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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-04-09 2025/173-3.7.0.2
Robert Dahlén

Information fran Norrbottens kommuner
Arendenr 2025/173-3.7.0.2

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Norrbottens kommuner informerar om sin verksamhet.

Robert Dahlén
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2025-04-09 2025/174-3.6.0.2
Robert Dahlén

Information om handlingsplan SAM
Arendenr 2025/174-3.6.0.2

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsndimnden far information om handlingsplan SAM.

Robert Dahlén
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2025-04-02

§ 21

Battle Of Botnia 2025
Arendenr 2025/136-3.7.1.2

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ansla 90 tkr fran evenemangspotten
for genomforande av Battle of Botnia 2025.

Reservationer
Fredrik Sidevéarn (C) och Per-Olof Tjardalen (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Battle of Botnia - en tv-sind MMA (Mixed Martial Arts) kampsportsgala pa
nationell och internationell niva. 10-12 matcher kommer att genomforas infor
live publik under ca 4 timmar. Galan ar en sanktionerad tavling via Svenska
Budo- och Kampsportférbundet och bestar av tavlingsmatcher pa proffs- och
amatorniva. Fighters och team kommer fran Norrland, sddra Sverige och and-
ra lander. Badde mén och kvinnor tavlar. Flera fighters har erfarenhet fran VM,
EM och UFC. UFC star for Ultimate Fighting Championship och ar varldens
storsta och mest prestigefyllda organisation inom MMA kan liknas med NHL,
Formel 1, Champions League.

For forsta gangen nagonsin kommer en kampsportsgala livesandas globalt
fran Norrland, via UFC Fight Pass (UFC Fight Pass ar som Netflix, en prenu-
merationstjanst fast for kampsport).

Galan kommer att arrangeras av Battle of Botnia AB och hallas i Lulea Energi
Arena 6 september 2025. Battle of Botnia kommer dven att genomforas i Skell-
efted, Umed under hosten och Malmo i ma;j.

Kultur- och fritidsforvaltningen stéller sig positiva till att stotta evenemanget
genom att finansiera en del av evenemanget som avser lokalhyra samt att
starka platsvarumarket Lulea och evenemangsstaden Lulea. Férutom evene-
mangsbidraget berdknas 6vriga kostnader for evenemangets genomfdérande
finansieras genom biljett- och sponsorintakter.

Battle of Botnia ansoker om 300 tkr for genomforande av evenemanget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2025-04-02

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden be-
sluta att ansla 90 tkr fran evenemangspotten for genomforande av Battle of
Botnia 2025.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Jan-Peter Kostet (S) foreslar bifalla kultur- och fritidsforvaltningens forslag.

Fredrik Sidevarn (C) och Per-Olof Tjardalen (M) foreslar att ansla 200 tkr fran
evenemangspotten for genomforande av Battle of Botnia 2025.

Beslutsgdng

Ordforanden staller kultur- och fritidsforvaltningens forslag och Fredrik Side-
varn med fleras forslag mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller
kultur- och fritidsférvaltningens forslag.

Dialog

Dialoger har genomforts med Battle of Botnia.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut avseende ansdkan
om finansiering av evenemanget Battle Of Botnia 2025,
KFF Hid: 2025.499
e Ansokan Battle of Botnia 14 - LULEA - 6 sept 2025, KFF Hid: 2025.500
e Battle of Botnia 2025 pitchdeck, KFF Hid: 2025.501

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2025-03-21 2025/136-3.7.1.2
Roger Stenberg

Ansokan om finansiering av evenemanget Battle Of Botnia

2025
Arendenr 2025/136-3.7.1.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ansla 90 tkr fran evenemangspotten
for genomforande av Battle of Botnia 2025.

Sammanfattning av drendet

Battle of Botnia - en tv-sind MMA (Mixed Martial Arts) kampsportsgala pa
nationell och internationell niva. 10-12 matcher kommer att genomforas infér
live publik under ca 4 timmar. Galan ar en sanktionerad tavling via Svenska
Budo- och Kampsportférbundet och bestar av tavlingsmatcher pa proffs- och
amatorniva. Fighters och team kommer fran Norrland, sodra Sverige och
andra lander. Bade mén och kvinnor tavlar. Flera fighters har erfarenhet fran
VM, EM och UFC. UFC star for Ultimate Fighting Championship och ar
varldens storsta och mest prestigefyllda organisation inom MMA kan liknas
med NHL, Formel 1, Champions League.

For forsta gangen nagonsin kommer en kampsportsgala livesandas globalt
fran Norrland, via UFC Fight Pass. (UFC Fight Pass ar som Netflix, en
prenumerationstjanst fast for kampsport)

Galan kommer att arrangeras av Battle of Botnia AB och hallas i Lulea Energi
Arena 6 september 2025. Battle of Botnia kommer dven att genomforas i
Skellefted, Umed under hosten och Malmo i maj.

Kultur- och fritidsforvaltningen stéller sig positiva till att stotta evenemanget
genom att finansiera en del av evenemanget som avser lokalhyra samt att
starka platsvarumarket Lulea och evenemangsstaden Lulea. Férutom
evenemangsbidraget berdknas ovriga kostnader for evenemangets
genomforande finansieras genom biljett- och sponsorintakter.

Battle of Botnia ansoker om 300 tkr for genomforande av evenemanget.

Dialog
Dialoger har genomforts med Battle of Botnia.



LULEA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen
Stod och utveckling

Roger Stenberg
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Roger Stenberg
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Beslutet skickas till
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BATTLE OF BOTNIA 14 - UFC Fight Pass

Battle of Botnia - en tv-sdnd MMA kampsportsgala pa nationell och internationell niva. 10-12
matcher kommer att genomféras infor live publik under ca 4h. Sanktionerade tavlingsmatcher pa
proffs- och amatdrniva. Fighters och team kommer fran Norrland, sddra Sverige och andra lander.
Bade man och kvinnor tavlar. Flera fighters har erfarenhet fran VM, EM och UFC. Det &r ett ett
live-arrangemang med hég wow-faktor som tilltalar en bred publik. For férsta gdngen nagonsin
kommer en kampsportsgala livesidndas globalt fran Norrland, via UFC Fight Pass.

Tourschema for 2025

Skellefted 27 april, Sara Kulturhus
Malmé 24 Maj, Baltiska Hallen
Lulea 6 sept, Luled Energi Arena
Umea 6 dec, Nolia Arena

Tid och plats
6 sept 2025 Luled Energi Arena
Publik ca 2500

PROGRAM

Fredag 5 sept
Mediainvagningen 18.00
Presstraff och livesand face-off med efterféljande intervjuer i pod-format.

Lérdag 6 sept

Dagsevent med Latitude 65 - 12.00-15.00 - utanfor Luled Energi Arena alt i centrum
Grafitti tavling dar vinnarna fér mala Battle of Botnias 40 fots container.
Skateuppvisning, session och tavling.

DJ, foodtruck mm

Battle of Botnia 18.00-21.45
PRELIMS 18.00
MAINCARD 19.30

Officiella efterfesten 22.00
Holycow

Marknadsféring och kommunikation

Galan kommer att tv-séndas pa:

1. UFC fight pass (MAIN CARD), véarldens stérsta plattform fér kampsport.

2. Viaplay eller Aftonbladet+ (PRELIMS) (férhandlig pagar om tv-rattigheterna mellan dessa)
Evenemangsinformation kommer att finnas pa webben, facebook och instagram.
Biljettférsaljning sker via ticketmaster till privatpersoner samt manuellt till féretag.
Marknadsféring kommer att ske via sociala medier sd som IG, FB, Snapchat och TikTok.
Utover det s har vi influensers och partners som vi samarbetar med som kommer att sprida
evenemanget. Samtliga fighters och managers ar ocksa bundna via kontraktet att dela ett antal
inlagg om evenmanget. Luled Kommun / Luled stad kommer att ha ratt att anvéanda allt
videomaterial samt bilder fran galan, fér anvandning i sin egen kommunikation.

Media och spridning

>1,6-2M visningar i SoMe

90-120.000 tittare pa Aftonbladet+

UFC Fight Pass &r svart att bedéma i tittarsiffror i forvag (global séndning)
+30 st artiklar i nationell- och lokalmedia



Sponsorer och kringsamarbeten

Coolbet, var spelpartner, har event pa plats med flera stora influencers och gér content runt om
Luled under fredag och l6rdag. Latitude 65 &ar pd plats och haller i dagseventet pa l6rdag. Samt
bjuder pa dryck till alla som swischar valfri summa till var ungdomssatsning. Var bilpartner MG har
nybilutstalining utanfér arenan samt event i arenan. Vi kommer att ha 250 skolungdomar pa plats,
genom ett samarbete med bl.a. Tunaskolan, dar vi méjliggdr att ungdomar kommer i kontakt med
kampsport och féreningslivet via eventet (fotboll och ishockey passar inte alla). Vi arrangerar
kampsportsdagar pa Tunaskolan dar eleverna fér prova pa kampsport.

Antal tavlande och organisation

20 tavlande + 20 coacher

3 domare

8 journalister (foranmalda nationella medier)
1 Announcer

2 kommentatorer

3 lakare

8 pers TV-team fran Sthim och Skelleftea
50 funktionérer (lokala)

5 Battle of Botnia ledning

Hotellnatter

Battle of Botnia star fér 120 hotellnatter for samtliga deltagare och crew.
ca 20% av biljetterna saljas utanfér Luled Kommun, ca 500 biljetter.
Manga av dessa 6vernattar i Luled en eller tva nétter.

Vi saknar statistik for Luled avseende hotellbelaggingen, men Umea ligger alltid +15% mot normal
belaggning nar vi har event dar. (Siffror fran Visit Umea).

Jamstalldhet

Sedan dag har vi valt att lyfta fram kvinnliga fighters och har alltid stor andel kvinnliga matcher. Vi
var den férsta MMA-organisationen i Europa som skrev pa en kvinnlig PRO-fighter pa multifight-
avtal (Nina Back). Ca 40% av evenemangsbiljetterna képs av kvinnor.

Barn och ungdomar

Vi genomfor prova-pa-dagar for kampsport for barn i skolor. Varje evenemang har en barn- och
ungdomsléktare, dit vi genom lokala samarbetspartners tar med oss unga fér att dom ska f& traffa
férebilder inom sporten och satta dem i kontakt med det lokala féreningar.

Vikten av ert evenemangsbidrag

Vi bygger for framtiden, runt en sport som ar stor i varlden men annu i sin linda i Sverige, sa
betyder evenkemangsbidraget oerhort mycket for oss. | Tyskland déar liknande event funnits i 9 ar
sa séljer man uppemot 55.000 biljetter till ett event. Vi &r inne pa vart andra ar.

Vi har successivt kunnat utveckla eventet for varje ar och det har blivit storre, mer spridning och
hégre kommersiellt varde for varje event. Malet &r att under 2026-27 vaxla upp ytterligare och
arrangera i stérre arenor, som t.ex Coop Arena, i takt med att allménintresset fér sporten i Sverige
vaxer ikapp det internationella intresset. Vi jobbar med en dokumentariell tv-serie parallellt med
detta for att paskynda allméanintresset. Serien kommer att produceras 2025 och séndas 2026,
formodligen pa SVT, dér vi skildrar ett antal karaktarer inom sporten.

Vi vill skapa ett stort arligt och aterkommande i event i Luled. En tradition och beséksanledning
som dessutom &r en kommersiell plattform som sprider varumarket Luled internationellt.
Med ert stod dver tiden, sa ar vi 6vertygade att vi kommer att lyckas med dettal!

// Mikael Lindgren, kontakt@battleofbotnia.se, 070-6997663
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BUDGET / ANSOKAN

Battle of Botnia anséker om 300.000 SEK enligt nedanstdende budget. Den globala sdndningen
har enorma vinster i evenemangets spridning saklart, men kommer ocksa med betydligt hogre

kostnader.

Kostnader

Gage till fighters

Resor - flyg

Boende - hotell

Mat - fighters, funktion&rer och personal
Lokalhyra

Marknadsféring

Grafik - SoMe och TV

Webb - I6pande uppdatering
Personalkostnader inkl FCR
Transport av bur

TV- produktions team

Extra sdndningsutrustning (ufc)
Séakerhetspersonal

Hyra extra ljusutr.

Gage till kommentatorer

MC - ring announcer

DJ inkl utrustning

Lékare 2 st

Funktionarer / foreningar
Eventpersonal

Influencer samarbeten

VIP - mat (500x120st)

TOTALT

590000
140000
150000
40000
40000
150000
60000
20000
155000
10000
120000
210000
18000
55000
15000
10000
7000
10000
50000
42000
48000
75000

2015000
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Intékter

TV-réttigheter

Nationella partners

Lokala partners

VIP

Biljettforsaljning - direkt 1000
Biljettforséljning - affiliate 1000
Luled Kommun

Merchforsaljning

250000
365000
100000
180000
450000
350000
300000

20000

2015000
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Battle of Botnia is an MMA organization, founded in 2010 by
the UFC veteran Tor Troeng, that arrange televised MMA events
of high international class, about 10 fights live with both
men and women. The events are broadcasted live via

Aftonbladet+, UFC Fight pass or PPV platform.

In addition to the +100k live strems, the events create

Ur L reirpass

_ ! Worlds biggest MMA Swedens ‘s largest
first-class live. experience for thousands of visitors on site. - v broadcasting platform. news media. 2,9M

millions of views in social media, but above all it is a

600k members. daily users.




PROFESSIONALIZE THE INDUSTRY

A large industry internationally, but underdeveloped in
Sweden. By raising the business level, we create the conditions

for active people to make a living from their sport.

PUT SWEDEN ON THE MAP

The events create an international showcase for
professionally active and collaborative partners. In
the long run, this will create international success

from Sweden.

MARKET LEADER

We are the Nordics best live event in martial arts.
Competitors, officials and partners have the best

conditions with us.

Battle of Botnia gives back directly and indirectly in
the cities where we are active, through various types
of collaborations and projects. Especially regarding

children and young people.
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FEMALE FIGHTERS

L]
Since day one, we have chosen to highlight female fighters.
We were the first MMA organization in Europe to sign a female [
PRO fighter on multi fight deal (Nina Back). With us, female L4

and male contestants receive exactly the same attention.
’ ;£ ’
AMATEUR FIGHTERS AN SR AN

We treat competing amateur fighters in the gsame ,w"ay Fy
r

as PRO fighters (except for the pay). This meﬁps fige

travels, food and hotel as well as fight gear.

Everyone competes on equal terms. &’ o

GHILDREN & YOUNG PEOPLE

We conduct martial arts try-on days for children

at schools. Each event has a children’s and youth
stand, where we, through local partners, bring
together young people with role models in the sport

and put them in contact with it local associations.

A\



STATS PER EVENT

Each event has 1500-6000 spectators live, depending on the

arena and city.

20-30 articles in local, national and international media. UFC,
Aftonbladet, SVT, Frontkick online, Kimura, MMA-podden, Kimura.

+2M on SoMe. 90-120.000 viewers on livestream via Aftonbladet+
UFC Fight Pass and PPV.

ca 35% of all tickets are bought by women.

20% of all tickets are sold to people living far from event venue.

Each event is promoted by our connected influencers, before and

during the event.

%,

L
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EVENT CALENDAR 2023

April 26 - BOB 13
Skellefted - Sara Kulturhus
1500 cap. (special PR wvenue)

Maj 24 - BOB x FCR - BOB 14 / FCR 23
Malmoé - Baltiska Hallen
6000 cap.

Sept 6 - BOB x FCR - BOB 15 / FCR 24
Luled - Luled Energi Arena
2500 cap.

Dec 6 - BOB 16
Umeda - Nolia Arena
3000 cap.




INFLUENGERS - TOP 10

Khamzat Chimaev @khamzat chimaev - 9,1M
Skoovby @skoovby - 1M

Antonia Johansson @anty - 350k

Riktiga Pontus @riktiga.pontus - 300k
Alex o Petra (Qalexochpetra - 220k

Life of SWK @life.of.swk - 150k
Alexander Abdallah (@alexanderabdalladh- 70k
Sally Strand @sally.strand - 56k

Dada Bozela @dadabozela - 30k

Andreas Gustafsson (andreas gustafsson - 30k
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Battle of Botnia and FCR joins forces with

the aim of creating the Nordics’ largest

™
platform for MMA. Joint multifight- 1 ’
television- and partner b
agreements are signed for 2025-26. D £ . v
| ocumentary series . 9
2"25 : 5-6 episodes :
- L
4-5 choosen characters » b
6 events in Sweden Both male and female :
First joint event Battle of Botnia x FCR &r _5: i &r -
Produce TV series first season \ T g2 aw — ’r*'ﬁF;'“""f"ff;l_
New PPV platform ' y ¥ - Ny o

- — ‘iE=r*-n
2028 = Ay SVED D viapay NETFLX S
% e ®

Y
o

*'-:.‘-ﬁ“ A

.J&I

-
8-9 events in Sweden/Finland o : -
The first season of the TV series is broadcasted - f - = '# '*_-{r" rr . ‘ -
The first event in a larger arena is arranged _ 5 ﬁ = :_'.JI_‘,.' - Ny é
-

(6000+ capacity) - 5 e ey I a



BEST MMA ORGANIZATION IN SWEDEN

Battle of Botnia won The Best MMA

Organization Award via Kimura.se.

The award winner was chosen by all

readers through online voting.

@BATTLEOFBOTNIA.MMA - WWW_BATTLEOFBOTNIA.SE



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2025-04-02

§ 22

Kulturnatten 2025
Arendenr 2025/81-3.6.1.3

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ansla 170 tkr till Skadebanan i
Norrbottens lan for genomforande av Kulturnatten 2025.
2. Skadebanan ska efter genomfort arrangemang lamna ekonomisk redo-
visning till kultur- och fritidsférvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Kulturnatten genomfors for 20:e aret och ar ett av Luleds bredaste kultureve-
nemang for alla dldrar och tillgangligt for alla. De som ges mojlighet att upp-
trada infor publik behover inte annonsera, trycka upp programblad och affi-
scher, boka lokal/scen, utan Kulturnatten bistar med det. De medverkande far
sjalva ta hand om sin programpunkt tillsammans med den arrangor som star
for scenen.

Kulturnatten ar uppskattad bland bade publik som de medverkande
kulturskaparna. Evenemanget pagar under en (1) dag och ar en métesplats for
musikalskare.

Kulturnatten finansieras av Lulea kommun, Region Norrbotten samt spons-
ring fran naringslivet.

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsndmnden be-

sluta att ansla 170 tkr till Skddebanan for genomforande av Kulturnatten 2025.
Forslaget baseras pa redovisningen av Kulturnatten 2024 och arets beslutsun-

derlag.

Skadebanan ska efter genomfort arrangemang lamna ekonomisk redovisning
till kultur- och fritidsférvaltningen. Foreningen behover fortsatta arbetet med
att se over lonekostnaderna och sponsorerna for Kulturnatten.

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsndimnden be-
sluta att ansla 170 tkr till Skddebanan i Norrbottens lan f6r genomforande av
Kulturnatten 2025. Skddebanan ska efter genomfort arrangemang lamna eko-
nomisk redovisning till kultur- och fritidsforvaltningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2025-04-02

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Jan-Peter Kostet (S) och Kati Jadskeldinen (V) foreslar bifalla kultur- och fri-
tidsforvaltningens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller kultur- och fritidsforvaltningens forslag under proposi-
tion och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Foreningen ansoker om 270 tkr for sitt 20 ars jubileum av Kulturnatten, som
sker den 6 september 2025.

Kulturnatten ar ett gratisarrangemang, 6ppet {for alla och de musiker som del-
tar bidrar genom ideella insatser och arrangerande scener tar inget intrade.

Ingen av de medverkande under Kulturnatten erhaller erséttning for deras
medverkan, forutom de medverkande i Stadsparken, dar Skadebanan arvode-
rar en allsdngsledare och en eller flera musiker.

Dartill arvoderar Skddebanan en projektledare och en koordinator for Kultur-
natten, utdver foreningens ordinarie personal.

Stadsparken har tidigare varit sponsrad av Folkuniversitetet men som infor
arets upplaga av Kulturnatten inte har mdjlighet att gora det pa grund av ned-
skdrningarna i Folkbildningen.

Skadebanan satsar pa storre marknadsforing detta ar, genom att anlita en re-
klambyra och fa till ett samarbete med influensers och lokala ambassadorer.
De har ocksa ett samarbete med Gallivare kommun, som vill skapa en egen
scen under Kulturnatten for ett kulturutbyte mellan kommunerna. Skadeba-
nan planerar en ny scen i samarbete med KulturCrew.

Skadebanan ansvarar for marknadsforing, anmalningsmottagning,
schemalaggande och samordning av aktiviteter med respektive arrangor.

Arrangorer ansvarar for att marknadsfora sitt deltagande i Kulturnatten pa
sociala medier for 6kad spridning av eventet, soka eventuellt polistillstand, ge
information till de medverkande angdende scen och teknik och iordningstal-
lande av detta, valkomna och hjidlpa de medverkande, samt ge

eventuell STIM-rapportering.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2025-04-02

Deltagarna ansvarar for att ha kontakt med respektive scen, vara forberedda
och ha god kontakt med Skadebanan.

Dialog
Kultur- och fritidsforvaltningen har haft dialog med Skadebanan.

Beslutsunderlag
e Ansokan, Kulturnatten, KFF Hid: 2025.396
e Beslutsunderlag, Kulturnatten, KFF Hid: 2025.397-398
e Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut avseende Kulturnat-
ten 2025, KFF Hid: 2025.502

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2025-02-17 2025/81-3.6.1.3

Sara Pietikdinen

Kulturnatten 2025
Arendenr 2025/81-3.6.1.3

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsnamnden beslutar att ansla 170 tkr till Skadebanan i
Norrbottens lan f6r genomforande av Kulturnatten 2025.
2. Skadebanan ska efter genomfort arrangemang lamna ekonomisk redo-
visning till kultur- och fritidsfoérvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Kulturnatten genomfors for 20:e aret och ar ett av Luleas bredaste kultureve-
nemang for alla aldrar och tillgangligt for alla. De som ges méjlighet att upp-
trada infor publik behover inte annonsera, trycka upp programblad och affi-
scher, boka lokal/scen, utan Kulturnatten bistar med det. De medverkande far
sjdlva ta hand om sin programpunkt tillsammans med den arrangdr som star
for scenen.

Kulturnatten dr uppskattad bland bade publik som de medverkande
kulturskaparna. Evenemanget pagar under en (1) dag och dr en moétesplats for
musikalskare.

Kulturnatten finansieras av Lulead kommun, Region Norrbotten samt spons-
ring fran naringslivet.

Kultur- och fritidsférvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden be-

sluta att ansla 170 tkr till Skddebanan f6r genomforande av Kulturnatten 2025.
Forslaget baseras pa redovisningen av Kulturnatten 2024 och arets beslutsun-

derlag.

Skadebanan ska efter genomfort arrangemang lamna ekonomisk redovisning
till kultur- och fritidsférvaltningen. Foreningen behover fortsdtta arbetet med
att se over lonekostnaderna och sponsorerna for Kulturnatten.

Beskrivning av drendet
Foreningen ansoker om 270 tkr for sitt 20 ars jubileum av Kulturnatten, som

sker den 6 september 2025.

Kulturnatten ar ett gratisarrangemang, 6ppet for alla och de musiker som del-
tar bidrar genom ideella insatser och arrangerande scener tar inget intrade.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)
Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2025-02-17 2025/81-3.6.1.3

Sara Pietikdinen

Ingen av de medverkande under Kulturnatten erhaller ersattning for deras
medverkan, forutom de medverkande i Stadsparken, dar Skddebanan arvode-
rar en allsdngsledare och en eller flera musiker.

Dartill arvoderar Skddebanan en projektledare och en koordinator for Kultur-
natten, utover foreningens ordinarie personal.

Stadsparken har tidigare varit sponsrad av Folkuniversitetet men som infor
arets upplaga av Kulturnatten inte har mgjlighet att gora det pa grund av ned-
skdarningarna i Folkbildningen.

Skadebanan satsar pa storre marknadsforing detta ar, genom att anlita en re-
klambyra och fa till ett samarbete med influensers och lokala ambassaddrer.
De har ocksa ett samarbete med Gallivare kommun, som vill skapa en egen
scen under Kulturnatten for ett kulturutbyte mellan kommunerna. Skadeba-
nan planerar en ny scen i samarbete med KulturCrew.

Skadebanan ansvarar for marknadsforing, anmalningsmottagning,
schemaldggande och samordning av aktiviteter med respektive arrangor.

Arrangorer ansvarar for att marknadsfora sitt deltagande i Kulturnatten pa
sociala medier for 6kad spridning av eventet, soka eventuellt polistillstand, ge
information till de medverkande angdende scen och teknik och iordningstal-
lande av detta, vilkomna och hjélpa de medverkande, samt ge

eventuell STIM-rapportering.

Deltagarna ansvarar for att ha kontakt med respektive scen, vara forberedda
och ha god kontakt med Skadebanan.

Dialog
Forvaltningen har haft dialog med féreningen.

Beslutsunderlag
¢ Ansokan, Kulturnatten, KFF Hid: 2025.396
e Beslutsunderlag, Kulturnatten, KFF Hid: 2025.397-398

Sara Pietikdinen
Utvecklare

Beslutet skickas till
Skadebanan i Norrbottens lan
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Sidan1av 6

Bidragsansokan: 5023

Kulturbidrag

For att starka och utveckla Luleas kultur beviljar kultur- och fritidsnamnden bidrag som:

* Uppmuntrar alla till att delta i och skapa kultur

* Prioriterar barn och unga

* Uppmuntrar till mangfald och nytdnkande produktion som nar ut till och inkluderar ny publik
genom att starka HBTQ+, funktionsvarierade- och andra normbrytande gruppers roll i kulturlivet
* Uppmuntrar till ett jamstallt deltagande i kulturlivet

* Bevarar och utvecklar Lulea kommuns kultur- och miljéhistoria

AnsOkan behoéver inkomma senast tva veckor innan arrangemanget ar tankt att d4ga rum. Bidrag
beviljas inte i efterhand.

Det finns tva olika typer av beslut:

1. Beslut av tjansteperson

Soker du upp till ett (1) prisbasbelopp tas ett beslut av tjansteperson och meddelas ca tva veckor
efter att ansokan ar inskickad. Med reservation for fordrojning. Prisbasbeloppet for géllande ar hittar
du har:
[url=https://www.regeringen.se/artiklar/2023/09/prisbasbelopp-for-2024-faststallt/]PRISBASBELOPP
2024[/url]

2. Beslut av kultur- och fritidsnamnden
Soker du mer an ett (1) prisbasbelopp behandlas ansékan av kultur- och fritidsndmnden och
meddelas tidigast sex veckor efter att ansdkan ar inskickad. Med reservation for fordrojning.

Kriterier

* Bidrag ges till offentlig verksamhet dar syftet ar kulturell aktivitet

* Bidrag ges inte till redan genomfort arrangemang

* Det gar inte att ansOka om ett bidrag om den sokta aktiviteten redan ar planerad i en
verksamhetsbidragsansdkan

Kulturbidrag beviljas for exempelvis:

* Arvode for artister

* Resekostnader for artister/medverkande i arrangemanget eller projektet
* Kostnader for ljud och ljus

* Kostnader for marknadsforing

* Kostnader for lokalhyra

Kulturbidrag beviljas inte for exempelvis:

* Arvode for arrangorer

* Resekostnader for arrangérer

* Stodgalor eller andra arrangemang for valgérande andamal

* Intern foreningsverksamhet

* FOrtaring

* Arrangemang i anslutning till moéten (tex. arsmote)

* Produktion och utgivning av litteratur, tidningar, tidskrifter, CDs och film
* Produktion och sandning av radio- och tv-program

Copyright Rbok AB 2025
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* Administration
* Annan forvaltning, valgérenhet, religits eller politisk organisation.

Kund: Skadebanan (897000-6014)

Skapad av:  Anna Elisabet Sellén, 0702552744, anna.sellen@outlook.com
Handlaggare: Sara Pietikdinen

Externt Id:

Status: Inskickad

Ansokan

Genom kulturbidragen ska kultur- och fritidsnamnden verka for ett bra kulturklimat med barn och
unga

Kulturbidrag ar en forlustgaranti. Tank pa att soka bidraget med hansyn till beslutsforfarandet: under ett (1)
prisbasbelopp senast tva veckor innan arrangemanget, 6ver ett (1) prisbasbelopp senast sex veckor innan
arrangemanget.

Det finns tva olika typer av beslut:

1. Beslut av tjdnsteperson

Soker du upp till 1 prisbasbelopp tas ett beslut av tjansteperson och meddelas ca tva veckor efter att ansékan ar
inskickad. Med reservation for fordrojning. Prisbasbeloppet for gallande ar hittar du har:
[url=https://www.regeringen.se/artiklar/2023/09/prisbasbelopp-for-2024-faststallt/]PRISBASBELOPP 2024[/url]

2. Beslut av kultur- och fritidsnamnden
Soéker du mer an ett prisbasbelopp behandlas ansdkan av kultur- och fritidsndmnden och meddelas tidigast sex
veckor efter att ansdkan ar inskickad. Med reservation for fordrojning.

Ansvarig for ansokan
Vilken ar din roll i foreningen? (T.ex. kassor)
Karin Klockare, ordférande

Vilka datum galler fér er ans6kan?
Om ansokan galler flera dagar anger ni start- och slutdatum.
2025-09-06

Finns det samverkansparter?

Vem/vilka i sa fall och vad &r deras insats? (Exempel pa insatser kan vara tid, pengar, lokaler eller kunskap)

Bilda, Studieframjandet, Folkuniversitetet, ABF, Sensus, Studieférbundet Vuxenskolan, Lulea
domkyrkoférsamling, Kulturens Hus (Konsthallen, Stadsbiblioteket, Restaurangscenen, Lilla salen,
foajén), Norrbottensmusiken/Arctic Pulse, Clarion Hotel, EFS, Folkets Bio, Filmpool Nord, Friends Fika
& Food, Inpuls, Elite Stadshotellet, Kulturcentrum Ebeneser, Luled Makerspace, Lindbergs konst,
Norrbottensteatern, Returpunkt Centrum, Hotel Savoy m fl.

Inom vilket omrade dger ert projekt framst rum?
Exempel litteratur, konst, film, dans, teater, musik.
Musik, film, dans, teater, konst, litteratur, hantverk, kulturarv, skapande mm

Vilka ar er malgrupp?

Exempel barn och ungdom, vuxna, eller andra malgrupper.

Kulturnatten riktar sig till en bred publik, fran barn och unga till vuxna och aldre. Vi arbetar aktivt for
att engagera ungdomar i bade produktionen och upplevelsen av kultur, uppmuntra familjer med
barn i alla dldrar att delta i kultur, samtidigt som Kulturnatten &r en viktig social motesplats for
seniorer.

Copyright Rbok AB 2025
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Beskriv ert projekt

Utforlig beskrivning av projektet.

Bakgrund och syfte:

Kulturnatten ar ett arligt evenemang som firar och lyfter kulturen i Luled med omnejd. Kulturnatten
skapar en bred och inkluderande plattform dar kulturutovare, organisationer och besékare mots for
att upptacka, dela och inspireras av kultur i olika former. Evenemanget ar unikt genom sin 6ppenhet
och bredd och erbjuder aktiviteter for alla aldrar och intressen.

Innehall och aktiviteter:

Kulturnatten inkluderar ett rikt program som stracker sig 6ver olika konstformer: musik, teater, dans,
konst, film, litteratur, hantverk, skapande mm. Aktiviteterna ar utspridda 6ver flera scener och
lokaler i Luled, med inslag som:

*Konserter med nystartade unga lokala band

*Workshops och skapande verkstader for barn och unga
*Teaterforestallningar, filmvisningar och dansupptradanden
*Utstallningar och samtal med konstnarer

*Allsang och korkonserter

Malgrupp och delaktighet:

Kulturnatten riktar sig till en bred publik, fran sma barn och unga till vuxna och vara aldre. Vi arbetar
aktivt for att engagera ungdomar i bade produktionen och upplevelsen av kultur. Kulturnatten &r
bland de fa kulturhdndelser dar smabarnsfoéraldrar kan ta med sina sma och uppleva kultur i olika
former (oftast vill man inte ga pa kultur dar man koper biljett och maste sitta stilla och tysta pa en
plats, vilket ar svart med sma barn).

Hallbarhet och langsiktighet:

Kulturnatten genomférs med ett starkt fokus pa hallbarhet. Vi anvander befintliga lokaler,
uppmuntrar till kollektivtrafik och cykling, och arbetar fér att minimera avfall genom smart
resursanvandning. Var ambition ar att vara en foérebild for hallbara kulturevenemang i regionen.

Hur ser er marknadsféringsstrategi ut?
Beratta hur ni tankt marknadsfora er.

Marknadsfoéringsplan fér Kulturnatten 2025 (se bifogad fil)

For att sdkerstalla maximal synlighet och engagemang infor Kulturnattens 20-arsjubileum planerar vi
en bred och strategisk marknadsféringsinsats med flera kanaler och samarbeten. Malet ar att na ut
till bade invanare och bestkare i Lulea och Norrbotten, med sarskild fokus pa att engagera unga och
skapa brett deltagande.

1. Digital marknadsféring. Sociala medier (Facebook, Instagram, hemsida)

2. Tryckta medier och fysisk narvaro, lokala tidningar, digitala skyltar

3. Samarbeten och pop-up-event: Artister pa foretagsfrukostar mm

4. Nyhetsbrev och e-postutskick

5. Nya initiativ for 2025: Kampanjen "20 ar av kulturgladje". Influencers och lokala ambassadérer,
tavlingar och engagemang.

6. Uppfdljning och utvardering: analys av webbtrafik, sociala medier-statistik och deltagarantal vid
olika aktiviteter

Intdakter

Copyright Rbok AB 2025
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Ange i detalj (dven i kr). Exempel pa intdkter kan vara biljettférsaljning, sponsorer och kringaktiviteter.
Regionala bidrag: 200 000 (klart dec 2024)

Kommunala bidrag: 270 000

Sponsring: 100 000

Egen: 13 000

Kostnader

Ange i detalj (dven i kr). Exempel pa kostnader &r arvode, resa, marknadsforing, lokalhyra och annat.
Hyra lokal/scen/teknik: 50000

Reklambyra (ny post pga ej sponsrat 2025): 50000

Arvoden: 150000 NYTT- extern projektledare (maj-sept), extern koordinator samt medverkande
musiker allsdngskonsert

Marknadsféring, dokumentation, program, flyers mm: 60000

IT-tjanster, programvaror, mobiltelefoni: 40000

Loner inkl soc, arbetsgivaravg, pension (langsiktigt arb, ekonomi, arrangérer ): 170000
Reseersattningar, logi: 25000

Forbrukningsmaterial, oférutsett: 30000

Forsakringar, bankkostnader: 8000

Ni kommer redovisa detta efter genomfért projekt, ta darfor med er detta under ert
genomforande:

Hur arbetar ni med jamstalldhet?

Jamstélldhet &r en grundpelare i vart arbete. Vi stravar efter en jamn representation av kvinnor och
man, bade pa scenen och bakom kulisserna, samt ge utrymme for personer med andra
konsidentiteter. Vid bokning av artister och aktorer ser vi till att programmet innehaller en
balanserad mix av olika perspektiv och uttryck. Ett exempel dr vart samarbete med projekt som
fokuserar pa kvinnliga konstnarer och musiker, vilket ger dem plattformar att synas och héras.
Kulturnatten ar unikt pa sa vis att ALLA som anmaler sig far vara med.

Hur arbetar ni med barn och unga?

Skadebanan Norrbotten har ett langsiktigt engagemang i att starka barn och ungas tillgang till kultur.
Under Kulturnatten erbjuds en mangd aktiviteter som riktar sig direkt till malgruppen, sa som
workshops, teaterforestallningar, musikframtradanden och kreativa verkstader. Genom samarbeten
med organisationer som Luled Makerspace, Vilda Kidz och Domkyrkoférsamlingen, samt med
ungdomsinriktade projekt som Arctic Pulse, sdkerstaller vi att unga har en central roll bade som
publik och aktiva deltagare. Vi arbetar dven aktivt for att inkludera ungdomar som arrangérer genom
initiativ som KulturCrew, dar de far praktisk erfarenhet av att planera och genomféra
kulturevenemang.

Hur arbetar ni med mangfald? Tank pa alder, kon, konsidentitet, etnicitet, sexuell Iaggning, religion,
funktionsnedséattning och tillgdnglighet.

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla att Kulturnatten ar en plats dar mangfald hyllas och inkluderas.
Det handlar om att representera olika aldrar, kon, kdnsidentiteter, etniciteter, religioner, och
personer med funktionsnedséattningar. Programmet inkluderar framtradanden fran nationella
minoriteter och urfolk, sdsom samiska och tornedalska kulturskapare, samt samarbeten med
organisationer som lyfter fram fristadsgaster och multikulturella projekt.

Copyright Rbok AB 2025
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Tillganglighet genomsyrar hela vart arbete. Vi samarbetar med féreningar som arbetar for att
forbattra tillgangligheten. Vi sdkerstaller att scener och lokaler ar fysiskt tillgdngliga och att
informationen om evenemanget finns pa lattlast svenska och engelska. Under Kulturnatten
arrangerar vi dven program for personer med funktionsnedsattningar, sdsom musikframtradanden av
band dar deltagarna sjalva har olika funktionsnedséattningar. Var ambition ar att ingen ska kdnna sig
exkluderad fran det breda kulturutbud som erbjuds.

Ovrigt

Skriv har om ni vill ta med nagot annat i ansdkan eller lanka till hemsida, etc.

20-arsjubileum for Kulturnatten 2025!

Ar 2025 firar Kulturnatten sitt 20-arsjubileum, och vi ser fram emot att géra detta till ett extra
minnesvart evenemang. Med nya samarbeten och sarskilda inslag planerar vi att lyfta evenemanget
ytterligare och satta fokus pa kulturens betydelse i Luled och regionen, bl a genom att samarbeta
med influensers. Vi hoppas ocksa pa att detta jubileum ska locka extra uppmaérksamhet fran media,
politiker och invanare, och bidra till att stidrka Luled som varumarke och Kulturnattens position som
lanets bredaste kulturevenemang.

Ett exempel dr samarbetet med Géllivare kommun, som vill skapa en egen scen under Kulturnatten
for ett kulturutbyte mellan kommunerna, samt planering av en ny scen i samarbete med KulturCrew.
Denna scen drivs av unga, dar de inte bara star for framtradandena utan ocksa ansvarar for all teknik.
Genom detta bygger vi en plattform for nasta generations kulturskapare och arrangorer.

For mer information om Skadebanan och Kulturnatten kan ni besdka var hemsida:
www.skadebanan.com. Dar hittar ni dven program fran tidigare ar under fliken Kulturnatten.

Vi ser fram emot att tillsammans skapa ett oforglomligt 20-arsjubileum!

Komplettering pa bif fil.

Bifogade filer
20 ar av kulturgladje - marknadsforingsplan for Kulturnatten 2025.pdf

Vad har Skadebanan for intdkter till hela sin verksamhet.pdf

Ansokt belopp
270 000 kr

Ansokt belopp beviljat
Redovisas senast
Redovisning

Ingen redovisning Idmnad
Redovisat belopp

Redovisat belopp beviljat

Copyright Rbok AB 2025
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Historik

Arendet uppdaterades

Arendet bytte status

Er ansOkan behover kompletteras. Logga in och komplettera med de efterfragade

uppgifterna:

. Vad har Skadebanan for intdkter till hela sin verksamhet, utéver
Kulturnatten? Detta ar en fraga som lyfts i namnden.

Sidan 6 av 6

Inskickad
2025-02-
20 08:09
Eva Maria
Plumppu

Komplett
ering
kravs

2025-02-
1911:43
Sara
Pietikaine
n

. Vad tacker personalkostnaden pa 170 tkr i Kulturnatten, nar det finns

en post pa 150 tkr som ska ga till projektledare, koordinator och allsangsledare?
. Ar det en (1) person som &r projektledare, koordinator och

allsangsledare, eller ar det tre personer?

. Omhandertar Gallivare kommun eventuella kostnader till deras scen

pa Kulturnatten?

Arendet bytte status

Arendet uppdaterades

Handlaggare andrad

Arendet skapades
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Marknadsforingsplan for Kulturnatten 2025

For att sdkerstalla maximal synlighet och engagemang infér Kulturnattens 20-arsjubileum
planerar vi en bred och strategisk marknadsféringsinsats med flera kanaler och samarbeten.
Malet ar att na ut till bade invanare och besokare i Luled och Norrbotten, med sarskild fokus
pa att engagera unga och skapa brett deltagande.

1. Digital marknadsforing

Sociala medier:

Engagemang pa Facebook och Instagram. Dela program och sprida nyheter om
Kulturnatten. Fokus pa korta videor, bilder fran tidigare evenemang och intervjuer
med artister och arrangérer. Riktade annonser pa Facebook och Instagram for att na
specifika malgrupper, sasom ungdomar och familjer.

Hemsidan:

Uppdateringar av program och nyheter sker I6pande pa www.skadebanan.com, som
central informationskanal. Har finns aven historiskt material och nedladdningsbara
program.

2. Tryckta medier och fysisk narvaro

Tryckta program och affischer:

Program och affischer pa strategiska platser i Lulea, sasom bibliotek, skolor, caféer
och gallerior - sponsrande tryckeri: Lule Grafiska.

Lokala tidningar:

Annonsering och reportage i lokala tidningar som Norrbottens-Kuriren och NSD for
att locka en bred publik.

Digitala skyltar:

Digitala skyltar pa centrala platser i staden synliggér evenemanget - sponsring fran
Luled kommuns kommunikationsavdelning

3. Samarbeten och pop-up-event

Artister pa foretagsfrukostar:

Lokala artister marknadsfér Kulturnatten genom att upptrada pa evenemang som
foretagsfrukostar eller andra natverkstraffar i samarbete med Luled Naringsliv.
Pop-up-scener:

Pop-up-framtradanden pa centrala platser, som gallerior eller torg, skapar
férvantningar och intresse infor Kulturnatten.

4. Nyhetsbrev och e-postutskick

Vi skickar nyhetsbrev till vara medlemsorganisationer och tidigare bestkare, med
fokus pa att sprida information om 20-arsjubileet och de sarskilda inslagen fér 2025.
E-postkampanijer riktas aven till skolor och ungdomsorganisationer for att na unga
deltagare.
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5. Nya initiativ for 2025

e Tematiska kampanjer:
Kampanj med temat "20 ar av kulturgladje," dar vi lyfter fram héjdpunkter fran tidigare
ar genom tillbakablickar i bade sociala medier och lokala medier.

e Influencers och lokala ambassadérer:
Lokala kulturprofiler och influencers bjuds in att delta i marknadsféringen genom att
dela sina forvantningar och tips infér Kulturnatten.

e Tavlingar och engagemang:
Tavlingar i sociala medier, som att dela bilder fran tidigare Kulturnatter eller tipsa om
sina favoritframtradanden, engagerar vi publiken och skapar forhandsintresse.

6. Uppfdljning och utvardering

Uppféljning av marknadsfdringsinsatserna for att mata rackvidd och engagemang, genom
analys av webbtrafik, sociala medier-statistik och deltagarantal vid olika aktiviteter.
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Komplettering Kulturnattens 20-ars jubileum:

Vad har Skddebanan for intékter till hela sin verksamhet, utdver Kulturnatten? Detta ar en
fraga som lyfts i namnden.

Kulturradet 270 tkr, Region Norrbotten 30 tkr, Kriminalvarden 115 tkr (via Riksskadebanan),
Kércentrum Nord 120 kr, Sparbanken Nord 50 kr, medlemsavgifter 10 tkr.

Vad tacker personalkostnaden pé 170 tkr i Kulturnatten, nar det finns en post pa 150 tkr som
ska ga till projektledare, koordinator och allsdngsledare?
Personalkostnad pa 170 tkr ar del av den l6n fér den som jobbar langsiktigt fran januari: soker
stod/spons, kontaktar och traffar resp arrangér, gor upp marknadsféringsplan, férbereder for
anmaélningssforfarandet plus allt 6vrigt som inte kan véanta till i maj, da projektledaren kliver in.
Koordinatorn jobbar fran augusti, déd anmaélningarna kommit in och ska schemaléggas pé lamplig
scen med réatt teknik.

Ar det en (1) person som &r projektledare, koordinator och allséngsledare, eller ar det tre
personer? 4 eller fler personer: 1 projektledare (Madde Lundberg), 1 koordinator (ej bestamt vem
i dagslaget, kontakt tagen), 1 allsangsledare plus en eller flera musiker (6nskemal Britta
Bergstrém + Stefan Gunnarsson m fl, men ekonomi maste vara klar innan vi fragar dem)

Omhandertar Gallivare kommun eventuella kostnader till deras scen pa Kulturnatten?
Ej svar frén Gallivare an (trots paminnelser), sé oklart i dagslaget.

/Karin Klockare
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§ 23

Konsekvenser for kultur- och fritidsnimnden av budget-

forutsiattningar 2026-2028
Arendenr 2025/6-2.4.0.2

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att faststdlla ekonomiska konsekvenser
for kultur- och fritidsndimnden med anledning av budgetforutsattningar 2026-
2028.

Sammanfattning av drendet

Infér kommunfullmaktiges beslut i juni om kommunbidrag f6r 20262028 har
varje namnd fatt i uppdrag att beskriva konsekvenserna av forslagen. Kultur-
och fritidsndamnden har analyserat behov och utmaningar for att kunna mota

framtidens krav och bidra till Luleas utveckling.

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsnimnden planerar att omhan-
derta inom befintligt kommunbidrag

Behov som planeras och foreslds hanteras inom befintligt kommunbidrag
framgar i sammanstallningen nedan. Behoven ar forslag vilka kommer att
foreslas till nimndens beslut om budget under hosten. Ytterligare forslag kan
tillkomma fram till hstens beslut.

Behov Ekonomiska konsekvenser

Okat behov av investeringar, drift och underhall Driftskonsekvens av investe-
ringar: 1 100 tkr

Finansiering ny tjanst, forvaltare av fastigheter 450 tkr

Prisupprakning medier biblioteken pa grund av

kostnads-0kningar 400 tkr

Bidrag till civilsamhallet 250 tkr

Finansiering av en extra tjanst, fritidsledare 550 tkr

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsndmnden inte kan omhéander-
ta inom befintligt kommunbidrag

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsnamnden inte kan omhanderta
inom befintligt kommunbidrag framgar i sammanstallningen nedan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Behov Ekonomiska konsekvenser
Bidrag till evenemang 1000 tkr

Behov av tva extra tjanster fritidsledare 1100 tkr

Okade kostnader for bevakning i Kulturens hus och

Luled Energi Arena 1200 tkr
Varldsarvsjubileum 30 ar 2026 1000 tkr

Hertso badhus

Behov lyfts i samband med
delarsuppfoljning augusti
2025

Framtida lokaler och ytor pa Stromoren

260 tkr

Verksamhetsbidrag till Norrbottensteatern

Behov lyfts efter att dialog
med Regionen ar klart. En
beddmning kan ligga pa 180
tkr 340 tkr.

Bortfall intdaktshyra av vaning 2 i lokalen Navet,
motesplats for unga

870 tkr

Reinvestering av liftsystem till Mattsunds friluftsan-
laggning

750 tkr — 1 000 tkr

Investerings- och driftskonsekvenser av skolutred-
ningar och samhallsutveckling

Inga fastslagna ekonomiska
konsekvenser i dagsldget.

Drift av Hertso sporthall

Behov av utékning behover

klarlaggas
Drift av Hertso bibliotek 600 tkr — 800 tkr
Drift av Hertso fritidsgard 440 tkr

Fortsatt renovering av friluftsmuseet Hagnans
byggnader

Behovet fran ar 2027 faststalls
infor kommande ars plane-
ring

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsndimnden be-

sluta att faststilla ekonomiska konsekvenser for kultur- och fritidsnaimnden

med anledning av budgetforutsattningar 2026-2028.

Sammantriadet

Ordféranden staller kultur- och fritidsforvaltningens forslag under proposi-

tion och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Infér kommunfullmaktiges beslut i juni om kommunbidrag f6r 20262028 har
varje namnd fatt i uppdrag att beskriva konsekvenserna av forslagen. Kultur-
och fritidsndimnden har analyserat behov och utmaningar for att kunna mota

framtidens krav och bidra till Luleas utveckling.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Konsekvenser av kommunbidrag 2026-2028

Enligt budgetforutsattningarna uppgar forslag till kommunbidrag for kultur-
och fritidsndimnden enligt nedan.

(Mkr)

Ar 2026 Ar2027 | Ar2028
397 403 410

Kommunbidraget inkluderar en prisindexuppréakning som delvis tacker verk-
samheternas dkade kostnader.

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsnimnden planerar att
omhinderta inom befintligt kommunbidrag

Okat behov av investeringar, drift och underhall

Kultur- och fritidsndimnden star infor ett vixande behov av reinvesteringar,
sdrskilt eftersom tidigare investeringar inte skrivs av i samma takt som kravet
pa fornyelse. Konsekvenser av nuvarande investeringstakt uppgar till en
kostnadsokning pa 1 100 tkr. Namndens egna anldggningar kraver dessutom
omfattande drift och underhall, dar underhallsplaner héller pa att utformas
for att ge en klarare kostnadsbild.

Finansiering ny tjdnst, forvaltare av fastigheter

En ny tjanst har inrattats som forvaltare/samordnare av namndens fastigheter
och lokaler som ocksa har uppdrag i framtagande av underhallsplaner till
anldggningarna. Kommunstyrelseférvaltningen finansierar ungefar halften av
tjansten da uppdrag i Luled kommuns valarbete ocksa ingar. Namndens egna
finansiering uppgar till 450 tkr.

Kostnadsdkningar pa grund av prisdkningar

Inom namndens verksamhetsomrade ses generellt kostnadsokningar vilket
kommer av 6kade priser. Ett kontinuerligt arbete sker med att se dver och pri-
oritera behov av budget som inte raknats upp under lang tid. Under 2025 {6-
reslas bl a medier till biblioteken rdaknas upp (forslag 400 tkr). Ytterligare om-
raden kan tillkomma till hostens nimndsbeslut om budget.

Bidrag till civilsamhallet

Fler foreningar soker bidrag och det finns @ven behov av hogre bidrag for att
tacka foreningars fasta kostnader sdsom 6kade lokalkostnader och andra
driftskostnader. Kultur- och fritidsndimnden har under 2024 tillf6rt 500 tkr och
foreslar att tillfora ytterligare 250 tkr for 6kad bidragsbudget for 2025.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Behov av fler fritidsledare pa befintliga fritidsgardar

Dagens fritidsgardar bemannas av en tillsvidareanstalld fritidsledare och ti-
manstdllda ungdomscoacher per fritidsgard. Det finns ett stort antal timan-
stallda ungdomscoacher inom Ung i Luled och de flesta ar inte mycket dldre
an malgruppen. Hantering av timanstallda, inklusive rekrytering, introduk-
tion och schemalédggning, dr administrativt omfattande och okar ytterligare
med hog personalomsattning. Dessutom finns behov av mer vuxennérvaro pa
fritidsgardarna. Idag finns tre extra fritidsledare anstillda i Ung i Lulea. Be-
hovet dr att kunna behalla de tre extratjansterna. En av tjansterna foreslas fi-
nansieras av vakanstjdnsten pa Tuna fritidsgard (550 tkr). De tva andra tjans-
terna ryms inte inom befintligt kommunbidrag.

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsndmnden inte kan om-
hidnderta inom befintligt kommunbidrag,.

En viktig del i att uppna Luled kommuns vision dér bl a Luleas invanare ska
oka till minst 100 000 fram till ar 2040 ar att starka Luleas position som en
framstdende kultur- och fritidsstad. Det finns 6vergripande mal for kultur-
och fritidsndimnden att bidra till bland annat Mer Luleé for fler luledbor och
den pagaende industriomstallningen vilka leder till konsekvenser som utma-
nar kultur- och fritidsnamndens kommunbidrag. Dessa beskrivs nedan.

Bidrag till evenemang, stort tryck och intresse fran lokala och nationella
arrangorer

Ett av malen &r att utveckla Luled som evenemangsstad. For att 6ka Luleas
attraktionskraft for externa arrangorer och etablera En vag in for att erhalla
stod fran Evenemangsservice samt majlighet att soka evenemangsmedel har
den befintliga evenemangsorganisationen forstarkts med en projektledare
vilket finansierats inom ndamndens kommunbidrag. Ett tillskott i kommunbi-
draget har tillforts for att kunna rekrytera ytterligare en projektledare.

Intresset for att arrangera i Luled har okat saval fran lokala som nationella
arrangorer. Det 0kade intresset att arrangera i Luled medfor att budgeten for
bidrag till evenemang inte racker till. For att kunna mota behov baserat pa
forfragningar och ansokningar hittills och fran tidigare ar finns ett 6kat behov
pa 1 000 tkr.

Behov av fler fritidsledare pa befintliga fritidsgardar

Dagens fritidsgardar bemannas av en tillsvidareanstalld fritidsledare och ti-
manstdllda ungdomscoacher per fritidsgard. Det finns ett stort antal timan-
stallda ungdomscoacher inom Ung i Luled och de flesta ar inte mycket dldre
an malgruppen. Hantering av timanstadllda, inklusive rekrytering, introduk-
tion och schemaldggning, ar administrativt omfattande och okar ytterligare
med hog personalomsattning. Dessutom finns behov av mer vuxennarvaro pa

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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fritidsgardarna. Idag finns tre extra fritidsledare anstallda i Ung i Lulea. Be-
hovet dr att kunna behalla de tre extratjansterna. En av tjansterna foreslas fi-
nansieras av vakanstjdnsten pa Tuna fritidsgard. De tva andra tjansterna ryms
inte inom befintligt kommunbidrag.

Okade kostnader for bevakning i Kulturens hus och Lulea Energi Arena
Namnden har sedan 2024 6kat bemanning for bevakning i Kulturens hus och
Luled Energi Arena. Kostnad for bevakningen uppgar till 1 200 tkr.

30-arsjubileum for Varldsarvet ar 2026

Ar 2026 firar varldsarvet 30 ar vilket planeras att uppmarksammas. Vid firan-
det av 20 ar erholls extra tillskott. En bedomd budget for firandet ndsta ar be-
raknas uppga till 1 000 tkr.

Herts6 badhus

Hertsé badhus 6ppnade 1 mars 2025. For narvarande har kultur- och fritids-
namnden budget for ny lokalhyra med avdrag for lokalhyran f6r gamla bad-
huset, totalt 16 300 tkr. Lokalhyran for nya badhuset uppgar 2025 till 17 724
tkr. Kultur- och fritidsndimnden behdover ta fram det totala behovet av driften
av det nya badhuset, inklusive kostnader for personal och ovrig drift, och lyfta
detta som ett behov i samband med delarsrapporten i augusti 2025.

Framtida lokaler och ytor pa Stroéméren

Med anledning av det pagaende arbetet kring utveckling av framtidens hamn
i Luled, projekt Malmporten, med planerad ny infrastruktur och landytor pa-
verkas nimndens uppdrag i skargarden. I samband med utbyggnad i hamn-
omradet har skdrgardsverksamheten pa Stromoren behovt flytta verksamhe-
ten till ny mark och tdlthall samt hyra en lokal pd Granudden. Tidigare hyra
uppgick till 70 tkr for hyra av kupol och talthall. Ny hyra med tillhorande
kringkostnader uppgar till 320 tkr vilket medfor en 6kning pa 260 tkr. Det ar
oklart om det tillkommer ytterligare konsekvenser under det pagaende
hamnprojektet.

Verksamhetsbidrag till Norrbottensteatern

Varje ar regleras verksamhetsbidraget till Norrbottensteatern i samband med
dialog mellan dgarna Regionen (58%) och Lulea kommun, kultur- och fritids-
namnden (42%). Dialog infor 2026 ar paborjad och blir klar under varen 2025.
Ett behov beroende pa beslut hos Regionen kan uppga till 180 tkr — 340 tkr
utover vad som ingér i namndens prisupprakning.

Hyra av vaning 2 i lokalen Navet, motesplats for unga
Navet, motesplatsen for unga nyttjar bottenplan i lokalen i centrala Lulea. I
hyreskontraktet ingar dven vaning 2 dar fore detta kommunala foretaget Lu-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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led Business Region hade sitt kontor. Efter att Luled Business Regions verk-
samhet gatt in i kommunstyrelseforvaltningen under 2024 soker kultur- och
fritidsforvaltningen nya hyresgéaster. Det pagar ett arbete med 6versyn av lo-
kalbehov for hela kommunens olika verksamheter och i det arbetet kan loka-
lerna komma att nyttjas. Om inte lokalerna kan fyllas med hyresgaster drab-
bas naimnden av utebliven hyresintakt inkl lokalvard motsvarande 870 tkr.

Driftskonsekvenser av storre investeringsbehov

Utover de investeringsbehov som ska hanteras inom befintligt kommunbidrag
finns storre behov av investeringar vars driftskonsekvenser inte ryms inom
namndens kommunbidrag. Dessa beskrivs nedan.

Reinvestering av liftsystem till Mattsunds friluftsanldggning

Liftsystemet i Mattsunds friluftsanldggning dateras till borjan av 1960-talet
och har underhallits och reparerats kontinuerligt genom aren. Liftanlaggning-
en har kommit till en punkt dar den bedéms vara tekniskt slut och det finns
behov av att reinvestera i en ny anliggning. Oversiktligt berdknat kan en sa-
dan ny anlaggning uppga till 15 000 tkr. Investering behover ske fran ar 2027
och driftskonsekvensen av investeringen berdknas uppga till 750 tkr — 1 000
tkr.

Investerings- och driftskonsekvenser av skolutredningar och samhallsut-
veckling

Med anledning av inférande av ny skolstruktur innebarande byggnation av
nya skolor och i 6vrigt utveckling av Luleas stadsdelar f6ljer d&ven ny struktur
for bibliotek, fritidsgardar och sporthallar. Nya lokaler pa Tunaomradet,
Bergnaset, i Gammelstad och Centrum ar under planering. Ny lokalhyra, lo-
kalvard och andra driftskonsekvenser kommer att paverka kultur- och fritids-
namndens ekonomi men det finns i dagslaget inga framraknade ekonomiska
konsekvenser av dessa lokaler. En 6vergripande bedomning av investerings-
behoven i centrum uppgar till 10 000 tkr ar 2027, 60 000 tkr ar 2028 respektive
30 000 tkr ar 2029. P4 samma satt finns en oversiktlig berdkning av sporthall
pa Bergnaset som uppgar till 50 000 tkr ar 2027 och 50 000 tkr ar 2028.

Sporthall, bibliotek och fritidsgard pa Hertson

De lokaler som ligger narmast i tid att starta upp ar Hertsons bibliotek, fri-
tidsgard och sporthall tillsammans med skolan. Planerad start ar hosten 2026.
Bibliotek, fritidsgard och sporthall kommer att ha behov av utokad driftsbud-
get framfor allt med anledning av hogre lokalhyror och lokalvard.

Ny lokalhyra f6r Hertso bibliotek berdknas till 1 200 tkr — 1 400 tkr. Lokalhy-
ran faststalls slutligt nar total yta ar fordelad mellan skola och bibliotek. Nu-
varande lokalhyra for Hertsd bibliotek uppgar till 595 tkr. Okat behov ligger
mellan 600 tkr — 800 tkr.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ny lokalhyra for Hertso fritidsgard berdknas ligga pa 1 100 tkr och nuvarande
lokalhyra uppgar till 677 tkr. Behov av 6kad budget uppgar till ca 440 tkr till-
sammans med lokalvard.

Den nya sporthallen kommer att inga i kultur- och fritidsnamndens ansvars-
omrade fran att tidigare ha ingatt under barn- och utbildningsndmndens an-
svar. Nuvarande lokalhyra och budget for sporthallen ingar i nuvarande
Hertsoskolans hyra och budget. Budget f6r sporthallen ingar ocksé i den sa
kallade 60/40 modellen vilket innebér att kostnader for sporthallar som delas
mellan kultur- och fritidsndmnden och barn- och utbildningsnamnden forde-
las utifran den fordelningsgrunden. Det gér i dagsldget inte att fa en fullstan-
dig bild av hur mycket den nya sporthallen kommer att kosta. Denna uppgift
behover utredas for att skapa en sammantagen bild av det totala behovet.

Fortsatt underhall/renovering av Hignan

Ett urval av museibyggnaderna pa friluftsmuseet Hagnan har genomgatt en
storre renovering sedan 2022 och péagar fram till och med 2026. Det finns inve-
steringsmedel pa 2 000 tkr per ar avsatt for renoveringen. Det kan konstateras
att det finns fortsatt behov av renovering for att aterstdlla samtliga byggnader
till ursprungligt skick. Behovet fran ar 2027 faststalls infor kommande ars pla-
neringsperiod.

Uppdrag fran kommunfullmiktige till nimnderna under planerings-
perioden

Kultur- och fritidsndmnden har erhallit tre uppdrag under planeringsperio-
den vilka beskrivs nedan med ekonomiska konsekvenser.

Inféra en kulturgaranti for alla barn i Lulea genom samarbete mellan barn-
och utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsnamnden och barn- och utbildningsndmnden har beslutat
om att infora en kulturgaranti i Luled kommun fran 2024. Projektledare for
Kulturgarantin ar rekryterad under 2024 och ett antal aktiviteter har paborjats
under hosten 2024. Program for 2025 finns framtaget och publicerat pa en
webbsida. Politiken har genom politiskt beslut permanentat Kulturgarantin
och utokat aldersspannet med att aven innefatta gymnasieleverna fran och
med ar 2025.

Oka skolbibliotekens tillginglighet genom samarbete mellan barn- och
utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

Den 1 juli 2025 trdder en forandring i skollagen i kraft vilket syftar till att star-
ka elevers tillgang till ett andamalsenligt skolbibliotek i sin skolmiljo. Alla
kommuner ska ha bemannade skolbibliotek pa alla enheter i grundskolan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Nationella statliga satsningar har riktats for detta fran 2025. Dialog for 6vrig
samverkan mellan barn- och utbildningsnamnden och kultur- och fritids-
namnden pagar.

Mer kultur och upplevelser for unga — efter ungas 6nskemal

Uppdraget har tillkommit i strategisk plan och budget 2024 -2026 och kultur-
och fritidsnamnden har erhallit budgettillskott om 400 tkr som mojliggor for
Mer kultur och upplevelser for unga.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut avseende konse-
kvenser for kultur- och fritidsndimnden av budgetforutsattningar 2026-
2028, KFF Hid: 2025.503

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-03-18 2025/6-2.4.0.2
Asa Flinkfeldt

Konsekvenser for kultur- och fritidsnimnden av

budgetforutsattningar 2026-2028
Arendenr 2025/6-2.4.0.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att faststilla ekonomiska konsekvenser
for kultur- och fritidsndamnden med anledning av budgetforutsattningar 2026-
2028.

Sammanfattning av drendet

Infér kommunfullmaktiges beslut i juni om kommunbidrag f6r 20262028 har
varje namnd fatt i uppdrag att beskriva konsekvenserna av forslagen. Kultur-
och fritidsndmnden har analyserat behov och utmaningar for att kunna mota

framtidens krav och bidra till Luleas utveckling.

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsnimnden planerar att
omhinderta inom befintligt kommunbidrag

Behov som planeras och foreslas hanteras inom befintligt kommunbidrag
framgar i sammanstallningen nedan. Behoven ar forslag vilka kommer att
foreslas till namndens beslut om budget under hosten. Ytterligare forslag kan
tillkomma fram till hostens beslut.

Behov Ekonomiska konsekvenser

Okat behov av investeringar, drift och underhall Driftskonsekvens av investeringar:
1100 tkr

Finansiering ny tjanst, férvaltare av fastigheter 450 tkr

Prisupprakning medier biblioteken pa grund av kostnads-

Okningar 400 tkr

Bidrag till civilsamhallet 250 tkr

Finansiering av en extra tjanst, fritidsledare 550 tkr

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsnimnden inte kan
omhinderta inom befintligt kommunbidrag

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsndimnden inte kan omhanderta
inom befintligt kommunbidrag framgéar i sammanstallningen nedan.

Behov Ekonomiska konsekvenser

Bidrag till evenemang 1000 tkr
Behov av tva extra tjanster fritidsledare 1100 tkr
Okade kostnader for bevakning i Kulturens hus och Lulea

Energi Arena 1200 tkr
Vérldsarvsjubileum 30 ar 2026 1000 tkr
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Arendenr

Verksamhetsstod 2025-03-18 2025/6-2.4.0.2
Asa Flinkfeldt
Hertso badhus Behov lyfts i samband med

delarsuppfdljning augusti 2025

Framtida lokaler och ytor pa Stromoren

260 tkr

Verksamhetsbidrag till Norrbottensteatern

Behov lyfts efter att dialog med
Regionen ar klart. En bedémning
kan ligga pa 180 tkr 340 tkr.

Bortfall intdktshyra av vaning 2 i lokalen Navet, métesplats for
unga

870 tkr

Reinvestering av liftsystem till Mattsunds friluftsanldggning

750 tkr — 1 000 tkr

Investerings- och driftskonsekvenser av skolutredningar och
samhaéllsutveckling

Inga fastslagna ekonomiska
konsekvenser i dagsldget.

Drift av Hertso sporthall

Behov av utokning behover

Kklarldaggas
Drift av Hertso bibliotek 600 tkr — 800 tkr
Drift av Hertso fritidsgard 440 tkr

Fortsatt renovering av friluftsmuseet Hignans byggnader

Behovet fran ar 2027 faststélls infor
kommande &rs planering

Beskrivning av drendet

Infér kommunfullmaktiges beslut i juni om kommunbidrag f6r 20262028 har
varje naimnd fatt i uppdrag att beskriva konsekvenserna av forslagen. Kultur-
och fritidsndamnden har analyserat behov och utmaningar for att kunna mota

framtidens krav och bidra till Luleas utveckling.

Konsekvenser av kommunbidrag 2026-2028
Enligt budgetforutsattningarna uppgar forslag till kommunbidrag for kultur-

och fritidsndimnden enligt nedan.
(Mkr)

Ar 2026 Ar2027 | Ar2028
397 403 410

Kommunbidraget inkluderar en prisindexupprakning som delvis tacker
verksamheternas 6kade kostnader.

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsnimnden
planerar att omhanderta inom befintligt kommunbidrag

Okat behov av investeringar, drift och underhall

Kultur- och fritidsndmnden star infor ett vaxande behov av reinvesteringar,
sarskilt eftersom tidigare investeringar inte skrivs av i samma takt som kravet
pa fornyelse. Konsekvenser av nuvarande investeringstakt uppgar till en
kostnadsokning pa 1 100 tkr.
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Namndens egna anldggningar kraver dessutom omfattande drift och
underhall, dar underhdllsplaner héller pa att utformas for att ge en klarare
kostnadsbild.

Finansiering ny tjdnst, forvaltare av fastigheter

En ny tjanst har inrdttats som forvaltare/samordnare av ndamndens fastigheter
och lokaler som ocksa har uppdrag i framtagande av underhallsplaner till
anldggningarna. Kommunstyrelseforvaltningen finansierar ungefar halften av
tjansten da uppdrag i Luled kommuns valarbete ocksa ingar. Namndens egna
finansiering uppgar till 450 tkr.

Kostnadsdkningar pa grund av prisékningar

Inom ndmndens verksamhetsomrade ses generellt kostnadsokningar vilket
kommer av 6kade priser. Ett kontinuerligt arbete sker med att se 6ver och
prioritera behov av budget som inte raknats upp under lang tid. Under 2025
foreslas bl a medier till biblioteken raknas upp (forslag 400 tkr). Ytterligare
omraden kan tillkomma till hdstens namndsbeslut om budget.

Bidrag till civilsamhillet

Fler foreningar soker bidrag och det finns @ven behov av hogre bidrag for att
tacka foreningars fasta kostnader sasom 6kade lokalkostnader och andra
driftskostnader. Kultur- och fritidsnamnden har under 2024 tillf6rt 500 tkr och
foreslar att tillfora ytterligare 250 tkr for 6kad bidragsbudget for 2025.

Behov av fler fritidsledare pa befintliga fritidsgardar

Dagens fritidsgardar bemannas av en tillsvidareanstalld fritidsledare och
timanstdllda ungdomscoacher per fritidsgard. Det finns ett stort antal
timanstdllda ungdomscoacher inom Ung i Luled och de flesta ar inte mycket
aldre an malgruppen. Hantering av timanstéllda, inklusive rekrytering,
introduktion och schemaldggning, dr administrativt omfattande och 6kar
ytterligare med hog personalomsittning. Dessutom finns behov av mer
vuxenndrvaro pa fritidsgardarna. Idag finns tre extra fritidsledare anstallda i
Ung i Luled. Behovet ar att kunna behalla de tre extratjansterna. En av
tjansterna foreslas finansieras av vakanstjansten pa Tuna fritidsgard (550 tkr).
De tva andra tjansterna ryms inte inom befintligt kommunbidrag.

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsnimnden inte
kan omhinderta inom befintligt kommunbidrag.

En viktig del i att uppna Luled kommuns vision dér bl a Luleas invanare ska
oka till minst 100 000 fram till &r 2040 &r att starka Luleas position som en
framstaende kultur- och fritidsstad. Det finns 6vergripande mal for kultur-
och fritidsnamnden att bidra till bland annat Mer Lulea for fler luledbor och
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den pagdende industriomstallningen vilka leder till konsekvenser som
utmanar kultur- och fritidsndmndens kommunbidrag. Dessa beskrivs nedan.

Bidrag till evenemang, stort tryck och intresse fran lokala och nationella
arrangorer

Ett av malen &r att utveckla Luled som evenemangsstad. For att 6ka Luleas
attraktionskraft for externa arrangorer och etablera En vdg in for att erhalla
stod fran Evenemangsservice samt mojlighet att soka evenemangsmedel har
den befintliga evenemangsorganisationen forstarkts med en projektledare
vilket finansierats inom namndens kommunbidrag. Ett tillskott i
kommunbidraget har tillforts for att kunna rekrytera ytterligare en
projektledare.

Intresset fOr att arrangera i Lulea har 6kat saval fran lokala som nationella
arrangorer. Det 6kade intresset att arrangera i Luled medfor att budgeten for
bidrag till evenemang inte racker till. For att kunna mota behov baserat pa
forfragningar och ansokningar hittills och fran tidigare ar finns ett 6kat behov
pa 1 000 tkr.

Behov av fler fritidsledare pa befintliga fritidsgardar

Dagens fritidsgardar bemannas av en tillsvidareanstalld fritidsledare och
timanstallda ungdomscoacher per fritidsgard. Det finns ett stort antal
timanstdllda ungdomscoacher inom Ung i Luled och de flesta dr inte mycket
dldre dn malgruppen. Hantering av timanstallda, inklusive rekrytering,
introduktion och schemaldggning, dr administrativt omfattande och 6kar
ytterligare med hog personalomsattning. Dessutom finns behov av mer
vuxenndrvaro pa fritidsgardarna. Idag finns tre extra fritidsledare anstallda i
Ung i Lulea. Behovet ar att kunna behalla de tre extratjansterna. En av
tjansterna foreslas finansieras av vakanstjansten pa Tuna fritidsgard. De tva
andra tjansterna ryms inte inom befintligt kommunbidrag.

Okade kostnader for bevakning i Kulturens hus och Lulea Energi Arena
Néamnden har sedan 2024 6kat bemanning for bevakning i Kulturens hus och
Lulea Energi Arena. Kostnad for bevakningen uppgar till 1 200 tkr.

30-arsjubileum for Varldsarvet ar 2026

Ar 2026 firar varldsarvet 30 ar vilket planeras att uppmérksammas. Vid
firandet av 20 ar erholls extra tillskott. En beddmd budget for firandet nasta ar
berdknas uppga till 1 000 tkr.

Hertsé badhus

Hertso badhus 6ppnade 1 mars 2025. For narvarande har kultur- och
fritidsndamnden budget f6r ny lokalhyra med avdrag for lokalhyran f6r gamla
badhuset, totalt 16 300 tkr. Lokalhyran for nya badhuset uppgar 2025 till
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17 724 tkr. Kultur- och fritidsndamnden behover ta fram det totala behovet av
driften av det nya badhuset, inklusive kostnader for personal och 6vrig drift,
och lyfta detta som ett behov i samband med delarsrapporten i augusti 2025.

Framtida lokaler och ytor pa Stroméren

Med anledning av det pagaende arbetet kring utveckling av framtidens hamn
i Luled, projekt Malmporten, med planerad ny infrastruktur och landytor
paverkas nimndens uppdrag i skargarden. I samband med utbyggnad i
hamnomradet har skiargardsverksamheten pa Stromoren behovt flytta
verksamheten till ny mark och talthall samt hyra en lokal pa Granudden.
Tidigare hyra uppgick till 70 tkr f6r hyra av kupol och télthall. Ny hyra med
tillhorande kringkostnader uppgar till 320 tkr vilket medfor en 6kning pa 260
tkr. Det dr oklart om det tillkommer ytterligare konsekvenser under det
pagaende hamnprojektet.

Verksamhetsbidrag till Norrbottensteatern

Varje ar regleras verksamhetsbidraget till Norrbottensteatern i samband med
dialog mellan dgarna Regionen (58%) och Luled kommun, kultur- och
fritidsnamnden (42%). Dialog infor 2026 ar paborjad och blir klar under varen
2025. Ett behov beroende pa beslut hos Regionen kan uppga till 180 tkr — 340
tkr utdver vad som ingér i namndens prisupprakning.

Hyra av vaning 2 i lokalen Navet, motesplats for unga

Navet, motesplatsen for unga nyttjar bottenplan i lokalen i centrala Lulea. I
hyreskontraktet ingar dven vaning 2 dar fore detta kommunala foretaget
Lulea Business Region hade sitt kontor. Efter att Lulea Business Regions
verksamhet gatt in i kommunstyrelseférvaltningen under 2024 soker kultur-
och fritidsférvaltningen nya hyresgaster. Det pagar ett arbete med 6versyn av
lokalbehov for hela kommunens olika verksamheter och i det arbetet kan
lokalerna komma att nyttjas. Om inte lokalerna kan fyllas med hyresgaster
drabbas ndmnden av utebliven hyresintakt inkl lokalvard motsvarande 870
tkr.

Driftskonsekvenser av storre investeringsbehov

Utover de investeringsbehov som ska hanteras inom befintligt kommunbidrag
finns storre behov av investeringar vars driftskonsekvenser inte ryms inom
namndens kommunbidrag. Dessa beskrivs nedan.

Reinvestering av liftsystem till Mattsunds friluftsanliggning

Liftsystemet i Mattsunds friluftsanlaggning dateras till borjan av 1960-talet
och har underhallits och reparerats kontinuerligt genom aren.
Liftanlaggningen har kommit till en punkt dar den bedoms vara tekniskt slut
och det finns behov av att reinvestera i en ny anlaggning. Oversiktligt
berdknat kan en sddan ny anlaggning uppga till 15 000 tkr. Investering
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behover ske fran ar 2027 och driftskonsekvensen av investeringen berdknas
uppga till 750 tkr — 1 000 tkr.

Investerings- och driftskonsekvenser av skolutredningar och
samhillsutveckling

Med anledning av inférande av ny skolstruktur innebarande byggnation av
nya skolor och i ovrigt utveckling av Luleas stadsdelar foljer dven ny struktur
for bibliotek, fritidsgardar och sporthallar. Nya lokaler pa Tunaomradet,
Bergnaset, i Gammelstad och Centrum ar under planering. Ny lokalhyra,
lokalvérd och andra driftskonsekvenser kommer att paverka kultur- och
fritidsndimndens ekonomi men det finns i dagsldget inga framraknade
ekonomiska konsekvenser av dessa lokaler. En overgripande bedomning av
investeringsbehoven i centrum uppgar till 10 000 tkr ar 2027, 60 000 tkr ar 2028
respektive 30 000 tkr ar 2029. Pa samma satt finns en 6versiktlig berdkning av
sporthall pa Bergnaset som uppgar till 50 000 tkr &r 2027 och 50 000 tkr ar
2028.

Sporthall, bibliotek och fritidsgard pa Hertson

De lokaler som ligger ndrmast i tid att starta upp ar Hertsons bibliotek,
fritidsgard och sporthall tillsammans med skolan. Planerad start dr hosten
2026. Bibliotek, fritidsgard och sporthall kommer att ha behov av utokad
driftsbudget framfor allt med anledning av hogre lokalhyror och lokalvard.
Ny lokalhyra for Hertso bibliotek berdknas till 1 200 tkr — 1 400 tkr.
Lokalhyran faststalls slutligt nar total yta ar fordelad mellan skola och
bibliotek. Nuvarande lokalhyra for Hertso bibliotek uppgar till 595 tkr. Okat
behov ligger mellan 600 tkr — 800 tkr.

Ny lokalhyra for Hertso fritidsgard beraknas ligga pa 1 100 tkr och nuvarande
lokalhyra uppgar till 677 tkr. Behov av 6kad budget uppgar till ca 440 tkr
tillsammans med lokalvard.

Den nya sporthallen kommer att inga i kultur- och fritidsndamndens
ansvarsomrade fran att tidigare ha ingatt under barn- och
utbildningsnamndens ansvar. Nuvarande lokalhyra och budget for
sporthallen ingar i nuvarande Hertsoskolans hyra och budget. Budget for
sporthallen ingar ocksa i den sa kallade 60/40 modellen vilket innebar att
kostnader for sporthallar som delas mellan kultur- och fritidsndmnden och
barn- och utbildningsndamnden fordelas utifran den férdelningsgrunden. Det
gar i dagsldget inte att fa en fullstandig bild av hur mycket den nya
sporthallen kommer att kosta. Denna uppgift behover utredas for att skapa en
sammantagen bild av det totala behovet.

Fortsatt underhall/renovering av Hignan
Ett urval av museibyggnaderna pa friluftsmuseet Hignan har genomgatt en
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storre renovering sedan 2022 och pagar fram till och med 2026. Det finns
investeringsmedel pa 2 000 tkr per ar avsatt for renoveringen. Det kan
konstateras att det finns fortsatt behov av renovering for att aterstalla samtliga
byggnader till ursprungligt skick. Behovet fran ar 2027 faststalls infor
kommande ars planeringsperiod.

Uppdrag fran kommunfullmaiktige till nimnderna under
planeringsperioden

Kultur- och fritidsndimnden har erhallit tre uppdrag under
planeringsperioden vilka beskrivs nedan med ekonomiska konsekvenser.

Inféra en kulturgaranti for alla barn i Lulea genom samarbete mellan barn-
och utbildningsfoérvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

Kultur- och fritidsnimnden och barn- och utbildningsndamnden har beslutat
om att infora en kulturgaranti i Luled kommun fran 2024. Projektledare for
Kulturgarantin ar rekryterad under 2024 och ett antal aktiviteter har paborjats
under hosten 2024. Program for 2025 finns framtaget och publicerat pa en
webbsida. Politiken har genom politiskt beslut permanentat Kulturgarantin
och utokat aldersspannet med att dven innefatta gymnasieleverna fran och
med ar 2025.

Oka skolbibliotekens tillginglighet genom samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

Den 1 juli 2025 trader en forandring i skollagen i kraft vilket syftar till att
starka elevers tillgang till ett andamalsenligt skolbibliotek i sin skolmiljo. Alla
kommuner ska ha bemannade skolbibliotek pa alla enheter i grundskolan.
Nationella statliga satsningar har riktats for detta fran 2025. Dialog for 6vrig
samverkan mellan barn- och utbildningsnimnden och kultur- och
fritidsndamnden pagar.

Mer kultur och upplevelser for unga — efter ungas onskemal

Uppdraget har tillkommit i strategisk plan och budget 2024 -2026 och kultur-
och fritidsndamnden har erhallit budgettillskott om 400 tkr som mojliggor for
Mer kultur och upplevelser for unga.

Beslutsunderlag
Konsekvenser for kultur- och fritidsndamnden av budgetforutsattningar 2026-
2028
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Asa Flinkfeldt
Controller

Beslutet skickas till

Forvaltningens ledningsgrupp
Ekonomikontoret
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Administration

FORTECKNING 1(1)
Arendenr
2025-03-13 2025/121-1.1.1.7

Redovisning av meddelanden 2025-04-16
Arendenr 2025/121-1.1.1.7

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga redovisade meddelanden till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Lansstyrelsen
Norrbotten
2025-02-28

Forvaltningsratten i
Lulea
2025-03-21

Kommunfullméaktige
2025-03-24 8§51

Kommunstyrelsens
arbetsutskott
2025-03-10 §36

RE-SISU Norrbotten
2025-03-21

Lansstyrelsen
2025-03-06

Amne
KFF 2025/120 Hid.nr 2025.364
Beslut om arkeologisk utredning, Bensbyn 9:49

KFF 2025/133 Hid.nr 2025.443

Beslut, Forvaltningsrétten avvisar overklagandet
gdllande kultur och fritidsndamndens beslut 2025-02-
19 8§16 gallande riktlinjer f6r bokning av lokaler och
anldggningar i Luled kommun

KFF Hid.nr 2025.463
Beslut, andring av Norrbottensteaterns stadgar 2024

KFF 2025/60 Hid.nr 2025.395
Beslut om projektansokan Utveckla Medborgarhuset
i Rénead till en levande motesplats

KFF 2025/98 Hid.nr 2025.426
Beslut om avslag pa ansdkan om Barents Winter
Games 2027

KFF 2025/122 Hid.nr 2025.367, Hid.nr 2025.447

Yttrande till remiss om ansokan om att anvanda
svavare i skargarden
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Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
Administration 2025-03-13 2025/124-1.1.1.7

Redovisning av kurser och konferenser
Arendenr 2025/124-1.1.1.7

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnnamnden beslutar att ldgga redovisade kurser och
konferenser till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare Amne

Sveriges Kommuner  KFF Hid.nr 2025377

och Regioner Inbjudan till Trygghetsseminarium — Samverkan
2025-03-07 med civilsamhallet i lokalt brottsférebyggande

arbete, websandning 23 april 2025
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%g Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
Administration 2025-03-14 2025/126-1.1.1.7

Redovisning av delegationsbeslut 2025-04-16
Arendenr 2025/126-1.1.1.7

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att godkanna redovisningen av anmalda
delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet

Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kultur- och fritidsndimnden pa
nastfoljande sammantrade. Foljande beslut redovisas enligt gallande
delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Forvaltningsdirektoren

KFF 2024/123 Hid.nr 2025.461 2025-02-21
Beslut om uppséagning av hyreskontrakt for

fastigheten Svartostaden 13:1 Folkets hus

Avdelningschef Idrott, motion och rekreation

KFF 2025/102 Hid.nr 2025.389 2025-03-14
Beslut géllande hyresavtal for

aktivitetsutrustning till Herts6 badhus

KFF2025/103 Hid.nr 2025.390 2025-03-14
Beslut géllande hyresavtal for
aktivitetsutrustning till Pontusbadet

Avdelningschef Stod och utveckling

KFF 2025/90 Hid.nr 2025.445 2025-03-25
Beslut om verksamhetsbidrag 80 tkr till IKF

Esperanza som del i kultur- och fritidsndimndens

beslut om beviljat bidrag 210 tkr (Hid.nr

2025.429)

Enhetschef Friluftsmuseet Hignan

KFF 2025/138-3.6.0.3 Hid.nr 2025.581 2025-03-27
Beslut om anstéllning av intendent vid

Friluftsmuseet Hagnan

53



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-03-20 2025/1-3.6.0.2
Asa Flinkfeldt

Kultur- och fritidsnaimndens manadsrapport januari-mars

2025
Arendenr 2025/1-3.6.0.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar att godkdanna manadsrapport med drifts-
och investeringsredovisning for januari-mars 2025.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och fritidsférvaltningen redovisar resultatet av manadsrapport
innehallande uppféljning av drifts- och investeringsbudget for januari-mars
2025 samt prognos for helaret.

Forvaltningen foreslar kultur- och fritidsnamnden att godkdanna
manadsrapport for januari-mars 2025.
Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsndgmndens méanadsrapport januari-mars 2025

Asa Flinkfeldt
Controller

Beslutet skickas till
Forvaltningens ledningsgrupp
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1 Ekonomisk redovisning

11 Driftsredovisning med prognos for helr

Driftsredovisning, Utfall Utfall Prognos| Budget ar 2025 Avvikelse ar
mkr Jan - Mar 2025| Jan - Mar 2024 2025
97 87 398 394 -4

Nettoresultat

Kommentar utfall mars
Kultur- och fritidsndamnden redovisar ett 6verskott pa 0,9 mkr till och med mars.

Kultur- och fritidsbidrag som dnnu ej betalats ut leder till ett 6verskott pa 1,7 mkr.
Kostnader for utokad bevakning i Kulturens hus och Lulea Energi Arena orsakar ett
underskott pa -0,4 mkr.

Nya badhuset pa Hertson har 6ppnat i mars och verksamheten redovisar ett
underskott pa -0,9 mkr till och med mars manad. Underskottet beror pa att det saknas
budget for del av hyran, personal och 6vrig drift. Arbete med att bygga upp
verksamheten bl a rekryteringar pagar. Det totala behovet av driftsbudget for Hertso
badhus ska tas fram under aret.

Skargardstrafiken redovisar ett Gverskott pa 1,2 mkr vilket beror pa att kostnader for
trafiken faller ut under sommarperioden.

Inom Ung i Luled har anstallning av extra fritidsledare skett sedan foregaende ar for att
starka upp bemanningen pa nagra av fritidsgardarna. De hogre 1onekostnaderna
orsakar ett underskott pa -0,7 mkr.

Prognos helar

Prognosen for helaret bedoms uppga till ett underskott pa -4,0 mkr. En 6versiktlig
prognos for Hertsé badhus uppgar till ett underskott pa -4,0 mkr vilket kommer fran
hogre lokalhyra, personalkostnader och 6vrig drift i férhallande till budgeten.
Kostnader for 6kad bevakning i Kulturens hus och Lulead Energi Arena genererar ett
underskott pa -1,2 mkr pa heléret.

Budgettillskott har erhallits for genomforande av Melodifestivalen i februari. Del av
kostnaderna (0,5 mkr) redovisades under 2024 for planering och forarbete.
Motsvarande 6verskott uppstar darfor pa 2025. Gamla Folkets hus Blackis har
genomgatt en omfattande renovering sedan foregédende ar och berdknas dppna vid
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halvarsskiftet. Overskott pa budget for del av lokalhyran bedéms darfér uppga till ca
0,9 mkr.

Lonekostnader for extra fritidsledare prognostiseras till -1,5 mkr vilket till del tacks
upp av Overskott fran Tuna fritidsgéard vilket dr stangt infor att en ny 16sning for
fritidsgard har utarbetats (+1,1 mkr). Del av lokalen Navet, moétesplats for unga star
outhyrt sedan Lulea Business Region lamnade lokalen vid arsskiftet. Om inte lokalytan
kan hyras ut uppgar hyresbortfallet till -0,8 mkr. I vrigt véantas ett dverskott pa
intakter fran hallhyror pa ca 1,0 mkr.

1.2 Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helr

Investeringsredovisning Utfall Prognos Budget ar| Avvikelse ar
(mkr) Jan - Mar 2024 2025 2025

Kultur- och
fritidsnamnd

23,6 19,6

Kommentar periodens utfall

Utfall f6r investeringsredovisningen till och med mars uppgar till 1,7 mkr med en
avvikelse pa +3,1 mkr i forhallande till periodens budget. Bl a pagar fortsatt renovering
av Hagnans byggnader (0,2 mkr), kvarvarande verksamhetsinvesteringar till Hertso
badhus (0,3 mkr) och ombyggnad av entré i Kulturens hus (0,7 mkr).

Prognos

Budget for investering i omkladningsrum pa Ornésets IP ska foras dver till
Infrastruktur- och servicenimnden (beslut 3 mkr). Budget f6r omkladningsrummen
fanns &r 2023 men nyttjades inte da investeringen inte pabérjats. Overforing av budget
medfor darmed ett underskott pa heléret (-3,0 mkr).

Kvarvarande arbeten i entrén i Kulturens hus leder till ett prognostiserat underskott pa
-1,8 mkr da total budget for projektet fanns under foregaende ar.

Det finns tillkommande investeringsbehov under aret. Tdlthallen som idrottsyta pa
Hertson tas ner och byggnation av ny sporthall paborjas. For att Hertsoskolan istéllet
ska kunna nyttja Kronanhallen vid skolundervisning samtidigt som foreningar ska
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nyttjar ytan finns behov av att gora hallen tvadelad genom att investera i en ridavagg.

Investeringen uppgar till 0,6 mkr.

Uppdatering av Pontusbadets entré pagar bland annat nya mobler vilka kommer att
uppga till 0,6 mkr.

Byte av ventilation i byggnaden café Fagnan behover goras och investeringen uppgar
till 0,3 mkr. Det finns dven behov av atgarder i Kulturens hus dér en ar byte av
armaturen till bokhyllorna pa stadsbiblioteket (0,2 mkr) och en annan ar byte av
innertak pa de offentliga toaletterna (0,3 mkr).

Totalt prognostiseras investeringsredovisningen till 23,6 mkr vilket orsakar ett
underskott jamfort med budget pa -4,0 mkr.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2025-04-09 2025/172-3.7.0.2
Robert Dahlén

Information fran kultur- och fritidsdirektor
Arendenr 2025/172-3.7.0.2

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsdirektoren informerar om aktuella fragor.

Robert Dahlén
Kommunsekreterare
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2025-04-09 2025/171-3.6.0.2
Robert Dahlén

Information fran ordforanden
Arendenr 2025/171-3.6.0.2

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsndimndens ordférande informerar om aktuella fragor.

Robert Dahlén
Kommunsekreterare
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2025-04-09 2025/175-3.6.0.2
Robert Dahlén

Information om ny biblioteksplan
Arendenr 2025/175-3.6.0.2

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsndimnden far information om ny biblioteksplan.

Beslutsunderlag
e Biblioteksplan Lulea 2021-2025

Robert Dahlén
Kommunsekreterare
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Inledning

Bibliotek dr en plats for medier och méten, for lustlasning, kunskapssokande
och larande samt en viktig tillgdng i ett demokratiskt samhélle. Utveckling
ar att ta nya steg, att komma nirmare en vision och att utmana traditionen.
Genom att blicka framat och sétta upp langsiktiga mal blir biblioteksutveck-
lingen tydlig vilket ar biblioteksplanens huvudsakliga syfte.

Biblioteksplanen ér ett styrdokument som ska innehalla en langsiktig plane-
ring av verksamheten. Alla kommuner ska, enligt bibliotekslagen, uppritta
en plan for den kommunala biblioteksverksamheten. Den foregaende planen
stracker sig fram till 2020 och infor 2021 har planen dérfor reviderats, anpas-
sats till aktuella lagar och 6vergripande kommunala planer for att peka ut en
riktning for Lulea kommuns biblioteksverksamhet fram till &r 2025.

Folkbiblioteken utgor den storsta andelen av de kommunala biblioteken i
Luled med sina atta bibliotek, inklusive bokbussverksamheten. De 6vriga
kommunala biblioteken ér Luleas grundskolebibliotek, gymnasiebiblioteket
och vuxenutbildningens bibliotek som ar tillgangliga for elever och personal
inom respektive forvaltning. Tyngdpunkten i denna plan ligger pa folkbiblio-
teken dven om mycket av det som hander i omvéarlden paverkar biblioteken
oavsett vilken malgrupp de riktar sig till.

Denna plan inleds med en beskrivning av hur den har tagits fram. Dérefter ar
planen uppdelad i tre delar. Den forsta delen &r en beskrivning av verksamhe-
ten pa de kommunala biblioteken, den andra delen &r en omvérldsanalys dér

trender och utmaningar framtrader och den tredje delen 4r en handlingsplan
som beréttar vad biblioteken ska gora under de kommande fem éren och hur
det ska goras.




Innehall

Arbetet med biblioteksplan 2021-2025
Vad ér en biblioteksplan?
Uppfoljning av biblioteksplan 2016-2020
Biblioteksplanens viktigaste radgivande
och styrande dokument

- Bibliotekens internationella manifest

- FN:s barnkonvention om barnets rittigheter

- Bibliotekslagen

- Demokratins skattkammare

- Vision 2050

- Region Norrbottens planer

- Ytterligare styrande dokument for grund-
skolan och Luled gymnasiebibliotek

- Ytterligare styrande dokument for
Larcentrums/ Vuxenutbildningens bibliotek

- Hur togs biblioteksplanen fram?

o

N U1 U1 U1 U1 Ul

6
7

Del 1: De kommunala biblioteken i Lulea

Folkbibliotekets historik
Folkbiblioteksavdelningen
Biblioteksavdelningens vision
Overgripande framtidsbilder
Organisation
Biblioteksenheterna - nuldgesbeskrivning
Tvarfunktionella team inom organisationen
Ovriga kommunala bibliotek

- Lule& gymnasiebibliotek

- Vuxenutbildningens bibliotek

- Tillgéng till skolbibliotek i grundskolan

Del 2: Trender och utmaningar

Sambhille och demokrati
- Asiktsfrihet, lirande och MIK
- Inkludering och fokus pd minskliga
rittigheter
Laslust, litteratur och medieforsorjning
- Laslust och lasframjande
- Litteratur och medief6rsorjning
Folkbildning, lirande och digital delaktighet
- Digital delaktighet
- Kunskapslyft for bibliotekspersonal
- Folkbildning och larande
Barn och unga
- De yngsta barnen
- De dldre barnen och ungdomarna
- Barn och ungdomar med sérskilda behov
- Barn och ungdomar med flera sprék eller som
tillh6r nationella minoriteter
- Barn och ungdomars delaktighet i biblio-
tekets verksamhet
- Onskemal frin medborgare och politiker

10
11
12
12
13
14
16
17
17
17
18

22
22

22
23
24
25
27
27
28
28
29
29
30
31

31

31
31

65

Biblioteket som motesplats

- Levande métesplats for olika typer av aktiviteter

- Uppsokande verksamhet
- Tillgédngliga motesplatser

Samverkan inom det allmédnna biblioteksvasendet
Trender och utmaningar fér 6vriga
kommunala bibliotek

- Gymnasiebiblioteket

- Vuxenutbildningens bibliotek

- Grundskolan i Luled

Del 3: Handlingsplan

Fokusomréade samhille och demokrati
- Folkbiblioteken
- Gymnasiebiblioteket
- Vuxenutbildningens bibliotek
- Grundskolan
Fokusomrade laslust, litteratur och medie-
torsorjning
- Folkbiblioteken
- Gymnasiebiblioteket
- Vuxenutbildningens bibliotek
- Grundskolan i Lulea

Fokusomréde folkbildning, larande och digital
delaktighet

- Folkbiblioteken

- Gymnasiebiblioteket

- Vuxenutbildningens bibliotek

- Grundskolan i Lulea
Fokusomrade barn och unga

- Folkbiblioteken

- Ovriga kommunala bibliotek

Fokusomrade biblioteket som motesplats
- Folkbiblioteken
- Gymnasiebiblioteket
- Vuxenutbildningens bibliotek
- Grundskolan i Lule&
Fokusomréade samverkan
- De kommunala biblioteken i Lulea
Killférteckning
Bilaga 1 - Tyck till om biblioteket!

32

33
33

35

36
36
38
43

46
46
47
47

48
49
50
50

51
52
53
54

55
55

56
57
57
57

58
60
62



Arbetet med Biblioteksplan 2021-2025

Vad ir en biblioteksplan?

Den 1 januari 2005 kompletterades bibliotekslagen med
att bibliotek och bibliotekshuvudmin inom det allman-
na biblioteksvasendet ska samverka samt att kommuner
och regioner ska anta biblioteksplaner. En biblioteksplan
definierar bibliotekets roll inom olika politiska omraden
i forhéllande till de 6vergripande malen for kommu-
nen/regionen. Den anger konkreta malsattningar for
biblioteksverksamheten och ldagger fast en strategi for
utveckling. Biblioteksplanen ar sévél en politisk rikt-
ning, en handlingsplan for tjanstepersoner som en
inblick i verksamheten for medborgaren med mojlighet
att paverka innehall och utveckling.

Biblioteksplanen ér ett levande dokument som utvirde-
ras lopande.

Lulea kommuns biblioteksplan omfattar endast de
offentligt finansierade biblioteken inom kultur- och
fritidsférvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen samt
barn- och utbildningsférvaltningen. Ovriga bibliotek

i kommunen ér Lulea tekniska universitetsbibliotek,
Norrbottens museums arkiv och bibliotek tillsammans
med Norrbottens Foreningsarkiv samt Regionbiblioteket
i Norrbotten. Regionbiblioteket 4r en sammanhallande
aktor i ett regionalt natverk med en stodjande och rad-
givande funktion till regionens bibliotek och bibliotek-
spersonal. Regionbiblioteket ar ocksa samordnare av
arbetsmoten och fortbildningar.

Uppf6ljning av biblioteksplan
2016-2020

Kommunens forsta biblioteksplan upprittades for aren
2010-2015 och omfattade endast folkbiblioteken i Luled
kommun. Biblioteksplanen for 2016-2020 ut6kades till

att omfatta dven Luleas skolbibliotek, gymnasiebiblioteket
och vuxenutbildningens bibliotek. Biblioteksplanen i Lulea
kommun har och har haft en grundldggande betydelse for
folkbibliotekets utveckling. I samband med érlig verksam-
hetsplanering och uppfoljning har biblioteksplanen varit
ledningens styrdokument. Vid en genomgang av mal och
aktiviteter i planen infor verksamhetsplanering 2020 kan
biblioteket vara n6jd med det som uppnatts. Malen &r lang-
siktiga och hallbara dven infér kommande femarsperiod,
alla &r inte helt uppfyllda men ménga ar pa god vag. Har
ar ett axplock av nagra viktiga exempel pa verksamhetsut-
veckling inom folkbiblioteken i Luled.

Lasframjande, digital delaktighet och tillgénglighet dr de
tre stora omradena som har varit under stark utveckling
under den senaste femarsperioden. Externfinansierade
projekt har bidragit till att bygga upp DigidelCenter och
Skaparytan pa stadsbiblioteket. Nya verktyg, arbetssitt och
metoder samt digitala resurser har introducerats fér bade

personal och besokare i syfte att frimja lasandet och 6ka
den digitala delaktigheten hos medborgarna.
Lasframjandeplaner for barn och ungdomar respektive
unga vuxna och vuxna ar framtagna och nyttjas i planering
och genomférande av aktiviteter. Folkbiblioteken i Luled
har ocksé arbetat med en medieplan. Bok & bild och Bok-
fest &r tvd kdnda och viktiga arrangemang.

Under aren har flera undersokningar genomforts, bland
bibliotekens beskare, som bidragit till att utveckla bibliote-
ket som fysiskt rum och métesplats samt utbudet av olika
medier och medieformer.

Folkbiblioteken har utokat aktiviteterna gentemot biblio-
tekslagens prioriterade malgrupper. Ett sddant exempel ar
sprak- och talbokscaféer, digitala workshops och digital
handledning. I samverkan mellan bibliotek och konsthall
har Skaparytan utvecklats med aktiviteter fokuserade pa
barn och unga. I samband med coronapandemin har
biblioteket utvecklat kanaler for att fortsatt kunna framja
digital delaktighet och laslust genom till exempel en bok-
pod och distanshandledning. Boken Kommer-lantagarna
har blivit fler.

Folkbiblioteken i Luled har ett pagaende arbete med
representanter frén kultur- och fritidsférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen med malet att utforma
ett samverkansavtal gillande skolbibliotek i Luled.
Biblioteket har blivit en del av den nationella bibliotekska-
talogen Libris och medierna har 6vergatt fran SAB:s klas-
sifikationssystem till Dewey decimalklassifikation (DDK).
Tillgangligheten till och i biblioteken &r viktig. I under-
sokningar har det framkommit att Lules kommunmed-
borgare 6nskar mer tillgang till biblioteket vilket inneburit
att folkbiblioteken i Luled infort 6ppet med sjalvservice

pa stadsbiblioteket under formiddagar och meréppet pa
tre bibliotek. Luleds folkbibliotek fortsatter arbetet med

att overlata tva bibliotek som skolbibliotek till barn- och
utbildningsférvaltningen och arbetar dven med att utveckla
barnbiblioteket p& Porson till ett folkbibliotek for alla.
Biblioteket i Lulea arbetar stdndigt med att tillhandahalla
ett brett utbud av medier i olika format samt erbjuda teknik
och information anpassat efter behov.

Biblioteksplanens viktigaste
raddgivande och styrande dokument

Det finns ett antal 6vergripande dokument som starkt
paverkar utformningen av biblioteksverksamheten. Det ar
bade internationella, nationella och kommunala styrdoku-
ment. Utover dessa antar kultur- och fritidsndmnden varje
ar sé kallade styrkort som forvaltningens avdelningar har
som utgangspunkt nar de sétter sina respektive verksam-
hetsmal. Férutom nedan ndmnda styrande dokument
hénvisas aven till diskrimineringslagen (SES 2008:567),
lagen om bristande tillganglighet (SFS: 2014:958).
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Bibliotekens internationella manifest

Unesco:s internationella folkbiblioteksmanifest kan
betraktas som en forlangning av FN:s manskliga rit-
tigheter. Med erfarenheter fran Andra virldskrigets
overgrepp kom de méanskliga réttigheterna ar 1948 dér
det sls fast att det 4r en mansklig réttighet att fritt soka
information. Aret efter kom det forsta internatio-

nella folkbiblioteksmanifestet. I manifestet fastliggs att
“Medborgarnas egna deltagande i utvecklingen av demo-
kratin dr beroende av en fullgod utbildning samt en fri
och obegrinsad tillgang till kunskap, tankar, kultur och
information”

Folkbiblioteket dr en absolut grundforutsittning for att
medborgare fritt och obehindrat ska fa tillgang till allsi-
dig litteratur och information for att sjdlvstandigt kunna
gora ett stillningstagande och fa fullgoda mojligheter
till ett livsldngt larande och kulturell utveckling. Pa detta
satt ar folkbiblioteket en viktig demokratisk drivkraft
mot 6vergrepp och for fred.

Det svenska biblioteksvasendet idag ar tyvérr ingen
sjalvklarhet och manifestet spelar fortfarande en stor roll
for att forsvara vara fri- och rittigheter genom biblio-
tekets viktigaste uppgifter: liskunnighet, information,
utbildning och kultur. (Svensk biblioteksférening och
Svenska Unescoridet, 2014)

FN:s barnkonvention om barnets
rattigheter

FN:s konvention* om barnets rittigheter eller Barnkon-
ventionen som den ocksa kallas, dr grunden for det
viktiga arbetet att lata barn vara barn utifran sina egna
forutsittningar. Barnkonventionen blev lag i Sverige den
1 januari 2020 och syftar till att ge barn oavsett bak-
grund rétt att behandlas med respekt och fa komma till
tals.

Konventionen foreskriver att alla barn har lika varde

och ska ha ritt till information och kunskap som ska ge
forstaelse och respekt for de ménskliga réttigheterna.

I det ingar att alla barn som tillh6r en minoritet har ratt
till sitt sprak och sin kultur. Alla barn ska kunna delta
oavsett eventuella funktionsnedsittning. Alla barn har
rétt till yttrandefrihet, tankefrihet och religionsfrihet. De
ska dven ha tillgang till information som péverkar dem
sjalva och deras familjer. Alla barn har likasé ratt att veta
vad som sker pa den plats de bor pa och vad som hiander
i varlden. Alla barn har ratt till kultur och aktiviteter pa
fritiden.

Genom folkbiblioteket ska varje barn ges mojlighet att ta
tillvara sin rétt och att utveckla sina fulla majlighe- ter.
Ovriga konventioner som biblioteksverksamheten

utgar ifran dr Kvinnokonventionen (CEDAW) samt FN:s
konvention om réttigheter f6r personer med funktions-
nedséttning.

* FN:s konvention om barnets réttigheter. Tillganglig: https://unicef.se/barnkon-

Bibliotekslagen

Bibliotekslagen (SFS 2013:801) séger att biblioteken ska
agna sarskild uppmarksamhet at personer med funktions-
nedsittning, de nationella minoriteterna** och personer
med annat modersmal 4n svenska. Vidare ska folkbiblio
teken dgna sérskild uppmérksamhet at barn och ungdo-
mar for att frimja deras sprékutveckling och stimulera till
lasning.

Bibliotekslagen géller for all offentligt finansierad bib-
lioteksverksamhet vilket innebar allt fran skolbibliotek
via folkbibliotek till hogskolebibliotek. I lagen finns det
paragrafer som riktar sig till alla olika bibliotekstyper och
paragrafer som &r specifika for en viss bibliotekstyp. Folk-
biblioteken har flest riktade paragrafer och verksamheten
ar darfor relativt hart styrd av lagen.

Bibliotekslagen sdger ocksd att alla kommuner ska anta
biblioteksplaner for sin verksamhet.

Spraklagen (2009:600) sager att det offentliga ska skydda
och frimja de nationella minoritetsspraken, och att den
som tillhor en nationell minoritet ska fa mojlighet att léra
sig, utveckla och anvinda sitt nationella minoritetssprak.
Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak
(minoritetslagen) (SES 2009:724) beskriver vilka rattigheter
som judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar
har i hela landet och inom de speciella férvaltningsom-
radena for finska, meénkieli och samiska. Lagen sager att
de nationella minoriteternas moéjligheter att behélla och
utveckla sitt sprak och sin kultur ska framjas. Barns utveck-
ling av en flerkulturell identitet och anvandning av det egna
minoritetsspriket ska sarskilt prioriteras. Revitalisering av
spraken och den kulturella identiteten ar centrala i arbetet.

Demokratins skattkammare

Mars 2019 presenterade Kungliga biblioteket ett forslag till
nationell biblioteksstrategi. Utgangspunkten for arbetet
har varit bibliotekslagens portalparagraf *Bibliotek for alla”
som ocksa dr strategins vision. Mélet ar demokrati — alla
ska kunna ta del av vérldens samlade litteratur och kunskap
for att verka i samhillet pa egna villkor. Strategin definierar
sex arbetsomréaden eller medel for att na malet. Biblioteken
som sambhiéllets 6ppna rum samt deras betydelse for lds-
ning, larande och forskning. Nya digitala bibliotekstjanster
foreslés, liksom en stirkt gemensam infrastruktur.

Vision Lulea 2050

Luled kommun antog i maj 2013 Vision Lulea 2050 (Luled
Kommun, 2013) som utgér kommunens 6versiktsplan.
Visionen ska implementeras i alla kommunala planer sa att
hela kommunen arbetar mot samma mal och gor rétt sak i
rétt tid.

ventionen. Hamtad 2020-11-16. **Judar, romer, sverigefinnar, tornedalingar och

urfolket samer.
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Visionen innehéller ett antal vergripande riktningar for
kommunens arbete:

« Sta for 6ppenhet och mangfald

« Lyft identiteten som kuststad &ret runt

« Bygg for framtiden

« Ta sats for en ledande nordlig region

Dessa riktningar genomsyrar i nésta steg de sex program
som visar vad Luled kommun ska uppné fram till ar 2050:
o Alla jamlika

« Rum for méten

« Kuststaden Luled

« Plats for mer

« Ledande nordlig region

« Resor och transporter

Programmen innehéller i sin tur ett flertal konkreta arbets-
punkter och flera av dem berér biblioteksverksamheten

Region Norrbottens planer

Inom Region Norrbotten finns nagra styrande dokument
som berdr biblioteksverksamheten.

o Kulturplan for Norrbotten 2018-2021

utgédngspunkt for den kulturpolitik och det kulturarbete,
inklusive biblioteksverksamheten, som bedrivs i regionen.
« Regional biblioteksplan 2018-2021

tydliggor inriktningen for arbetet med att utveckla de
biblioteksverksamheter som regionen ansvarar for.

« Regional lasfrimjandeplan 2019-2022

beskriver inriktningen fér kommunbibliotekens och regi-
onbibliotekets arbete med ldsning, litteratur och skrivande.

Yiterligare styrande dokument fér grund-
skolan och Luled gymnasiebibliotek

UNESCO:s skolbiblioteksmanifest

I Skolbiblioteksmanifestet uttrycks att skolbiblioteket dr en
viktig del i en langsiktig utbildningsstrategi, for laskunnig-
het liksom for ekonomisk, social och kulturell utveckling.
Skolbiblioteket ska ha tillrdckliga och varaktiga anslag for
utbildad personal, material, teknik och annan utrustning.
Skolbibliotekets tjanster ska vara avgiftsfria. (Svensk biblio-
teksforening och Svenska Unescoradet, 2014)

Skollagen

I Skollagen SFS 2010:800 regleras skolans ansvar for att
uppritta skolbibliotek. Dir star att alla elever i grund-
skola och gymnasieskola ska ha tillgdng till skolbibliotek.
Skolbibliotekens pedagogiska funktion finns inte inskriven
i skollagen idag. Dirfor foreslér Skolverket att regeringen
utreder om skollagen kan fortydliga skolbibliotekens roll i
skolan. Skolbiblioteken ska vara en integrerad del i under-
visningen och skolbibliotekariernas kompetens behéver tas
tillvara.

Laroplanen

I gymnasieskolans laroplan ndmns biblioteket under
avsnittet kunskaper dér det slas fast att det ar skolans mél
att alla elever "kan anvanda bibliotek och deras resurser”.
Vidare beskrivs skolbibliotek under avsnittet rektors ansvar

6

som ett “larverktyg for en tidsenlig utbildning’, och rektor
ska se till att alla elever har tillgang till bibliotek. (Skolver-
ket, laroplan f6r gymnasieskolan, 2011, s. 5, 11).

I laroplan f6r grundskolan samt for forskoleklassen och
fritidshemmet framgar att rektor ansvarar for att “skolans
arbetsmiljo utformas sé att alla elever, for att sjalva kunna
soka och utveckla kunskaper, ges aktivt ldrarstod och far
tillgang till och forutsittningar att anvinda laromedel av
god kvalitet samt andra larverktyg for en tidsenlig utbild-
ning, bland annat skolbibliotek och digitala verktyg,”
(Skolverket, rev. 2019)

Verksamhetsplan Bibliotek och IT-centrum

Bibliotek och IT-centrum prioriterar utvecklingsinsatser
utifran de behov som finns i den egna verksamheten och
skolan vart tredje ar. Grundidén &r att personalen utifran
sina professioner och resurser bidrar till gymnasieskolans
vision “Kunskap och framtidstro i centrum” och elevernas
maluppfyllelse. Malsittningarna for detta arbete formuleras
i en lokal verksamhetsplan, dir den senaste gller for 2019-
2022. Planen harmoniserar med kommunala bibliotekspla-
nen bland annat vad giller rubriksittning och omraden.

Centrala omraden for Bibliotek och IT-centrum ér att
verka for laslust, lirande och medieférsorjning, genom
saval traditionella som digitala resurser, samt for att vara
en motesplats for elevernas och personalens kulturella
skolaktiviteter och larande. Vidare ska verksamheten aktivt
péverka och stimulera eleverna att omfatta samhéllets
grundldggande virderingar.

Viktiga uppgifter for Bibliotek och IT-centrum &r:

« att med god kompetens utbilda eller handleda larare och
elever i informationssokning

« att stimulera elever och personal att anvinda olika medier
och digitala verktyg i larandet

« att stimulera till lasning och samtal om bocker

o att formedla ldn av bocker samt viss IT- och media-
utrustning

o att ge eller formedla service av IT-utrustning

Yiterligare styrande dokument fér
Larcentrums/vuxenutbildningens bibliotek

Key competences for lifelong learning, 2019 (f n gj
tillgangliga pa svenska)

EU antog 2006 en europeisk referensram for nyckelkom-
petenser for livsldngt larande. Den anger vad medborgarna
behover for att kunna uppfylla sin personliga potential,
integreras i samhillet och pa arbetsmarknaden, ta aktiv
del i samhallslivet och lyckas pa arbetsmarknaden. Dessa
nyckelkompetenser uppdaterades 2019.

Laroplan fér vuxenutbildningen 2012 (rev. 2017)
Laroplanen har reviderats for att fortydliga vuxenutbild-
ningens uppdrag att stirka elevernas digitala kompetens.
Biblioteket kan bidra till att uppfylla flera av de 6ver-
gripande mal och riktlinjer som anges, till exempel att
elever kan “anvinda sina kunskaper som redskap for att
kritiskt granska och vérdera pastdenden och férhéllanden’
“anvénda saval digitala som andra verktyg och medier for
kunskapssokande, informationsbearbetning, problemlos-
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» »

ning, skapande, kommunikation och larande’, "anvinda
bibliotek och deras resurser” och “soka sig till saklitteratur,
skonlitteratur och 6vrigt kulturutbud som en kélla till
kunskap, sjélvinsikt och gladje”. Eleverna ska ocksa efter ge-
nomgangen utbildning ha “f6rmaga att kritiskt granska och
bedoma det han eller hon ser, hor och laser for att kunna
diskutera och ta stéllning i olika livs- och varderingsfragor”.

Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet
”Syftet med den nationella digitaliseringsstrategin &r att
Sverige fortsatt ska vara ledande nér det giller digitalisering
och vara digitalt kompetent. For detta spelar skolvasendet
en central roll”

Luled kommun, Kommunfullméaktige. Strategisk plan
och budget

KF beslutar om vilka utvecklingsomraden som kommunen
sarskilt behover arbeta med. For perioden 2019-2022 ar
dessa 6kad jamlikhet, mer jamstalld fordelning av makt
och resurser, minskad klimatpéverkan och starkare eko-
nomi for tillvaxt.

Vision 2050

I Vision 2050 lagger arbetsmarknadsférvaltningen/vux-
enutbildningen fokus pa strategiomrade Alla ungas vig
till arbete inom program A, Alla jamlika, samt strategi-
omrade Internationalisering inom program E, Ledande
nordlig region

Arbetsmarknadsfoérvaltningen (AMF)
Arbetsmarknadsforvaltningens uppdrag: arbetsmark-
nadsforvaltningen kombinerar individens kompetensut-
veckling med arbetsmarknadens behov av kompetens-
forsorjning. Det gors genom professionellt mottagande
av nyanldnda, behovsanpassade utbildningar, vagled-
ning och matchning till arbetslivet. I arbetsmarknads-
forvalningens sa kallade effektiviseringsresa finns tre
fokusomraden, varav digitalisering r ett.

Hur togs biblioteks-
planen fram?

Arbetet med att revidera biblioteksplan fér Lulea kom-
mun 2021-2025 paborjades hosten 2019.
Utredningsgruppen har bestétt av folkbibliotekets
chefer, en utvidgad utvecklingsgrupp med utvecklings-
ledare och bibliotekarier fran f6r- och grundskola, gym-
nasiebiblioteket och vuxenutbildningens bibliotek.

Bibliotekslagen, Vision Lulea 2050 med program, bib-
liotekens internationella manifest, FN:s konvention om
barns rattigheter, regionens biblioteksplan samt forslag
till nationell biblioteksstrategi ar de dokument som styrt
planeringsarbetet. Fokusomradena i

biblioteksplanen 2016-2020 som hade sitt ursprung i
Vision 2050 utviarderades och minskades ner fran atta
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till sex fokusomraden.

For att fa in synpunkter pa hur personal, politiker och
medborgare ser pa bibliotekets verksamhet fram till
2025 genomfordes enkiter, workshops och dialoger.
Enkiten var riktad till vuxna och medborgarna hade
tillgang till enkéten pa alla enhetsbibliotek och i elektro-
nisk form pa bibliotekets hemsida under januari 2020
(se Bilaga 1). Enkatfrégorna utgick fran fokusomriddena
och bestod av bade slutna fragor, med svarsalternativ,
och oppna fragor dér respondenten kunde svara fritt.
For malgruppen barn och deras vuxna har en enkat
kring biblioteket som métesplats genomforts. Den har
funnits tillgidnglig pa biblioteken. En skapande work-
shop for malgruppen barn har genomforts med uppma-
ningen att beritta om sitt drombibliotek.

Workshops har dven genomforts med politikerna i
kultur- och fritidsndimnden och med bibliotekspersona-
len pé respektive biblioteksenhet.

Utifran resultatet av enkdtundersokning, workshop och
dialoger har underlag inforskaffats for att skriva hand-
lingsplanen. Fokusomréadena ér:

« Samhille och demokrati

o Lislust, litteratur och medief6rsorjning

« Folkbildning, larande och digital delaktighet

o Barn och unga

« Biblioteket som métesplats

« Samverkan inom det allmédnna biblioteksvasendet

Tillsammans med den omvérldsanalys som genom-
forts utgor enkiternas svar, workshops och dialogernas
resultat en utgangspunkt for folkbiblioteksverksamheten
fram till 2025.

Utredningsgruppen kontaktade de 6vriga kommunala
biblioteken for att initiera arbetet med revideringen
samt arbeta med fokusomradet Samverkan. Personal
fran Luled gymnasiebibliotek, vuxenutbildningens bib-
liotek, samt representant for for- och grundskolan fick
sjalva beskriva sin verksamhet och sina mal for tidspe-
rioden.






Del 1

De kommunala biblioteken i Lulea



Folkbibliotekets historik

1896 beslutade Godtemplarorden i Luled att borja lana
ut av sin boksamling till allmdnheten. En timme varje
sondag formiddag holl Godtemplarbiblioteket 6ppet for
lan. 1901 bildades en folkbibliotekskommitté som skulle
verka for att Luled skulle fa ett folkbibliotek.

For att finansiera bokinkdp och personal anordnades
bland annat lotterier och slutligen kunde folkbiblioteket
invigas 15 april 1903. Selma Johansson anstélldes som
bibliotekarie 5 timmar/dag. 1931 6vertog staden driften
av biblioteket.

Négra nedslag genom éren: Under 1950-talet fanns
bibliotek i kommunhusets kéllare i Ranea, 6ppet nagra
kvallstimmar varje vecka. Utlaningen skottes av fru
Anna Bladfors. 1954 fanns filialbibliotek i Svartdstan

(i Folkets hus sedan 1942) och pa Orniset (Norra
Ornisskolan sedan 1947). Dessa filialer hade 6ppet

6 timmar i veckan (kvallstid). Pa Ornisets bibliotek
kunde man foérutom bocker dven ldna grammofonplat-
tor. Stadsbiblioteket var beldget pa Kopmangatan 17 och
hade 6ppet 45 timmar i veckan.

Efter kommunsammanslagningen 1969/70 fanns totalt
atta filialbibliotek: Svartdstan, Orniset, Bergviken,
Mjolkudden, Bergniset, Gammelstad, Sunderbyn och
Ranea. Flera av dessa bibliotek var forlagda till hogsta-
dieskolor. Stadsbiblioteket huserade sedan 1964 i lokaler
pa Kyrkogatan 15.

I samband med planeringen av Stélverk 80 borjade

nya bostadsomraden planlaggas. Hertson, Porson och
Bjorkskatan vixte upp i borjan av 70-talet och fick dven
de filialbibliotek, nu beldgna i centrumanlaggningar.

Bokbussverksamheten startades i kommunen i mitten
av 1970-talet.Under denna period byggdes ocksa arbets-
platsutlaningen upp med hjalp av lokala bokombud.

1976 beslutade davarande kulturnimnden att halva
medieanslaget skulle ga till barn- och ungdomslittera-
tur. Idag gar mer dn halva medieanslaget till barn- och
ungdomslitteratur.

1984 datoriserades biblioteken da BUMS-systemet
infordes. I stéllet for kortkataloger aterfanns katalogen
pé mikrofiche och lanen registrerades med streckkods-
etiketter.

1988 stingdes filialerna pa Bergviken, Mj6lkudden och
Svartdstan for vuxna lantagare och bokbussturer sattes
in som ersittning. Svartdstans bibliotek drevs vidare
av Svartostans intresseférening under en period men
biblioteket dr nedlagt sedan 1996.

1990 profilerades Bjorkskatans bibliotek och bytte namn
till Kvinnobiblioteket. Profileringen innebar en satsning
pé litteratur av, om och for kvinnor. Efter ett politiskt
beslut 1997 startade biblioteket och medborgarkontoret
i Rédnea upp en samverkande verksamhet i Medborgar-
huset.

Behovet av nya lokaler for stadsbiblioteket blev mer
och mer akut under 90-talet och efter flera utredningar
och forslag klubbades beslutet om att bygga Kulturens
hus hésten 2003. Huset invigdes 13 januari 2007 och
inrymmer férutom bibliotek dven konsthall, konsert-
och konferenslokaler, turistbyra, restaurang, café,
kontorslokaler och ett underjordiskt garage.

2009 stingdes filialerna pa Orniset och Bergviken och
2010 stingdes Sunderbyns bibliotek.

2012 utokades biblioteket med en bokbuss med inrikt-
ning barn- och ungdomar. Denna bokbuss fick Svensk
biblioteksforenings pris som Arets Bokbuss 2013.

2011-2012 inrdttades tvé helt nya tjanster pa biblio-
teksavdelningen. Forst en IT-samordnare och darefter
en IKT-pedagog*.

2013 pabérjades sjosattningen av biblioteksavdel-
ningens nya organisation. Parallellt med detta arbete
startade det lans6vergripande bibliotekssamarbetet
”Biblioteken i Norrbotten”. Syftet var att 6ka till- ging-
lighet, utbud och servicegrad till lantagarna. Detta
har inneburit ett nytt gemensamt bibliotekssystem, en
gemensam katalog och ett gemensamt bibliotekskort
samt transporter av medier.

2014 startade den lansgemensamma lasluststrategin
med lasfrimjandeplan (just nu géller 2020-2022) och
kommunikationsaktiviteter som genomfors lokalt och
regionalt. En ny gemensam webbportal f6r Bibblo.se
togs i bruk 2015. Biblioteken i Norrbotten-konceptet
innehéller ocksa mediesamarbete och gemensam
marknadsforing.

2015 paboérjades planering och genomforande av att
biblioteken i Norrbotten ska inga i den gemensamma
nationella biblioteksatalogen Libris, samt andra klas-
sifikationssystem fran SAB till Dewey decimalklassifi-
kation (DDK)**. Det 6vergripande samarbetet styrdes
av lansbiblioteket och bibliotekscheferna i Norrbot-
ten genom chefsméten och en chefsledd styrgrupp.
Utvecklingsarbetet skedde i arbetsgrupper dér repre-
sentanter frdn den regionala biblioteksverksamheten
medverkade.

Sjosattning av biblio-
teksavdelningens nya
organisation.
lllustration: Lise-Lotte
Tjernstrom

* Informations- och kommunikationsteknik. ** SAB-systemet ar det klassifikationssystem som skapats for och an-
10 védnds av manga svenska bibliotek. SAB star for Sveriges Allmanna Biblioteksférening. Klassifikationssystemet bestim-
mer hur béckerna ska sorteras imnesméssigt. Dewey decimalklassifikation, DDK ér ett numerért system som anvands

mycket internationellt.
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2016 paborjades arbetet med 6vergang till Libris och
Dewey.

2017 fortsatte arbetet med 6vergang till Dewey. Bibliote-
ken borjade arbeta med léttldsta caféer vid flera biblio-
tek och startade upp en intern arbetsgrupp med fokus
pé kvalité genom undersékningar och utvirderingar.
“Bokfesten’, ett nytt koncept sjosattes och det satsades
pa fler sjilvbetjdningsstationer och ny teknik for att
kunna genomfora nya arbetssitt i det lasframjande
arbetet.

2018 blev lasframjandeplanen for barn och unga blev
klar. Under varen 6ppnades Porsons bibliotek som varit
stangt sedan hosten 2017 pa grund av rokskador efter
en brand. Bjorkskatans bibliotek stdngdes under varen
pé grund av brand. Stor satsning gjordes pa kompetens-
utveckling for personalen i digital kompetens for att
kunna mota behovet av det stod medborgare behover
for att kunna vara digitalt aktiva.

2019 skapades den nya sammanslagna kultur- och
fritidsforvaltningen och darmed inkluderades dven
konsthallen i avdelningen. Under éret invigdes Digidel-
Center och Skaparytan pa stadsbiblioteket. Bjorkskatans
bibliotek 6ppnades under varen efter omfattande reno-
veringar. Lasfrimjandeplanen f6r vuxna blev klar och
arbetet med att ta fram en medieplan startade. Fragan
om Mer- 6ppna bibliotek utreddes och férberedelser for
start pa Hertsons och Bjorkskatans bibliotek startade.
Utredning och dialog med barn- och utbildningsforvalt-
ningen startade angdende verlatelse av drift av Mjol-
kuddens bibliotek som ett skolbibliotek.

I likhet med manga andra kommuner och regioner i
Sverige méste Luled kommuns verksamheter effektivi-
sera. Det paverkar biblioteksverksamheten bland annat i
form av minskade personalresurser. De bemannade 6p-
pettiderna ér prioriterade for att kommuninvénarna ska
kunna fa service av kunnig personal men for att hantera
resursminskningen har de bemannade 6ppettiderna
minskats och i gengéld har mojligheten att anvinda sig
av meroppna bibliotek tillkommit.

Folkbiblioteks-
avdelningen

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for folkbib-
lioteksavdelningen som bestar av stadsbibliotek, sex yt-
terligare bibliotek, samt tva bokbussar. Alla bibliotek &r
inrymda i byggnader som ocksa anvinds i annan kom-
munal verksamhet sadsom skolor, konsthall och medbor-
garkontor. Tva av dessa sex bibliotek har sedan nagra
ar tillbaka service endast under skolterminerna. Den
allménna bokbussen har regelbundna turer till byarna i
kommunen och dven till vissa stadsdelar i Luled. Barn-
och ungdomsbokbussen besoker for- och grundskolor i
hela kommunen.

Den nya organisationen for biblioteken i Lulea har se-
dan 2013 redan reviderats vid ett par tillfallen (se s 13).
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Den bygger pa sex biblioteksenheter som leds av tva
enhetschefer samt tre team och tvé arbetsgrupper som
leds av teamsamordnare.

Avdelningen bestar sedan 1 september 2020 av Biblio-
tek, Evenemang och konsthall samt Ung i Lulea. Avdel-
ningen leds av en avdelningschef, samt fyra enhetschefer
varav tva ansvarar for biblioteken. I avdelningen finns
aven en IT-samordnare, en IKT-pedagog, en kommuni-
kator samt en projektledare. Organisationen bygger pa
en gemensam vardegrund, med nytankande och konti-
nuerlig utveckling i fokus. Genom exempelvis arbete i
teamen starks samarbete, samordning, erfarenhetsutbyte
och vi-kdnslan. Alla medarbetare ingar i ett laslustteam.

Verksamheten for barn och unga ar omfattande.
Barnens forsta sprak ér ett samarbete mellan bibliotek
och barnhilsovérden i Region Norrbotten ddr de allra
yngsta far méta litteraturen samtidigt som de vuxna far
kunskap kring sprakutveckling. Andra moten mel-

lan sma barn, deras vuxna och litteratur sker genom
biblioteken i Luleas aktiviteter sasom sagostunder, rim-,
rams- och sangstunder samt tillfillen for berdttande
och kreativt skapande med eller utan tekniska verktyg.
Skolorna beséker i hog grad biblioteken for att eleverna
ska fa biblioteksvana och kunna lana bocker for lastra-
ning och lustldsning. Bokklubbar, film- och bokcirkel,
skrivande och skapande ar andra aktiviteter for aldre
barn och ungdomar.

For den éldre malgruppen erbjuds foreldsningar, bok-
caféer, bokcirkel. Lulea bibliotek har en egen pod, Bok-
spanarna, ddr bibliotekspersonal ger sina bésta boktips.

Inom organisationen for folkbiblioteken i Lulea finns

en tjanst som socialbibliotekarie. Socialbibliotekarien
har huvudansvaret for lasframjande arbete for personer
med funktionsnedséttning, men ocksa verka for att gora
bibliotekets fysiska och digitala motesplatser tillgdngliga
for alla.

Bibliotekarien samverkar med olika lokala foreningar
Bibliotekarien samverkar med olika lokala foreningar
och organisationer inom omradet, bland annat Funk-
tionsrétt Luled. Den sociala biblioteksverksamheten
omfattar dven Boken kommer-verksamhet for dem som
inte kan komma till det fysiska biblioteket.

Pa biblioteken finns mojlighet att ta del av litteratur
oavsett funktionsnedsdttning via t ex storstils-bocker,
lattlasta bocker, bok & cd och talbocker pa Daisy-skiva.
E-tjansterna Legimus och Talboken kommer som MTM
(Myndigheten for tillgangliga medier) tillhandhaller via
biblioteken ger tillgang till digitala medier.
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Lulea kommun ér férvaltningsomrade f6r de nationella
minoritetsspraken meénkieli, samiska och finska vilket
innebir att en person med ett drende till kommunen har
ritt att anvanda sitt sprak i den kontakten och fa beslut
oversatta. Alla de nationella minoritetsspréken, finska,
jiddish, meankieli, romani chib, samiska och det svenska
teckenspraket, ska skyddas och framjas och de som talar
nagot av spraken har ritt att behélla och utveckla sin
kultur.

Pa biblioteken har guidade visningar av storre utstall-
ningar, sagostunder och andra programpunkter fér barn
erbjudits pa nagra av de nationella minoritetsspraken.
Samarbete sker med lokala finska foreningar samt med
kommunens samordnare for forvaltningsomraden for
finska, meénkieli och de samiska spraken.

De storsta sprakgrupperna i kommunen vid sidan av
svenska dr arabiska, persiska, kurdiska, norska och
tigrinja (Luled kommuns befolkningsstatistik for 2018).
Biblioteket erbjuder regelbundna spraktraffar for per-
soner som har svenska som andrasprak for att de ska ha
mojlighet att 6va sin svenska tillsammans med andra.
Sagostunder pa andra sprak har ocksé erbjudits.

Det digitala biblioteket ar en integrerad del av folkbib-
lioteket. Teknikutvecklingen fortsatter att ga mycket
snabbt och allt mer information ér digital. Enligt
bibliotekslagen ska biblioteken ocksa framja kunskapen
om hur informationsteknik kan anvéndas for kun-
skapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet.
Biblioteken i Lulea erbjuder medborgarna handledning
i digitala verktyg for att 6ka den digitala kompetensen
och delaktigheten bland medborgarna. Detta sker sam-
lat under DigidelCenter.

Folkbiblioteken i Norrbotten samarbetar for att ge regio-
invanarna en god tillganglighet till medier av olika slag.
Samarbetet "Biblioteken i Norrbotten” omfattar

ett gemensamt biblioteksdatasystem, katalog, webbplats
och transporter mellan kommunerna. Genom samarbe-
tet har biblioteken i Norrbotten ett gemensamt bestand
av fysiska och digitala medier. Besokare kan pa sa vis
lana i en kommun och aterlimna i en annan, vilket dr
mycket uppskattat. Bibliotekspersonal i kommunerna
deltar i arbetsgrupper for att utveckla samarbetet.
Samarbetet innefattar dven ett gemensamt arbete med
kompetensutveckling samt regionalt st6d i utvecklings-
fragor.

Pa Biblioteken i Norrbottens hemsida Bibblo.se kan man
soka, lana om, reservera, bestilla fjarrlan, gora inkops-
forslag, se vad man har for bocker hemma, om man har
skulder etc. Ut6ver detta har medborgarna dven tillgdng
till andra e-tjanster sdisom mojligheten att lana e-bocker,
slaktforska, lasa tidskrifter digitalt eller anvanda olika
databaser for informationssokning.
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For barn och unga dr Polarbibblo.se en betydande
resurs inom det digitala biblioteket. Det 4r en plats dér
barnen kan gora sin rost hord och utveckla sitt skri-
vande, ritande och berittande.

Biblioteksavdelningens vision

Medborgarna viljer biblioteket for att det ar kom-
munens mest inspirerande plats for kreativa méten,
lustfyllt larande och berikande pauser.

Overgripande framtidsbilder

Lulea kommun har en biblioteksverksamhet som &r vl
rustad, savil fysiskt som digitalt och dér personalen
besitter en bred kompetens. En sadan verksamhet ar
en av kommunens viktigaste tillvixtfaktorer genom att
den tillgodoser medborgarnas behov av kunskap och
kultur. Biblioteket dr en upplevelse att besoka, och ar
fullt tillgangligt, savil fysiskt som digitalt for medbor-
gare i alla aldrar.

Tack vare strategiska investeringar och lépande om-
virldsanalys ér biblioteket centrum for nytankande
och kreativitet. Med sinne for nyfikenhet och 6ppen-
het moter biblioteket alla invinares behov av laslust,
vigledning, information och kulturupplevelser.

Biblioteket dr en inspirerande plats for kreativa moten
och berikande pauser, vardagsrummet i samhallsde-
batten, en mojlighet till gemenskap och en fristad for
mangfald. Biblioteket &r en plats dir manga som inte
har en plats i andra miljoer kan vara. Alla dr valkomna
utan att det kostar nagot och utan att krav stalls pd att
prestera nagot eller kopa nagot.

I enlighet med program till Vision Lulea 2050 tillhan-
dahaller biblioteket atervunnen kunskap och upplevel-
ser i medier som kan anvindas gang pa gang och av fler
an en. Folkbibliotekets verksamhet stravar efter social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet och ar darigenom
en av de bredaste kommunala verksamheterna.

Luled kommuns kultur- och fritidsférvaltning be-
driver en langsiktig biblioteksverksamhet baserad pa
samverkan mellan forvaltningar och naringsliv for ett
effektivt nyttjande av resurser. Kultur- och fritidsndmn-
den driver aktivt biblioteksfragor lokalt och regionalt i
kommunpolitiken samt verkar for att héllbara utveck-
lingsinitiativ fran bibliotekspersonal och allmanhet
mojliggors.

Hur Lulea kommuns ekonomiska ramar paverkas av
det nya skatteutjamningssystemet for Sveriges kom-
muner dr dnnu ovisst. Med minskade resurser men
okade uppdrag och verksamhetsomraden samt okat
behov av digitala medieresurser sa beh6ver biblioteken
i Luled en tydlig strategi dir bemannade 6ppettider,
mediearbete och medief6rsorjning, arbete med digitali-
sering och digital delaktighet, samverkan med andra,
programverksamhet for ldsfrimjande och f6r samhalls-
debatt tas i beaktande.
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Biblioteksenheterna - nulagesbeskrivning

Stadsbiblioteket

Stadsbiblioteket ligger i centrala Luled i Kulturens hus,
som ocksd inrymmer konsthall samt konsert- och

konferensanldggning. Biblioteket vinder sig till besokare

i alla &ldrar. Utéver den dagliga verksamheten erbjuder
biblioteket bland annat babyséang, filmklubb fér ungdo-
mar och bokcaféer.

Biblioteket stravar efter att arbeta inkluderade i ett brett
samarbete med aktorer i ndrsamhallet. Plats for utstall-
ningar finns i lokalen. Oppettiderna har utékats med en
timme (9-10) under vardagar med 6ppet med sjélvser-
vice. P4 stadsbiblioteket finns kommunens Digidel-
Center vars syfte ér att vara ett center for digital sam-
hallsservice samt bidra till digital delaktighet och anvin-
dande av ny teknik. Skaparytan pa stadsbiblioteket har
samma syfte men med inriktning pa kreativ verksamhet.
Pa Skaparytan kan man exempelvis anvinda 3D-
skrivare, trycka sin egen t-shirt, skapa film och anvinda
VR-glasogon

Gammelstads bibliotek

Biblioteket ligger i Stadsé centrum i narheten av Luleas
varldsarv, Gammelstads kyrkstad och Hagnan. Bibliote-
ket valkomnar besokare i alla dldrar. Utéver den dagliga
verksamheten erbjuds bland annat babyverksamhet,
bokklubb for mellanaldern, bokcaféer for vuxna samt
andra trevliga aktiviteter med boken som grund. Hos
oss kan man ocksé ldsa dagstidningar och ldsa/lana
tidskrifter. Biblioteket arbetar dven for att utveckla bo-
stadsomradet genom att erbjuda samarbete med lokala
féreningar och organisationer samt barnhalsovérden,
forskolor och skolor. Biblioteket 4r merdppet med sjalv-
service aret om.
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Hertsons bibliotek

Hertsons bibliotek ligger i Herts6ns centrum.

Biblio- teket vinder sig till besokare i alla aldrar. Utover
den dagliga verksamheten erbjuder biblioteket bland
annat babyverksamhet, bokcaféer, foreldsningar och
filmkvillar. Biblioteket arbetar &ven for att utveckla
bostadsomréadet genom att soka samarbete med lokala
foreningar och organisationer samt barnhélsovarden,
forskolor och skolor. Plats for utstallningar finns i lo-
kalen. Hertsons bibliotek dr mer6ppet med sjdlvservice
dret om.

Kvinnobiblioteket Bjorkskatan

Biblioteket ligger i Bjorkskatans centrum. Biblioteket
vander sig till besokare i alla aldrar. Utéver den dagliga
verksamheten erbjuder biblioteket bland annat baby- och
barnaktiviteter samt bok- och handarbetscaféer. Bibliote-
ket 4r profilerat som kvinnobibliotek. Har kan kvinnliga
konstndrer, sdvél nyborjare som etablerade, stilla ut sin
bild- och formkonst. Bland medierna finns en Kvinno-
historisk samling. Biblioteket soker dven samarbete med
lokala foreningar och organisationer samt barnhalsovér-
den, forskolor och skolor. Plats for utstallningar finns i
lokalen. Biblioteket ar merdppet med sjalvservice aret om.

Ranea bibliotek

Rénea bibliotek ligger i Medborgarhuset i Ranea
centrum, och ar samlokaliserat med medborgarkonto-
ret. Verksamheten erbjuder biblioteksservice till besoka-
re i alla dldrar. Har finns wifi och via medborgarkontoret
ar det mojligt att lana dator och studierum. Utover den
dagliga verksamheten erbjuder biblioteket olika typer

av programverksamhet for barn, ungdomar och vuxna.
Biblioteket samarbetar garna med andra aktérer, ofta
lokalt férankrade verksamheter och foreningar. Plats for
utstdllningar finns i en av Medborgarhusets lokaler.
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Kkompisar

Bergnisets bibliotek

Bergnisets bibliotek ligger i Bergsskolan i stadsdelen
Bergniset. Biblioteket dr 6ppet for allmanheten

under skolans terminer och fokus ligger pa barn- och
ungdomslitteratur. Huvudinriktningen 4r barns och
ungdomars lasning av skonlitteratur. Bokprat erbjuds till
utvalda klasser.

Barnbiblioteket Porson

Porsons barnbibliotek ligger i Porsoskolan i stadsdelen
Porson. Biblioteket ar 6ppet under skolans terminer och
fokus ligger pa litteratur f6r barn och unga. Biblioteket
jobbar mycket med méngsprék och bokprat erbjuds till
utvalda klasser och grupper.

Bokbussen allmanheten och
Barn- och ungdomsbokbussen

Det finns tvé bokbussar i Luled kommun. Bokbussen
allminheten besoker regelbundet ca 100 hallplatser pa
landsbygden och i titorten. Barn- och ungdomsbokbus-
sen besoker skolor och forskolor som har ett langre av-
stdnd till ndrmaste bibliotek. Bussen besoker 13 grund-
skolor (F-klass till ar 6) och 34 forskolor 6 ganger per

ar. Férutom lan av medier erbjuder bokbussen boklek
for 6-aringar och bokprat till ar 3 och 5. I bokbussarnas
utbud finns férutom bocker dven ljudbocker, tidskrifter
och filmer. Bokbussarna anvinds regelbundet vid Lulea
bibliotekens gemensamma externa programverksamhet
som till exempel Pridefestivalen och finns dven med pé
vissa byadagar i kommunen da det erbjuds bland annat
sagostunder och tavlingar. Luleds bokbussar spelar en
viktig roll fér landsbygden genom att erbjuda biblioteks-
tjanster och bedriva lasfraimjande aktiviteter till med-
borgare som har ett langt avstand till nairmaste bibliotek.
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Det digitala biblioteket

Luleas digitala bibliotek hittas via webbplatserna Bibblo.
se och Polarbibblo.se.

Bibblo.se dr en gemensam webbportal for biblioteken i
Norrbotten och skéts av lokalredaktorer i de olika kom-
munerna. Webbplatsen ér tillganglig pa engelska, finska,
mednkieli och de samiska spraken. Pa Bibblo.se kan
besokaren soka bocker, hantera sina lan och reservatio-
ner, hitta kontaktuppgifter till biblioteken, se bibliote-
kens aktiviteter och evenemang samt fa information om
bibliotekets tjanster och fa boktips. Den digitala tjiansten
Norrbottensforfattare som innehaller forfattarportratt
finns ocksa dar. E-bocker lanas (laddas ner eller strom-
mas) via bibblo.se eller appen Biblio.

Det regionala projektet "Nya bibliotekssystem 2022”
péagar och malet ar att infora ett nytt biblioteksdatasys-
tem for Biblioteken i Norrbotten samt en ny webbplats
for Bibblo.se. Projektet innebér dven en utveckling av
det litteratur- och mediesamarbete som finns mellan
kommunerna i regionen.

Polarbibblo &r en betydande resurs for barn och unga
inom det digitala biblioteket. Regionbiblioteket 4r dess
huvudman och bibliotekspersonalen i kommunerna ér
redaktorer. Det dr en plats ddr barnen kan gora sin rost
hord och utveckla sitt skrivande, ritande och berittande.
Polarbibblo som har ett pagaende utvecklingsprojekt
”Polarbibblo, centrum for barns berittelser och skapan-
de pa meénkieli, samiska sprak och svenska 2019-2021”.
Malet ar att Norrbottens webbplats for barn ska bli en
digital bibliotekstjanst for hela landet dér barn kan gora
sin rost hord med berittelser, lds- och skrivframjande
aktiviteter och skapande pa flera sprak. Projektet stods
av Statens kulturrad.
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Tvarfunktionella team inom organisationen

Team Laslust vuxna

Team Lislust vuxna ér ett enhetsévergripande team.
Teamet bevakar och initierar utveckling kopplat till
omradet laslust och lasfrimjande f6r vuxna. Omvérldsbe-
vakningen och erfarenhetsutbytet som sker inom teamet
ska bidra till att utveckla och forbattra laslustarbetet for
vuxna besokare pa biblioteken. Inom teamet finns tva
utpekade ansvarsomraden; social biblioteksverksamhet
och sprék.

Teamet jobbar med att utveckla aktiviteter som skapar
ldslust for vuxna. De jobbar ocksa med att internt sprida
lasinspiration i personalgruppen. Tillsammans skéter de
omvarldsbevakning och informationsspridning inom
omradet med goda exempel pa lasfrimjande arbete.
Teamet fokuserar ocksa pa kompetensutveckling inom
varierande omraden samt jobbar med medieplanering.
Allt arbete inom teamet sammanfattas och utvarderas
l6pande.

Team Lislust barn och ungdom

Team Laslust barn och ungdom ér ett enhetsévergri-
pande team. Teamet bevakar och initierar utveckling
kopplat till omradet laslust och lasframjande f6r barn

& ungdomar. Omvérldsbevakningen och erfarenhets-
utbytet som sker inom teamet ska bidra till att utveckla
och forbattra laslustarbetet for barn och ungdomar pa
biblioteken. Inom teamet finns tva utpekade ansvarsom-
raden; social biblioteksverksamhet och sprak.

Teamet jobbar med att utveckla aktiviteter som skapar
laslust for barn och ungdomar. De jobbar ocksé med att
internt sprida ldsinspiration i personalgruppen.
Tillsammans skéter de omviérldsbevakning och infor-
mationsspridning inom omradet med goda exempel pa
lasframjande arbete. Teamet fokuserar ocksa pa kompe-
tensutveckling inom varierande omréden samt jobbar
med medieplanering. Allt arbete inom teamet samman-
fattas och utvérderas lopande.

Team DigidelCenter

Teamets fokus ér att stodja och utveckla medborgarnas
digitala kunskaper och digitala delaktighet. Omvarlds-
bevakningen och erfarenhetsutbytet som sker inom
teamet ska bidra till att utveckla och forbattra de digitala
kunskaperna och aktiviteterna pa biblioteken.

Teamet jobbar med att planera och genomféra besoks-
aktiviteter i syfte att utbilda, handleda och stodja beso-
karna i anvandandet av digitala verktyg och ny teknik.
Teamet omvéarldsbevakar omradet och samverkar med
olika nationella kampanjer for digital delaktighet samt
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har ett ndra samarbete med Luled MakerSpace.

Viktig for teamet dr ocksa att inspirera bibliotekets med-
arbetare till att inkludera digitala verktyg och digitala
mojligheter i biblioteksverksamheten. De jobbar ocksa
kontinuerligt med fortbildning for att 6ka sin egen kun-
nighet inom omrédet. Allt arbete inom teamet samman-
fattas och utvérderas lopande.

Arbetsgruppen Kvalitetsanalys

Arbetsgruppens uppdrag ir att forbattra och kvalitets-
sdkra verksamheten med hjalp av ta fram och genom-
fora olika kvalitativa och kvantitativa metoder och mat-
ningar sdésom enkéter och observationer. Medlemmarna
i gruppen analyserar och diskuterar insamlat material i
néra dialog med ledningen som rapporterar vidare till
kultur- och fritidsndmnd eller foreslar olika insatser och
atgarder.

Biblioteksverksamheten arbetar med olika nyckeltal
sasom antal lasfrimjande aktiviteter och antal deltagare
vid digitala handledningar, och den statistiken anvédnder
arbetsgruppen som underlag vid utveckling av verksam-
heten. Statistiken samlas in konsuppdelad for att stodja
jamlikhetsmalet i Lulea kommun.

Arbetsgruppen Katalog och
Anviandarservice

Arbetsgruppen bevakar och initierar utveckling kopplat
till omradet anvandarservice. Omviérldsbevakningen
och erfarenhetsutbytet som sker inom gruppen ska
bidra till att utveckla kunskapen och stddja arbetet bade
pé hela avdelningen samt pa de olika biblioteken.

Arbetsgruppen jobbar med policyfragor kring lan och
laneregler samt rutiner kring ekonomi, inkép och
kataloghantering. Arbetsgruppen ansvarar ocksa for att
upprétta och revidera rutiner kring all mediehantering.
Gruppens arbete kopplas till linssamarbetet i Norrbot-
ten dd de gemensamma lanereglerna kraver beslut pa
lansniva. Allt arbete inom teamet sammanfattas och
utvirderas l6pande.
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Ovriga kommunala bibliotek

Inom Lulea kommun finns det ytterligare tva bibliotek;
gymnasiebiblioteket och vuxenutbildningens bibliotek.
Gymnasiebiblioteket tillhér barn- och utbildningsfor-
valtningen och vuxenutbildningens bibliotek ingar i ar-
betsmarknadsférvaltningen. De ingar séledes i en annan
organisation dn folkbiblioteken men biblioteksplanen
ska omfatta alla bibliotek som finns inom kommunen.

Lulea gymnasiebibliotek
Historik

Lulea gymnasiebibliotek startade sin verksamhet i nya
lokaler i gymnasiebyn 2004. Innan fanns gymnasie-
biblioteken placerade pa tre gymnasieskolor, Bergnas-
skolan, Hermelinsskolan och kvarteret Ornen samt
Midskogsskolan. Inflyttningen till det nya gymnasie-
biblioteket skedde etappvis och gymnasiebiblioteket
invigdes 2006 dé hela gymnasiebyn var fardigbyggd.

Nulédgesbeskrivning

Biblioteket ligger centralt placerat i gymnasiebyn i en
egen byggnad i kvarteret Staren. Bibliotekslokalen ar
rymlig och har tva vaningsplan med facklitteratur pa
nedre plan och skonlitteratur pa 6vre plan. Det finns
aven ett magasin i kdllaren for dldre litteratur dar dven
svenska klassuppséttningar ar placerade. I biblioteksloka-
len finns tva grupprum och ett klassrum med plats for 35
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elever. Biblioteket ar utrustat med skrivare/ kopiator, tvd
smartboards samt en flyttbar TouchScreen som anvinds
vid méten, undervisning och for att informera om olika
aktiviteter. Gymnasiebiblioteket ar 6ppet skoltid under
terminerna och ér tillgangligt f6r gymnasiebyns elever
och dess personal.

Gymnasiebiblioteket anvinder Teams for spridning av
information till elever och larare. Dar finns olika former
av amneslankar, lankar till digitala larresurser, databaser
samt litteraturlistor som efterfragas av larare.

Gymnasiebiblioteket samarbetar med andra bibliotek
inom lanet genom det gemensamma biblioteksdatasys-
temet Mikromarc. Personalen deltar i viss gemensam
utbildning med 6vriga bibliotek i linet om det ar majligt.
Samarbete sker med vuxenutbildningens bibliotek i form
av gemensamma inkdpsmoten och informationsutbyten.

Luled gymnasiebibliotek tillhér barn- och utbildningsfor-
valtningen (BUF) och det politiska organet ar barn- och
utbildningsnaimnden (BUN). Gymnasiebiblioteket orga-
niseras vidare under Luled gymnasieskola. Skolan dr en av
Sveriges storsta gymnasieskolor med drygt 2500 elever pa
ett samlat campus, kallat Lulea gymnasieby. I gymnasie-
byn finns sex hogskoleforberedande utbildningar och tio
yrkesprogram. For elever som inte natt gymnasie-
behérighet erbjuds Introduktionsprogram. Dessutom
finns spetsutbildning inom matematik samt nationella
idrottsutbildningar i basket, fotboll, innebandy, ishockey,
kanot och konstdkning. I basket finns ocksa en riksrekry-
terande elitutbildning.

Gymnasiebibliotekets personal bestar av tre biblioteka-
rier pa heltid och en biblioteksassistent pa 37,5 procent.

I bibliotekets lokaler finns ocksé skolans I'T-team for
pedagogisk och teknisk I'T-support. Biblioteket och IT-
verksamheten bildar gemensamt Lulea gymnasieskolas
Bibliotek- och IT-centrum med gemensamma verksam-
hetsmal och gemensamt kvalitetsarbete. Ansvarig chef for
verksamheten &r skolans utvecklingsledare.

Vuxenutbildningens bibliotek

Historik

Vuxenutbildningen har haft ett bibliotek i det sa kall-
lade Seminariet sedan forsta hélften av 1990- talet. Fore
det fanns service till vuxenstuderande genom att ett av
gymnasiebiblioteken hade ansvar for att kopa in viss lit-
teratur till dem. Sedan 1997 har det funnits bibliotekarie
pé heltid. Det har ocksa periodvis funnits assistenter pa
deltid. I september 2014 bestamdes att vuxenutbild-
ningen skulle flytta frin Seminariet pa grund av bygg-
nadsrelaterad ohilsa. Efter att under ca fyra ar ha varit
lokaliserade p4 flera olika stéllen, och haft tva bibliotek,
kunde vuxenutbildningen i maj 2019 samla merparten
av verksamheten pé en och samma plats.
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Dé fordes ocksa de tva biblioteken samman till ett, i
andamaélsenliga lokaler.

Nulagesbeskrivning

Léarcentrum/vuxenutbildningen tillhor Arbetsmark-
nadsforvaltningen (AMF). Den priméra malgruppen {or
biblioteket vid Larcentrum/vuxenutbildningen &r dess
elever och personal samt 6vriga inom Arbetsmarknads-
férvaltningen. Vid Larcentrum/vuxenutbildningen finns
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, utbild-
ning i svenska for invandrare (SFI), sarskild utbildning
for vuxna, Vard- och omsorgsutbildning, larlingsut-
bildningar, uppdragsutbildningar och Yrkeshogskola.
Antalet elever uppgick 2019 till 2603.

Pa biblioteket finns 1,0 bibliotekarietjénst. Biblioteket

ar oftast oppet ca 23 timmar/vecka, varav ca 19 timmar
med personal. I biblioteket finns fyra datorer fér anvin-
darna. Datorerna dr anslutna till Internet och skrivare/
scanner/kopiator. Det finns ytterligare 11 sitt-/arbets-
platser. Det finns ocksé en Smartboard som anvénds vid
biblioteksintroduktioner och enskild handledning.

For de kurser som ges reguljart med vuxenutbildningens
egna larare finns kurslitteratur till utlin. Gymnasie-
biblioteket ombesérjer utlan av kurslitteratur till de av
vuxenutbildningens vardstuderande som finns i Lulea
gymnasieby.

Véren 2020 planerades en elevenkit som riktade sig till
alla elever pa vuxenutbildningen. I den fanns fragor

om biblioteket, till exempel om hur biblioteket anvinds
och om hur eleverna 6nskade sig att biblioteket skulle
kunna anvéindas. Enkéten inneholl bade fasta och 6ppna
svarsalternativ. Eftersom andra frdgor i enkéten géllde
bland annat lokalerna besléts dock att enkaten inte
skulle genomforas eftersom undervisningen sedan mars
2020 p g a coronaviruset genomfors som distans- eller
farrundervisning. Enkéten avses att genomforas nar
vuxenutbildningen éter bedriver reguljar utbildning pa
plats i lokalerna. Det finns alltsé ingen aktuell kund-
undersokning/kundutvirdering av vuxenutbildningens
bibliotek.
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Tillgang till skolbibliotek
i grundskolan

Skollagen samt grundskolans laroplan anger att elev-
erna i grundskolan ska ha tillgang till skolbibliotek (SFS
2010:800, 2 kap, 36 §. Lgr11 SKOLFES 2010:37).

Det innebidr att skolhuvudman och specifikt rektor har

i uppgift att se till att organisera for ett skolbibliotek till
form och funktion. Enligt Skolverkets riktlinjer behover
ett skolbibliotek inte vara bemannat med utbildade bib-
liotekarier. I grundskolan 4r det vanligt att en eller flera
larare ansvarar for skolans bibliotek. Skolbibliotek ska
stodja undervisningen och framja alla elevers behov av
sprak- och kunskapsutveckling. Hur detta anordnas kan
variera mellan skolenheterna. I Luled kommuns skolor
har varje skolenhet ansvar for att anordna tillgdng till
litteratur och annan media for att stodja undervisningen
och stimulera elevers lis- och sprakutveckling och dari-
genom bidra till att 6ka elevernas intresse for lasning. I
de stadsdelar dér det finns folkbibliotek i skolornas nar-
het nyttjas dessa som en resurs i arbetet. Folkbibliotekets
bokbuss besoks frekvent av forskolor och grundskolor
nér den besoker Luleas olika stadsdelar, stadsnéra byar
och samlande byar.

En avgorande faktor i arbetet med att stimulera skol-
elevers intresse for ldsning och litteratur ar pedago-
gernas kompetens och tillgang till litteratur. Inom
grundskolorna finns i varierande grad tillgang till fysisk
litteratur och andra medier. Déarutover har samtliga
elever och pedagoger tillgang till digitala biblioteksre-
surser, vilket bidrar till likvardig tillgang till litteratur.
Dérutover finns tillgédngliga pedagogiska applikationer
som stod for sprak- och lasinlarning. Inom grundsko-
lan har det under de senaste aren gjorts satsningar for
att oka tillgangen till digitala verktyg. Skolor med néra
tillgang till folkbibliotek nyttjar och samverkar i olika
grad med folkbiblioteket genom att nyttja deras resurser
béade nir det galler tillgangen till litteratur och bibliote-
kariernas kompetens.

Vidare invéntas regeringens utredningsuppdrag Stirkta
skolbibliotek och liromedel (Dir. 2019:91) vilket bland
annat omfattar kartldggning och forslag for “samverkan
mellan skolbibliotek, folkbibliotek och den regionala
biblioteksverksamheten”. Utredningen berédknas att
presenteras i januari 2021.
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Del 2

Trender och utmaningar



Denna plan stricker sig fram till 2025, det vill siga en bit in i framtiden. Det har kapitlet
behandlar omvérldsbevakning, framtidsstudier, planer och skrifter som knyter an till biblio-
teksverksamhet for att definiera de kommande érens utmaningar.

En killa som anvénds i det hir kapitlet &r Demokratins skattkammare - Forslag till en
nationell biblioteksstrategi som ér resultatet av en av regeringen tillsatt utredning kring
biblioteksvésendet i Sverige. Det dr ett strategiforslag som syftar till att starka och utveckla
hela det svenska biblioteksvasendet.

En annan killa som anvinds genomgaende ar en serie artiklar, skrivna av Karin Persson

m fl, i branschtidskriften Biblioteksbladet 02/2020 som utges av Svensk Biblioteksférening.
Temat pa artiklarna har fokus pa vilken betydelse biblioteken kommer att ha om ett decen-
nium, ndr 2030-talet inleds. I de aktuella artiklarna har experter intervjuats for att forutsiga
sin syn pa framtiden och politiker har ombetts beskriva hur de vill att biblioteken ska fung-
era da.

Ytterligare aterkommande kallor i kapitlet 4r utsagor som framkommit i dialog som hallits
med kultur- och fritidsndmndens politiker pé det lokala planet samt fran de enkétsvar som
allmanheten lamnat.

Kapitlet ar uppdelat i sex fokusomraden och de olika biblioteksformerna i Lulea har formu-
lerat sin verksamhets trender och utmaningar.




Samhalle och demokrati

Det har omradet handlar om folkbiblioteken som ett
verktyg i ett demokratiskt samhille, en plats diar med-
borgare fér tillgang till information ur olika perspektiv
samt kan ta del av och diskutera fragor om t.ex. mang-
fald, jamlikhet, icke-diskriminering och asiktsfrihet.

Uppdraget som bibliotekslagen (SFS 2013:801) ger alla
allménna bibliotek i Sverige &r:

Biblioteken i det allmédnna biblioteksvidsendet ska verka
for det demokratiska samhallets utveckling genom att
bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning.

Biblioteken i det allménna biblioteksvisendet ska frimja
litteraturens stallning och intresset fér bildning, upplys-
ning, utbildning och forskning samt kulturell verksam-
het i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillginglig
for alla.

Biblioteken 4r samhallets oberoende kunskapsbank,

en verksamhet och arena dar tillit och demokratiska
forhéllningssitt utvecklas med samtal och kommunika-
tion som grund. Att biblioteken sarskilt kan bidra till att
uppfylla Agenda 2030-malen om minskad ojamlikhet,
fredliga och inkluderande samhéllen, hallbara stader
och samhallen samt minskad produktion och konsum-
tion tas upp i forslaget till en nationell biblioteksstrategi.

Framtidsvisionen som den internationella biblioteks-
organisationen IFLA satt upp for biblioteksvasendet
understryker vikten av att biblioteken finns i god om-
fattning, erbjuder verksamhet utanfoér rummet genom
digitalisering och samverkan, ger fri méjlighet till bland
annat larande och lasning, dr 6ppna mot omvérlden, gor
anvandaren delaktig och dr en métesplats for att dela
upplevelser och tankar. (Fichtelius m.fl., 2019, s.5)

Asiktsfrinet, larande och MIK

Folkbildningsverksamhet utvecklar invanarnas moj-
ligheter till livslangt larande och fri &siktsbildning.

Det lasfraimjande arbetet som ar grundlaggande for
folkbiblioteken &r en stor del i folkbildningen. Lasning
och lasférmaga har stor betydelse for det demokratiska
deltagandet och for varje manniskas mojligheter i ut-
bildning och i arbetsliv.

Folkbiblioteken stodjer aktivt utvecklingen av méannis-
kors medie- och informationskunnighet (MIK) som &r
helt avgorande for formégan att kritiskt soka, granska
och virdera information, texter och andra medier.
Folkbiblioteken i Lulea har ett stort uppdrag att stodja
den digitala delaktigheten och ge kunskap om kallkritik
sa att medborgarna kan vardera vilken information som
ar sann.

Carl Heath, som &r regeringens sirskilda utredare for
att vdrna det demokratiska samtalet och utbildningsdi-
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rektor i forskningsinstitutet RISE, menar att behovet att
forsta hur digital infrastruktur paverkar det offentliga
samtalet har kat i takt med att det offentliga rum-

met flyttat in i digitala arenor som till stor del 4gs av
utlandska privata aktorer. Biblioteket som offentlig plats
kommer att ha en betydelsefull roll som brygga mellan
det fysiska och det digitala framéover.

Carl Heath menar att ny teknologi kommer att ge nya
mojligheter framéver gillande digitala arenor. De
investeringar som gors for att allt mer kunna anvanda
en virtuell verklighet i den fysiska virlden, i och med
utbyggnaden av 5G- infrastrukturen, kommer innebéra
en utveckling av hur medborgare tar del av information.
Information kommer bli allt mer tillgénglig i vért fysiska
rum. Denna utveckling kan exempelvis vara i form av
en virtuell guide som f6ljer med pé en stadsvandring.
(Persson m fl, 2020, s. 27)

Inkludering och fokus pa méanskliga
rattigheter

I den Regionala biblioteksplanen 2018-2021 ligger
fokus pé det digitala biblioteket och digital delaktighet,
mangfald i biblioteksverksamheten, det l4s- och litte-
raturfrimjande arbetet samt pa samverkan och kvali-
tetsarbete. De prioriterade grupperna i bibliotekslagen
skall sarskilt beaktas och arbete for att lyfta och starka
samiska, finska och meénkieli liksom andra sprak ska
prioriteras.

Bibliotekens resurser ska vara tillgdngliga for alla enligt
lag och individens rattigheter ska genomsyra utform-
ningen av bibliotekets service och verksamhet. Darfor
ar det viktigt att anti-diskrimineringsfragor ar standigt
levande i utformningen av bibliotekets verksambhet.

Personer med fysisk eller kognitiv funktionsnedséttning,
personer med annan sprakbakgrund én det svenska
spraket, personer som tillh6r nagon av de nationella mi-
noriteterna samt hela malgruppen barn och ungdomar
ar sdrskilt prioriterade inom folkbiblioteksvidsendet. Det
innebar att biblioteken behover avsitta resurser for att
vara en tillganglig plats, for att na ut till dessa grupper
samt arbeta aktivt med bemétande och med tillganglig-
gorande av medier pa olika sprak och for olika satt att
lasa.

Foljande dr hamtat ur Demokratins skattkammare -
Forslag till en nationell biblioteksstrategi (Fichtelius m
fl, 2019, s. 6-9) och beskriver vildigt tydligt bibliotekens
del i samhillsuppdraget for att inkludera utsatta

grupper.



o Personer med funktionsnedsattning:

Biblioteken ska mojliggora for den som har en funk-
tionsnedsattning att kunna anvanda bibliotekens resur-
ser pa samma villkor som andra.

« Personer med annat modersmal an svenska:

Biblioteken ska stodja integration genom att tillhan-
dahélla litteratur och andra medier pa olika sprak,
tillhandahalla material pa lattlast svenska, ge tillgang
till informations- och kommunikationsteknik for att
nyanldnda ska ha méjlighet att kommunicera med och
vara delaktiga i samhallet, erbjuda anpassad verksamhet
for att underlitta att delta i samhallet.

« Personer som tillhor nagon nationell minoritet:

Det som ér viktigast dr att arbeta med revitalisering av
spraket och den kulturella identiteten. En strukturerad
dialog, i syfte att utforma angeldgen verksamhet, ska
genomforas enligt lag. Biblioteken ska arbeta tillsam-
mans med de nationella minoritetsgrupperna utifran tva
utgéngspunkter, dels kring medier pa minoritetsspraken
och dels om majoritetens kunskap om minoriteterna.
Allméanheten ska fa 6kad kunskap och forstéelse genom
arrangemang och andra aktiviteter.

o Barn och ungdomar:

FN:s konvention om barns rattigheter utgor fran 1
januari 2020 svensk lag vilket tillsammans med biblio-
tekslagens styrning att ge barn och ungdomar sarskild
uppmairksamhet innebdr ett starkt lagstod for barns
rittigheter och barns rétt att ta plats i biblioteket.

Barnen ska inkluderas i utformningen av biblioteksverk-
samheten. Inkludering 4r inte ett omrade som ar sdrskilt
utpekat av medborgarna mer dn att ndgra dnskar utdkat
utbud av mojligheter att trana svenska. Nagon vill ocksa
se att biblioteket 4r en plats for kommuninvénare att
mota sakkunniga kring medborgarférslag som limnas
till kommunen for att diskutera och utvirdera dem.

Det finns olika sitt att arbeta inkluderande. En viktig
del 4r att aktivt samverka med organisationer och fore-
ningar liksom med grupper av anvindare, pd sé sitt kan
forbattringsatgirder och nya sétt att nd malgrupperna
tas fram. Att hbtqi*-certifiera verksamheten genom
utbildning av chefer och medarbetare ger verktyg for
att arbeta systematiskt med arbetsmiljé och bemétande
ur ett hbtgi-perspektiv (RFSL, 2020). Det hir behover
prioriteras tydligare med en steg for steg strategi inom
biblioteken i Luled.

Kultur- och fritidsndamndens politiker vill se biblioteket
som en arena for foreldsningar och debatt kring sam-

hallsfragor, bade mindre fragor med lokal anknytning
och frégor med storre nationellt eller internationellt
perspektiv. Politikerna vill ocksa att biblioteket arbetar
vidare med merdppet, digital delaktighet, jamlikhetsper-
spektiv och nationella minoritetsgrupper.

Laslust, litteratur och
medieforsorjning

Det hér fokusomradet handlar om bibliotekens lasfram-
jande arbete, om bibliotekens urval av fysiska och digitala
medier samt om tillgédnglighet till lasning.

Lasningens betydelse uttrycks vl i forslaget till nationell
biblioteksstrategi:

Att alla medborgare kan Iisa och forsta det de Iaser ar en
demokratifraga. Oavsett om lisningen sker via 6gon, éron
eller fingrar ar liskunnighet och listorstaelse nédvindigt
for att forstd och hantera omvérlden. Lisning och de sprak-
firdigheter och insikter som foljer av lisningen skapar
forutsittningar for ett aktivt deltagande i det demokratiska
samhiillet. (Fichtelius m.fl.,, 2019, s. 13)

Elisa Tattersall Wallin, doktorand vid Hogskolan i Borés
konstaterar att unga mén i aldern 18-20 ar tar del av
bocker i forsta hand i form av ljudbocker medan unga
kvinnor i samma élder framfor allt laser fysiska bocker. Det
ar viktigt att lyfta fram att all dsning 4r legitim oavsett om
den sker med 6gon, 6ron eller fingrar och att biblioteken
har en fortsatt roll i framtiden i att sudda ut delvis radande
statusskillnader mellan litteratur som upplevs via horseln
eller synen, att fokus ligger pa att skapa mening av en text.
(Persson m.fl., 2020, s. 39

Biblioteket beh6vs som ett lokalt rum for ldsning, bade
fysiskt och digitalt, dar berittelser ldses och berittas. Klyf-
torna mellan de som ldser och inte ldser okar i samhallet
och att fler ménniskor kan inspireras till lasning genom
biblioteken ér centralt i forslaget till en nationell biblioteks-
strategi. Biblioteken bor uppmuntras att vidareutveckla
samverkan med andra professioner gillande ldsning och
laslust. Samverkan kan ske inom skola och utbildning men
aven inom hélsovard eller den sociala sektorn. Bibliotekens
forutsattningar att arbeta lasfrimjande bor starkas, det
finns t ex ett stort behov att arbeta lasfrimjande mot vuxna
sd att de stirks som ldsande forebilder for barn.

*Ett paraplybegrepp f6r homosexuella, bisexuella, transpersoner, 23
personer med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner.
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Det finns ocksa ett okat behov av kontinuerlig kompe-
tensutvecklingen kring barns och ungas lasning och
lasframjande. Folkbiblioteken maste standigt arbeta med
att utveckla metoder for att framja lasning, sarskilt géllande
manniskors fria lasning, da de sarskilt ska uppfylla detta
mal samt malet att frimja tillgang till litteratur. (Fichtelius
m fl, 2019, 5.13-15)

Laslust och lasframjande

Flera olika satsningar for att frimja ldsning har gjorts de
senaste aren. Kulturradet ger bidrag till lisfrimjande verksam-
het riktad specifikt till nyblivna fordldrar samt till inkops-
stdd for barn- och ungdomsbocker. 2018-2020 finns ocksa
bidraget Starkta bibliotek som syftar till att forstirka hela
folkbiblioteks verksamheten i Sveriges kommuner och kan bli
ett mojligt tillskott och en viktig resurs for Luleas biblioteksut-
veckling. Kulturradet utser varje ar en nationell lisambas-
sador vars uppdrag ér att sprida laslust och arbeta for att sa
manga som mojligt ska hitta till litteraturen.

Statens kulturrad har identifierat ett antal omraden dar
staten ska bidra till att stirka lasfrimjande arbete. Dessa
omraden &r; stirka sprakutveckling pa flera sprak, gora lds-
ning tillganglig samt ge tillgéng till litteratur av hog kvalitet.
(Handlingsprogram for lasframjande, 2019)

Pa folkbiblioteken anvinds olika metoder for lasframjande
samtidigt som nya metoder testas och utvecklas kontinuer-
ligt. Samtal kring bocker sker via utprévade metoder som
bokcirklar och boktipstraftar men ocksa via nya vigar som
Biblioterapi och Shared Reading (Lésa tillsammans). Bada
dessa relativt nya metoder handlar om att man i grupp
diskuterar texter ur ett personligt perspektiv dér tankar och
kinslor kring texten ar mycket centralt.

Uppsokande verksamhet till olika malgrupper ar viktig i
det ldsfraimjande arbetet for att kunna na personer som inte
kommer till det fysiska biblioteket.

Aktiviteter dar personer med olika modersmal méts kring
det svenska spraket dr sedan manga ar vanligt forekom-
mande pa biblioteken. Det sker ocksa berittarstunder,
sagostunder och andra aktiviteter pa olika sprak.
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Den Regionala lasfrimjandeplanen 2020-2022 bestar av
dessa fokusomraden:

o Stirka smé barns sprakutveckling och lasgladje.

o Vara en aktor for att starka medborgarnas digitala delak-
tighet samt arbeta med att utveckla digitala lasfrimjande-
metoder.

« Stirka de nationella minoritetsspraken: finska, meankieli
och samiska och synliggora litteraturen och kulturen.

o Uppmarksamma och lyfta fram forfattare som kommer
fran eller verkar i Norrbotten.

o Starka barn och ungas réttigheter i samhéllet.

« Méjliggora god tillgdng till medier pd manga olika
sprak.

o Arbeta vidare med och lyfta lasframjande i de digitala
kanalerna: Bibblo.se, Polarbibblo.se och Goodreads.se.

Utifran detta erbjuds kompetensutveckling och stod-
material for personalen pad kommunbiblioteken f6r att
starka kunskapen inom de olika omradena. Det planeras
aven olika regionala kampanjer for att synliggora biblio-
tekets tjanster till norrbottningarna.

Biblioteken i Luled har utgatt fran den regionala
lasfraimjandeplanen for att formulera en lokal lasfram-
jandeplan for dren 2019-2022. Lasfrimjandeplanen
tillsammans med den arliga verksamhetsplanen ska ses
som ett komplement till biblioteksplanen och utgora en
konkretisering av handlingsplanen i biblioteksplanen. I
lasfraimjandeplanen beskrivs hur biblioteket ska arbeta
lasfrimjande mot olika mélgrupper.

Planen beskriver vad biblioteken i Luled ska erbjuda
som grundutbud for att inspirera ménniskor att lasa
och arbeta kreativt kring beréttelser i olika former. Diar
definieras ocksa majliga utvecklingssteg om resurser
finns. Planens fokus ligger pa de yngsta barnen och
vuxna i deras narhet men ocksé pd att synliggéra kom-
munens forvaltningssprak samt nationella minoritets-
sprak. Den framhaller dven vikten av verksamhet och
medier for personer med annat modersmal dn svenska
och for personer med funktionsnedséttning. Digitala
lasfrimjandemetoder finns med som ett genomgripande
utvecklingsomrade i planen.

Att forandra arbetssitt och utoka bibliotekets digitala
lasfraimjande verksamhet for besokaren ér ett utveck-
lingsomrade som Luled bibliotek har borjat arbeta med
som kommer att behova en stor arbetsinsats. Den di-
gitala transformationen som pagér paverkar i hog grad
bibliotekets verksamhet och bibliotekens interna arbete.
Internt och i samverkan med andra behover Luled
bibliotek faststélla hur biblioteksverksamheten ska se ut
och vilka behoven av forandring ér for att fortsitta vara
en relevant verksamhet for medborgarna.



Personer med funktionsnedséttning dr en av de mal-
grupper som biblioteken enligt lag (SFS 2013:801) ska
agna sarskild uppmarksamhet. Det dr av stor vikt att
biblioteken i Luled arbetar aktivt med att formedla an-
passad litteratur och olika hjalpmedel for lasning till de
grupper som har behov av det.

De nationella minoriteterna och personer med annat
sprak an svenska ar ocksé prioriterade malgrupper
enligt bibliotekslagen.

Nationella minoriteter och de nationella minoritets-
spraken har en sédrstallning i Sverige. Bibliotekslagen
tillsammans med spraklagen (2009:600) och lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)
sager att samhallet ska skydda och framja de natio-
nella minoritetsspraken, mojliggora for sprakbararna
att anvédnda sitt sprak och behalla sin kultur, motverka
diskriminering samt 6ka delaktigheten. Detta kan sam-
manfattas med att flera olika delar av samhallet, ddr
biblioteken dr en viktig part, ska arbeta med revitalise-
ring av spraken och den kulturella identiteten.

Revitalisering innebdr att atgdrder vidtas sa att ett hotat
sprak kan borja aterta mark och att spréket anvinds mer
i samhdllet. Det handlar om att utveckla verktyg och
metoder for att 6ka antalet talare av spraket och bidra
till 6kad las-och skrivkunnighet i spraket. I arbetet ingér
ocksa att arbeta med attitydforandring for att hoja statu-
sen pa spréket, att utdka sprakdoméner dér spriket kan
anvandas och radgivning till foraldrar inom minoriteten
for att de ska vdga och kunna stodja sina barns inlarning
av spraket. (De nationella minoriteterna och bibliote-

ken, 2020)

Biblioteken i Luled arbetar strukturerat for att tillhan-
dahélla medier pa minoritetsspraken men behover
utveckla arbetet med program och verksambhet till
bérarna av de nationella minoritetsspraken i syfte att
revitalisera spraken. En utékad samverkan och samrad
med representanter for sprakgrupperna behover ocksa
komma till stand.

Politikerna i kultur- och fritidsndamnden betonar vik-
ten av att biblioteken &r en given aktor i revitalisering-
en av de nationella minoritetsspraken. Aven besékarna
tycker att det dr viktigt att biblioteken tillgangliggor
litteratur pd manga olika sprak.

Politikerna tycker att anvdndningen av digitala verktyg i
skapandet av berittelser och digitala kanaler ska utokas
pé biblioteken. Aven det fysiska métet kring litteraturen
anses viktig, exempelvis bokcirklar och forfattarsamtal.

Besokarna onskar fler aktiva moten med litteraturen
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t ex genom att delta i diskussioner i olika former av
bokcirklar eller ta del av lasinspiration via bokcaféer,
hoglasning, diktlasning och forfattartréffar. Det finns
ocksa synpunkter pa att exponera den nyutkomna lit-
teraturen pa ett battre sitt liksom att gora det sa enkelt
som majligt att hitta bland hyllorna.

Litteratur och medief6rsérjning

Det vidgade textbegreppet ar naturligt i bibliotekens
verksamhet. Det dr mediernas innehll, inte formaten,
som dr centralt. Bibliotekens utbud bér finnas i olika
format och uppvisa variationer. Det ar vardefullt att
biblioteken formedlar andra konst- och kulturuttryck
an de som finns i tryckt text. Till exempel bor det vara
sjalvklart att tillgdngliggora musik, film och datorspel.
(Fichtelius m.fl., 2019, s. 13)

Medier ér basen for biblioteket om det sé dr en tryckt
bok, en film, en ljudbok, en talbok, en tidskrift eller en
e-bok. Det kravs en medveten strategi for att se till att
ritt medier finns tillgangliga pa biblioteket, bade det
som besokarna efterfragar och det som de inte visste att

de ville ha.

Att gora urvalet for medieinkop grundat pé kvalitet.
Att gora urvalet for medieinkop grundat pa kvalitets-
kriterier har traditionellt varit bibliotekariens uppgift.
Det ar ett tidskrdvande urval som &ver tid har fatt

allt mindre utrymme till férman for att skapa arrang-
emang for besokare och annan publik verksamhet.
Kvalitetskriterierna bor vara under stindig 6versyn
och uppdateras lopande for att f6lja den demokratiska

utvecklingen i samhiéllet.

Biblioteken i Luled har arbetat fram en medieplan, ett
internt dokument med syfte att stddja biblioteksperso-
nalen i urvalsprocessen.
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Biblioteken i Norrbotten har en gemensam rutin gél-
lande bocker pé andra sprak an svenska. Regionbiblio-
tek Norrbotten finansierar ett inkopsstod till folkbiblio-
teken for inkop av litteratur pa andra sprék 4n svenska,
skolspraken omfattas inte. Folkbiblioteket i Lulea har
uppdraget att gora inkopen utifran behov i regionens
kommuner sa att regionens folkbibliotek kan lana in till
sin kommun.

Nationellt sett sa erbjuder folkbiblioteken ett stort antal
digitala tjanster for att fa tillgang till information. Folk-
biblioteken kan erbjuda kommuninvanarna tillgang till
information som annars ar last bakom betalviggar via
olika databaser till exempel tillgdng till artiklar i full-
text fran dagstidningar och tidskrifter. Digitala medier
i form av litteratur, film och musik finns tillgingligt for
folkbiblioteken via olika e-tjanster men det ar upp till
varje kommun eller regionala samarbete att ta stillning
till hur de ekonomiska medlen ska fordelas och anvén-
das. Darfor ser utbudet valdigt olika ut 6ver Sverige.
Sverige ligger ocksé efter andra europeiska lander i
digitalisering av bocker och tidningar.

I forslaget till Nationell biblioteksstrategi foreslas en
kraftfull satsning pa gemensamma nationella digitala
bibliotekstjanster som 4r anpassade for olika malgrup-
per. (Fichtelius mfl, 2019, s. 21)

Folkbiblioteken i Lulea vill i samarbetet inom Bibliote-
keni Norrbotten verka for en god tillgang till e-medier
eftersom det mojliggor for fler invanare att ta del av
litteratur, lasning och andra digitala tjanster, obero-
ende av nérheten till ett fysiskt bibliotek eller bok-
buss. Darfor dr det oerhort viktigt att nationell digital
infrastruktur for e-bokslan kommer till stind. Likasa
behéver samtal foras inom Biblioteken i Norrbotten
om omprioriteringar i mediesamarbetet till forman for
fler eller utokade e-medietjanster.

Négra nationella digitala bibliotekstjanster som finns
redan idag ar:

Biblio som dr en app som de flesta bibliotek i Sverige ar
anslutna till for att kunna lana ut e-bocker och e-ljud-
bocker. Foretaget Axiell star bakom den och bibliotek
kan ansluta sig mot en kostnad.

Bibblix 4r en biblioteksapp som innehaller e-bocker
for barn. Den ér utvecklad av Stockholm och Malmé
stadsbibliotek och avtal sluts via féreningen Sambruk.

Cineasterna respektive Viddla 4r tva tjanster som er-
bjuder strommad film digitalt via biblioteken.

PressReader och Readly tillhandahaller tidningar och
tidskrifter digitalt.

Lasning av e-bocker och e-ljudbdcker har dubblerats
sedan 2012 och okar fortfarande med négra procent-

enheter varje ar enligt en undersokning som gjordes
2018 av SOM-institutet vid Goteborgs universitet (Wal-
lin, 2019, s. 291). Bibliotekens utbud av e-bocker och
e-ljudbocker ar avgiftsfritt till skillnad fran de kommer-
siella alternativen via webbokhandlar eller prenumera-
tionstjanster.

Bibliotekens e-tjanster for boklasning styrs idag av tva
enskilda leverantorer och av forlagens prissattning pa
enskilda boktitlar. Det &r svart for biblioteken att be-
rdkna kostnader for e-bocker i forvég eftersom det beror
pé hur manga lan som gors samt vilka boktitlar som
lanas. I framtiden behover Sveriges olika bibliotekstyper
overbrygga dagens skillnader gillande forutséttningar
av tillgédngliga digitala medier. Folkbibliotekens uppgift

i detta ar att komma ikapp hogskolebiblioteken, kunna
berdkna kostnaderna for sin e-bokutlaning samt bryta
beroendet av en enda leverantér. For folkbiblioteken och
aven skolbiblioteken behévs dérfor en nationell samord-
ning och finansiering. (Fichtelius mfl, 2019, 5.23)

For digitala medier pa de stora migrantspréken finns
redan idag en nationell bibliotekstjdnst som ar fritt
tillgdnglig pa webben; Varldens bibliotek. Den ger fri
tillgang till en méngd digitala bocker och ljudbocker pa
ménga olika sprak. Biblioteken i Malmo star bakom.

En lasapp for digitala bocker pé de nationella minori-
tetsspraken dr under utveckling av Kungliga biblioteket

i samrad med foretridare for sprakgrupperna. I forsta
steget ar det e-bocker pé de samiska spraken och romani
chib som kommer att erbjudas. Planerad lansering &r
véren 2021.

Enligt Nationell biblioteksstrategi 4r ambitionen att all
utgivning pa minoritetsspraken ska finnas tillganglig
som e-bocker eller print-on-demand genom digitalise-
ring pa alla bibliotek i Norrbotten. Kunskapen om de
nationella minoriteterna kan 6kas genom olika aktivite-
ter och arrangemang, men biblioteken behover stod fran
centrala instanser. Att flera av de nationella minoriteter-
nas bibliotek kan ges ett ansvar som statligt finansierade
resursbibliotek och ge 6vriga bibliotek stéd och erbju-
danden i form av dessa tjédnster ar 4ven nagot som tas
upp i forslaget till nationell biblioteksstrategi. (Fichtelius
m.fl, 2019, s. 6, 8).

Besokarnas 6nskemal dr att nyutkomna bocker képs in
snabbare och i fler exemplar sa att vantetiden forkor-
tas. Mediesamarbetet inom Norrbottens folkbibliotek
uppskattas mycket da det ger ett 6kat utbud som ar
lattillgangligt. Nar det géller e-bocker* vill anvdandarna
ha ett storre utbud samt kunna fa tillgdng till fler bocker
per manad.

26 * For e-bocker giller 3 bocker per kalendermanad/ldntagare.
Begransningen finns for att biblioteken ska ha en viss konstnads-

kontroll.
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Folkbildning, larande och digital delaktighet
1

Biblioteket dr en 6ppen plats dit vem som helst ska
kunna vénda sig for att inhamta information och ut-
veckla kunskap men ocksé for att samtala och diskutera
med andra. Folkbiblioteket har en viktig uppgift som
mojliggorare for digital delaktighet, livslangt larande
och kunskapsinhdmtning inom vitt skilda omraden,
vilket styrks i bibliotekslagen §7.

Digital delaktighet

Internet ger oss néstintill obegrinsad tillgang till informa-
tion och mojlighet att sjalva dela kunskaper med omvirl-
den. Ett demokratiskt samhalle bygger pa att tillgangen till
information r fri for alla medborgare. Biblioteket &r en
viktig aktor i samhillet for att erbjuda fri tillgang till digital
information samt kunskaper i hur digitala resurser kan an-
vandas och tolkas (Svensk biblioteksforening och Svenska
Unescoradet, 2014, s 37-40). Att gora det digitala bibliote-
ket i form av e-bdcker och databaser tillgidngligt for fler ar
en annan viktig del i arbetet med att 6verbygga den digitala
klyftan och starka medborgarnas digitala delaktighet.

Digital kompetens innebdr att alla ska vara fortrogna
med och delta i den digitala utvecklingen utifrdn sina
egna forutsattningar [...] Den tekniska utvecklingen gar
fort, samtidigt dr det manga manniskor som star utanfor
eller hamnar i ett utanférskap. Sverige har inte rad att
forbise grupper som inte hinger med. Behovet att virna
och frimja utvecklingen av den digitala kompetensen
blir allt storre.

(Digitaliseringsradet, 2018, s. 6)

Ett 6vergripande mél inom svensk digitaliseringspolitik
ar att Sverige ska bli bast i varlden pa digitaliseringens
mojligheter och det dr idag sjalvklart att svenska biblio-
tek pa olika satt ska arbeta for att frimja medborgarnas
digitala delaktighet. Regeringens kompetenslyft for bib-
liotekspersonal “Digitalt férst med anvandaren i fokus”
(initierat utifran Demokratins Skattkammare - Forslag
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till en nationell biblioteksstrategi, Fichtelius m.fl 2019)
har bade stirkt och tydliggjort detta arbete

Det folkbildande uppdraget &r en kérna hos folkbiblio-
teken. I detta ingar att arbeta med digital delaktighet dar
de killkritiska verktygen blir allt mer viktiga. Att forsta
mediernas roll i samhillet, att forsta att bade fakta och fik-
tion formedlar en vdrldsbild, att ha tillgang till digitala en-
heter av bra kvalitet och att kunna vélja rétt teknik for ratt
andamal. Att ha formagan att hitta information, att kunna
anvénda till exempel e-tjanster som erbjuds av region, stat
och kommun eller att sjalv kunna delta i digitala samtal.
Detta ar nagra av delarna i den av Unesco sé kallade MIK-
ekologin (medie-och informationskunnighet). Omraden
vilka handlar om att arbeta for att uppritthélla och utveckla
det demokratiska samhallet.

Luleés kultur- och fritidsndamnds politiker betonar vikten
av att biblioteken skall stodja medborgarna i kallkritik och
kunna kvalitetssdkra information.

Regeringen framhaller vikten av medborgarnas formaga att
béade inhdmta och bedéma information.

[...] kallkritik och tillging till en mangtfald av oberoende
medier och nyhetstérmedling stirker medvetenheten och
motverkar effekterna av desinformation och paverkans-
kampanjer. (Nationell strategi for samhillets informations-
och cybersikerhet, 2017, s. 6)

Likasa betonar Unesco att detta dr ett globalt behov.

People across the world are witnessing a dramatic increase
in access to information and communication. While some
people are starved for information, others are flooded with
print, broadcast and digital content. Media and Informa-
tion Literacy (MIL) provides answers to the questions that
we all ask ourselves at some point. How can we access,
search, critically assess, use and contribute content wisely,
both online and offline? What are our rights online and
offline? What are the ethical issues surrounding the access
and use of information? How can we engage with media
and ICTs to promote equality, intercultural and interreli-
gious dialogue, peace, freedom of expression and access to
information?

(Unesco 2017, 2018)

Biblioteksarbete inom digital delaktighet handlar om att
stodja demokratin och arbeta for att minska polariseringen
i samhillet. Arbetet sker inkluderande, aldersévergripande
och har ett fokus pa tillginglighet. Samhallet ar i stindig
fordndring. Men olika demokratiska delar som att tinka,
tala, ldsa, lyssna och uttrycka sig samt att ha majlighet att
kommunicera med andra finns med som artikel 19 i FN:s
deklaration universella minskliga rattigheter. Bibliotekets
arbete kraver, om biblioteket ska ligga i framkant i utveck-
lingen av stod till digital delaktighet, bdde 6kad kunskaps-
inhdmtning och ekonomiska resurser.
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Folkbiblioteken stodjer aktivt utveckling av ménniskors
medie- och informationskunnighet (MIK) som &r helt
avgorande for formagan att kritiskt soka, granska och
virdera information, texter och andra medier. Folk-
biblioteken i Lulea har ett stort uppdrag i att stodja den
digitala delaktigheten och har i flera ar arbetat med
olika former av aktiviteter gentemot medborgarna fér
att stodja medborgarnas digitala delaktighet. Idag har
DigidelCenter en stor betydelse for det hir arbetet.

Kunskapslyft for bibliotekspersonal

Enligt forslaget till en nationell biblioteksstrategi maste
kompetensutveckling och metodutveckling genomféras, sa
att bibliotekets personal kan félja den digitala utvecklingen
och kunna inspirera ménniskor till digital anvdndning.
Biblioteken spelar en central roll i regeringens it-politiska
mal kring anvdndandet av digitaliseringens mojligheter.
Folkbiblioteken ska arbeta for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvéndas for kunskapsinhdmtning
och innovation. (Fichtelius mfl, 2019, s. 12).

I en av utvecklingsinsatserna i kulturplan Norrbotten 2018-
2021 kring kunskapslyft for bibliotekspersonal ryms det
nationella projektet ”Digitalt forst med anvindare i fokus
2018-2020". Projektet har som mal att 6ka den digitala
kompetensen hos bibliotekspersonalen i syfte att stodja in-
vanarnas digitala kompetens. Projektet som delvis samord-
nas av Regionbiblioteket har stor betydelse for utveckling
av biblioteken i Norrbotten

Inom projektet Digitalt finns ocksa utvecklingen av den
nationella larplattformen Digiteket som riktar sig bade
till bibliotekspersonal och allmédnhet. Digiteket innehal-
ler en méngd kurser och artiklar om digital kompetens-
utveckling och digital transformation och kan utgoéra
en viktig resurs for Luleas fortsatta arbete. Kungliga
biblioteket har dskat medel fér Digitekets fortsdttning
efter projekttidens slut 2020.

Luleé folkbibliotek har ut6ver de nationella initiativen
en ldng tid arbetat med att hoja den digitala kunskapen
hos personalen och det finns en 6nskan om fortsatt
kunskapsutveckling dar ocksa pedagogik ingar.

Forslag till nationell biblioteksstrategi lyfter fram att
biblioteket har en roll som garant for trovérdig informa-
tion och kunskap, sarskilt om vi hamnar i en sakerhets-
mdssigt oroande situation. (Fichtelius m.fl., 2019, 5.7).
Carl Heath, forskare sarskilt utvald av Regeringen i den
nationella satsningen inom Medie- och informations-
kunnighet, menar att bibliotekens roll i forhallande till
lokalsamhallet behover vara stottande géllande att tolka
och forstd information och att biblioteken behéver fun-
dera pa hur de kan gora detta pa basta satt. Han menar
att det ar avgorande huruvida bibliotek och biblioteka-
rier sjdlva dger sin kunskaps- och utvecklingsprocess
genom att tydligt organisera sig for att i det dagliga
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kunna ta in ny kunskap. Carl Heath podngterar dven
vikten av att biblioteket och bibliotekarierna féljer med i
samhallsutvecklingen. (Persson m fl, 2020, s. 28)

Sokandet av information kommer att fordndras i takt
med att vi ger sokmotorer och kommersiella foretag allt
storre del av var personliga data, menar Jutta Haider,
professor vid sektionen for biblioteks- och informa- ti-
onsvetenskap vid hogskolan i Boras. Sékandet kommer
bli 4n mer dolt ndr det byggs in i prylar och praktiker.

Pa s vis kommer véirderingar och tolkningar bakom
sokresultat att vara betydligt svarare att forsta.

Bibliotekariers formaga att kritiskt vérdera information
kommer vara essentiell. (Persson m fl, 2020, s. 12-13)

Folkbildning och larande

I forslaget till en nationell biblioteksstrategi markeras
att biblioteken framover ska fortsétta att i samverkan
med folkbildningen spela en vésentlig roll nir det géller
att overbrygga de digitala klyftor som finns i samhallet.
(Fichtelius m fl, 2019, s. 12) Biblioteken kan bidra till
att motverka digitalt utanforskap i framtiden. Forslaget
till en nationell biblioteksstrategi betonar att biblioteken
ska medverka som en av de frimsta instanserna for att
digitalisera, tillgdngliggora och bevara ménsklighetens
samlade kunskaps- och kulturarv. (Fichtelius m fl, 2019,
s. 23)

Biblioteksutveckling framover maste alltsa innebéra en
okad tillgang av digitala resurser i form av information
och litteratur. For att mojliggora detta behover bibliote-
ken utgé fran det som redan finns och utifran anvéndar-
nas satt att s6ka kunskap idag samt en tydlig nationell
plan f6r genomférandet. (Fichtelius m fl, 2019, s. 21)

Folkbildningsrédet dr en ideell férening som far myn-
dighetsuppdrag av riksdag och Regering. Radet fordelar
statsbidrag till studiefé6rbund och folkhogskolor efter-
som det dr ddr den samhéllsstodda folkbildningen sker.
Biblioteken i Luled méste fortsétta utveckla folkbild-
ningsverksamheten och fortsitta utveckla DigidelCen-
ter som ett i kommunen viktigt nav for att starka den
digitala kompetensen nagot som lyfts fram av kultur-
och fritidsndmndens politiker, bibliotekets besokare och
personal.

Folkbildningsverksamhet genom mer foreldsningar och
workshops i folkbildande dmnen, popularvetenskap,
teknik, forskning, politik, samhillsdebatter ar ocksa
néagot som lyfts fram hos medborgare, politiker och
personal. Detta kan med fordel ske i samarbete med an-
dra aktorer som till exempel studieférbund for att fa ett
bredare utbud av arrangemang och pa flera olika sprak.
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Barn och unga

Detta avsnitt handlar om verksambhet for barn och
unga i aldern 0-18 ar samt deras vuxna. Det innefat-
tar folkbibliotekens arbete med att bidra till laslust och
mojliggora for egen kreativitet och egna uttryck utifran
de ungas egna 6nskemal.

Barn och ungdomar ar en prioriterad malgrupp bade i
Lulea kommun och enligt bibliotekslagen.

Biblioteken har en stor betydelse for barns moéjligheter
att utvecklas i sin ldsférmaga och uppmuntras till ldslust.
Gallande exempelvis barn med sprékliga svarigheter,
funktionsnedséttning, lisnedséttningar, barn inom de
nationella minoritetsspraken och med annan spraklig
grund én svenska finns det mer att gora gillande olika
insatser sdsom exempelvis medieforsorjning. (Fichtelius
m fl, 2019, s.15)

Enligt den senaste PISA-unders6kningen* fran 2018 har
lasformagan och lasforstaelsen hos 15-dringar forbatt-
rats markant sedan den omtalade nedgangen 2012.

Enligt Statens medierads senaste undersékning av
medievanor bland barn och unga (Ungar och medier,
2019, s. 7) har det dagliga lasandet av bocker och/eller
tidningar pa fritiden dessvérre minskat i aldersgruppen
9-18 4r. Mdtningen som gjorts vartannat ar sedan 2012
visar att lasandet minskat vid varje mittillfille. Lisandet
minskar ocksé ju dldre barnen blir.

De yngsta barnen

Det ar betydelsefullt for smé barns sprak- och lasut-
veckling att de tidigt kommer i kontakt med hogldsning,
illustrerade eller bildstodda berattelser och sagor, sprak-
lekar och ordramsor. (Fichtelius m.fl., 2019, s. 16)

Enligt studien Smaungar och medier (2019) ar den
dagliga lasningen som storst ndr barnen ar 2-4 ar for att
sedan avta med stigande élder. Sedan métningen star-

tade 2012 sé har lasningen for de allra yngsta (0-1 &r)
minskat kraftigt medan ldsningen hos 2-5 aringar ligger
pé en relativt jamn niva (hogldsning och egen lasning).
(s.9)

Att moéta fordldrar och inspirera dem att stodja och
stimulera sina barns lasning ér ett grundldggande arbete
for biblioteken. For manga barn och unga ar inte lasning
och litteratur en naturlig del av vardagen och det finns
ménga andra sysselsattningar som konkurrerar om upp-
marksamheten hos bade barn och foraldrar.

Bibliotekens uppgift 4r att formedla lustfyllda metoder
for att ta del av berittelser samt att gora litteraturen
lattillganglig for foraldrar och barn.

Biblioteken i Luled méter nyblivna fordldrar genom
samarbete med barnhalsovarden (BHV). Det finns en
strategi for utvecklad samverkan mellan folkbiblioteken
och barnhélsovérden som ar formulerad i en taxono-
mi** dér olika nivaer av samarbete specificeras. Malsitt-
ningen ér att inom planperioden fér lasframjandeplanen
2019-2022 ha ett samarbete med barnhalsovarden dar
bibliotekspersonal bjuds in till foraldratréffar for att
prata kring lasning och sprékutveckling.

Samarbete mellan Luleds forskolor och bibliotek sker ge-
nom att forskolegrupper besoker biblioteket och erbjuds
sagostunder. Under 2019-2021 pégar ett lasfraimjande-
projekt i Luled kommun med medel fran Kulturradet,
riktat till barn i forskolan. Projektet innefattar hoglas-
ning, skapande verksamhet for barnen och inspiration
till vuxna bade i forskola och i hemmet om ldsning. Det
finns ett utvecklingsbehov i att kunna erbjuda sagostun-
der pé flera sprak sarskilt minoritetsspréken.

Bokstart dr en nationell satsning pa sma barns sprak-
och lasutveckling. Syftet ar att starka foréldrar i att
stimulera spraket hos sina barn. Hembesok hos nyblivna
foraldrar dr en del i metoden och samverkan mellan
bibliotek, barnhdlsovarden och férskola dr en annan.
Statens kulturrad har uppdraget att ekonomiskt stimule-
ra fler regioner att arbeta med detta. Biblioteken i Lulea
har dnnu inte startat upp arbetet med Bokstart men
planerar for att gora sa pa sikt.

* Pisa (Programme for International Student Assessment) dr en kunskapsutvirdering, som gar ut pa att utvirdera 29
hur femtonariga elever i olika ldnder 4r rustade inf6r framtiden nér de ska g ut skolan. PISA-undersékningen mater

bland annat lasforstaelse hos 15-aringar i alla OECD-lander och jamfor resultaten. Matningen gors vart tredje ér.

** Ordet betyder klassificering, i det hér fallet en klassificering av olika nivaer av samarbete.
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De éldre barnen och ungdomarna

Det dagliga lasandet av bocker och tidningar hos barn som ar
mellan 6 och 8 &r ligger pa en oférandrad niva sedan métning-
en Smaungar och medier startade 2012.

For barn i dldern 9-12 ar har den dagliga lasningen minskat
nédr man jamfor siffror frén 2012 med 2018 i studien Ungar
och medier (2019, s. 7). Malgruppen tar del av berittelser och
upplevelser pa sin fritid framst via spel (konsol, dator eller
surfplatta), film & tv, musik, sociala medier och bocker &
tidningar (2019, s. 26).

Den édldersgruppen har traditionellt kallats slukaraldern gél-
lande lasning. D4 raknar man med att den egna ldsformagan
kommit igdng och att lasintresset vickts. Att lisningen mins-
kar i gruppen 9-12 ar en antydan om att mer insatser behovs
nér barnen dr yngre for att vicka lasglddjen.

Studien Barn berittar undersoker hur 10-aringar i olika delar
av Sverige (bla Luled) ser pa lasning och bibliotek. Lasningen
ses som nagot nyttigt och att man lr sig saker men ocksd som
en avkoppling och nédgot roligt dd man kan tas med till andra
varldar och sammanhang (Hedemark, 2011 20f).

Biblioteket dr en framst en plats for lasning och tystnad,
sager barnen, men de uppger ocksa att de anvander dataspel
och umgis pa biblioteket. 10-aringarna i studien uppskat-
tar att fa boktips fran bibliotekspersonalen i form av bokprat
eller dramatiserade bokprat och de vill gdrna vara delaktiga i
bokinkdpen. Mysiga lasplatser, personal som man kan fraga
och majlighet att pyssla ar viktiga saker for att locka fler till
biblioteket tror barnen. (Hedemark, 2011 s. 40f)

Studiens analys har fokus pd barn som inte har ndgon néra
relation till bocker och behover stimuleras utifran sin text-
varld. Genom att arbeta med den form av berdttande som
barnen sjilva tar del av via olika populdrkulturella uttrycks-
former sasom tex. teater, spel och lattexter s& kan man arbeta
lasframjande och lustfyllt och na bredare med att skapa laslust.
(Hedemark, 2011 48f)

I studien Unga beréttar (Svensk biblioteksforening,
2018) har ungdomar mellan 15-18 ar fatt ge sin bild

av lasning och bibliotek. Unga ser biblioteken som en
plats for bocker och manga kanner inte till att det ocksa
erbjuds ménga olika typer av aktiviteter som man kan
delta i. Biblioteket anviands av unga som en plats att
traffa andra pé och hénga.

Manga i studien patalar vikten av att biblioteken erbju-
der bra sittplatser, onskemalen ar skona mébler och my-
sig kansla. Det skulle gora biblioteket mer inbjudande
att besoka. Relationen till och bemétande fran biblio-
tekspersonalen ar en viktig del i hur de unga upplever
biblioteket och verksamheten dér. Personal som ar dkta i
sitt intresse och i sin profession skapar tillit och trovar-
dighet for de unga. (Hedemark, 2018 s. 53f)
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Samma studie visar generellt att fritidsldsning dr nagot
roligt medan lasningen i skolan anses som pétvingad
och kravtylld och déarfér mindre rolig. Det visar i sin
tur att folkbiblioteken spelar en annan roll fér unga

an vad skolbiblioteken gor. Samtidigt har majoriteten
av de unga i studien en traditionell bild av vad ett
bibliotek ar och vad som kan forvéntas handa pa ett
bibliotek. Det ar ett lugnt stille dar man kan lésa eller
fa tag i bocker och gora aktiviteter som inte stor ovriga
besokare. (Hedemark, 2018 s. 53)

Med de snéva begransningarna kan man forsté att det
finns en hel del forutfattade meningar om bibliotek
bland mélgruppen.

Barn och unga tar del av beréttelser pa manga olika
sitt utover bocker, tex via poddar, film, tv-serier & do-
kumentéarer, musik, spel, tidningar och debatter. Om
biblioteken vill att synen pa vad ett bibliotek ar ska
forandras bland unga sa behover biblioteken utvecklas
enligt malgruppens behov och lata deras olika sitt att
ta del av texter och historier (ldspraktiker) undersokas
och analyseras. Med utgangspunkt i dessa laspraktiker
kan nya arbetssatt kring lasning och berattande formas
som utgar fran och far betydelse f6r anvindaren.
(Hedemark, 2018 s. 661T)

Det ar viktigt att mota barns medievardag och erbjuda
verksamhet som moter barnens behov av digitala
former for lasfraimjande.

Biblioteksappen Bibblix innehaller noga utvalda e-
bocker for barn i olika aldrar som presenteras pé ett
for malgruppen anvindarvinligt sitt skulle kunna
vara anvandbar i det lasfrimjande arbetet for barn och
unga dven i Lulea.

En digital resurs for arbetet med lés-, litteratur- och
skrivframjande f6r barn och unga ar Polarbibblo.se.
Den anvinds idag av biblioteken i Norrbotten.

Aven stadsbibliotekets Skaparyta ér en viktig funktion
dér det lasfrimjande arbetet kan utvecklas med hjalp
av digitala verktyg.

Luleas folkbibliotek ser en utmaning i att utveckla
biblioteksverksamheten mot malgruppen aldre barn
och ungdomar. Samverkan sker redan i dag med Ung i
Lulea och fritidsgardarna men samarbetet kan utveck-
las speciellt gillande ungas inflytande och delaktighet i
biblioteksverksamheten.
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Barn och ungdomar
med sarskilda behov

Arbete med att mota och arbeta lasfrimjande mot
barn och ungdomar med funktionsnedséttning ar
prioriterat. For de yngre barnen ligger utmaningen

i att nd de vuxna kring barnet med information och
insatser. For de dldre barnen och ungdomarna ska me-
dier och aktiviteter vara tillgédngliga och inkluderande
for alla. Det hér dr ett arbete som biblioteken i Lulea
maste arbeta vidare med.

Barn och ungdomar med flera sprak eller
som tillhér nationella minoriteter

Lasfrimjande arbete for barn och ungdomar som har
flera sprak i sin hemmiljo eller tillhér de nationella
minoriteterna &r prioriterat. Flersprakigheten ér en
kulturell rikedom och réttighet som biblioteket ska
framja. Det 4r viktigt att barn och unga ges mojlighet
att vixa upp med en kulturell identitet dar spraket ar
en viktig del.

Biblioteken ska prioritera barns anvindning av mino-
ritetssprak och utveckling av en flerkulturell identitet.
Alla som tillhor nagon av de nationella minoritets-
grupperna har ritt till en likvardig biblioteksverksam-
het oavsett var de bor i Sverige, det slas fast i forslaget
till en nationell biblioteksstrategi. (Fichtelius m fl,
2019, s. 8)

For de nationella minoritetsspraken giller att samhal-
let ska arbeta med revitalisering, dvs att frimja och
stodja de spraken och sprakbérarna. I arbetet med
revitalisering av spréken for mélgruppen barn och
ungdomar ska biblioteken pa olika sétt synliggora
spraken och litteraturen genom rumslig gestaltning
och skyltning men dven genom aktiviteter med sprak
som grund t ex skrivarverkstader och hégldsning. Det
behovs kunskaper och kompetens om hur spraken
overfors fran en generation till en annan och biblio-
teken bor kunna ge kompletterande stod till t ex en
fordlder som inte sjalv talar spraket men onskar att
barnen lar sig det. Forédldrar behover ocksa fa informa-
tion och kunskap om flersprikighet och dess fordelar.

Barn och ungdomars delaktighet i
bibliotekets verksamhet

Barnbiblioteksutveckling bor utgé fran bade barn-
perspektivet och barns perspektiv vid férdelning av
resurset, vid lokalutformning, vid fordelning av med-
iekostnader, samt vid urval och inkép av medier och
bemanning. (Fichtelius m fl, 2019, s. 9)
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Lulea folkbibliotek har behov av att arbeta mer med

barn och ungdomars delaktighet oavsett funktionsned-
sattning och vilket/vilka sprak man anviander. Barn och
unga har ratt till inflytande och samrad och biblioteket
behover skapa arenor dar barn och unga kan vara med
och paverka bibliotekets verksamhet, medieink6p mm.

Begreppet barnperspektiv star for vuxenvirldens
forestallning av vad som &r bra for barn, att alltid se till
barnens basta. Barns perspektiv ar att ta del av hur bar-
nen ser pa verksamheten, att ta del av deras 6nskningar
och behov. Att barn ges majlighet att vara delaktiga i
planering av programaktiviteter 4r ndgot helt annat dn
att de kan delta pa en aktivitet.

Barnbibliotekens verksamhet och utveckling bor alltsa
utifran barnkonventionen formas tillsammans med och
av barn.

I forslaget till Nationell biblioteksstrategi framha-

ver man vikten av att i de kommunala och regionala
biblioteksplanerna ge ett stort utrymme for biblio-
teksverksamhet som bedrivs for, av och med barn. For
att kunna folja upp genomférandet och effekter av de
prioriteringar som finns i planerna, podngteras beho-
vet av att biblioteket utvecklar och anviander uppfolj-
ningsmetoder. Huvudménnen ska kunna sikerstilla att
malen for barn och unga i biblioteksplanerna foljs samt
att bibliotekens avsatta resurser till barnverksamhet i
hogre grad motsvarar barnens anvidndning av bibliote-

ket. (Fichtelius m fl, 2019, s. 9)

Biblioteken har sen lange forhallit sig till FN:s kon-
ventionen om barnets réttigheter men i och med att
konventionen ér lag ska Lulea kommun och biblioteken
i Lulea tillsammans hitta strukturer for arbetet kring
barns rattigheter. Beslut ska grunda sig pa en barnkon-
sekvensanalys och barns och ungas delaktighet ska 6ka
nér det kommer till utformning av aktiviteter, utveck-

ling av det fysiska rummet och medieurval.

Onskemal fran medborgare och politiker

Medborgarna i Luled kommun dnskar en mangfald av
aktiviteter som handlar om bdcker och berittelser for
barn och ungdomar. Det ar viktigt att det ocksa erbjuds
aktiviteter pa mangsprak och nationella minoritets-
sprak. Aktiviteter som efterfragas ér till exempel tema-
dagar kring valkdnda figurer, hogldsning, iscensattning
av bocker, skapande verksamhet tillganglig alla dagar
aret runt. Besokarna ser girna att fler aktiviteter sker pa
helger och lov.
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Biblioteket som moétesplats

Det har omradet handlar om folkbiblioteken som en
6ppen och trygg plats, tillgénglig for alla. En plats for att
motas, ldra och uppleva.

Biblioteket ar en betydelsefull métesplats i samhél-

let ddr ingenting kostar och dér det inte finns nagra
prestationskrav. Motesplatsen ér inte bara allmédnhetens
vardagsrum utan ocksé ett kreativt rum dér nya idéer
och tankar kan slé rot, ddr skapande av egna uttryck far
utrymme och dér upplevelser ér centrala.

Mboten sker inte enbart manniskor emellan, utan ett
mote for en manniska kan dven vara med en text i en
bok, ett forfattarbesok eller en berittelse i en forelds-
ning. I biblioteksrummet ska man kunna vara bland
andra dven om man 4r ensam, biblioteksrummet ska
vara ett fritt och oberoende rum f6r moéten.

I forslaget till nationell biblioteksstrategi lyfts den
globala visionen fran IFLA*. I visionen &r biblioteken i
framtiden angeldgna motesplatser dit manniskor soker
sig for att dela upplevelser, tankar och kreativa uttryck.
Biblioteken ses som samhillets 6ppna rum och anvén-
darnas lust att utforska, lara och utvecklas utmanas,
overraskas och uppmuntras. (Fichtelius m.fl., 2019, s. 5)

I Biblioteksbladet nr 2 2020 har politiker och forskare
tittat in i framtiden och uttalar sig om hur de tror att
biblioteksverksamheten ser ut ar 2030.

Anna Sibinska, Miljopartiet, talar om en ytterligare for-
starkning av biblioteket som inkluderande métesplats.

Roland Utbuldt, Kristdemokraterna, menar att biblio-
tekens roll som kulturférmedlare inte nog kan betonas
och att manga bibliotek om tio ar har utvecklats till
vilbesokta mediecenter dar man tar del av olika kultur-
arrangemang. (Persson m.fl., 2020, s. 30-32)

Vasiliki Tsouplaki, Véansterpartiet, tror att nya typer av
utlaningsverksamheter kan vixa fram pa biblioteken i
syfte att na Agenda 2030-malen om en cirkuldr ekonomi
dér lanar saker av varandra, delar pa resurserna och
konsumerar mindre. Tsouplaki forestaller sig &ven 6ppna
verkstdder och ateljéer som samlokaliseras. (s.31)

Katarina Michnik, universitetslektor och forskare vid
Hogskolan Borés, tror inte att folkbibliotekens framtid
bara ér digital utan att dess fysiska plats kommer spela
en avgorande roll som en oas i en digital varld. Michnik
tror att folkbiblioteken kommer forsoka fylla det tom-
rum som uppstar nar fler och fler samhallsaktorer tar
bort méjligheten till fysiska besok.

Bade Socialdemokraterna och Vénsterpartiet vill se fler
medborgarkontor pa biblioteken for att avlasta biblio-
tekarierna. Méanga bibliotekarier idag vittnar om hur
antalet besokare med drenden till biblioteket som ror tex
arbetsformedling, forsakringskassa eller migration okar.
(Persson m.fl., 2020, s. 28-31)

2 * TFLA, International Federation of Library Associations and
Y
Institutions. Global oberoende organization for informations-
specialister, bibliotekarier och dess anvéndare.
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I samklang med ambitionen om att Luled ska vixa med
fler invanare och nya bostadsomraden bor dven biblio-
tekstillgangen i Luleds bostadsomraden kartldggas och
analyseras. Det dr viktigt att alla medborgare far en lik-
virdig biblioteksservice oavsett var i kommunen de bor.

Vid inrdttandet av nya bibliotek bor de i storre utstrack-
ning dn idag vara allaktivitetshus som inrymmer den
service som behovs i ett omrade. Det finns manga
bibliotek i Sverige som har anammat den tanken och
inrymmer medborgarkontor, fritidsgard, seniorservice
mm, i samma byggnad som biblioteket.

Kultur- och fritidsndmndens politiker vill att ett ev. nytt
folkbibliotek i kommunen ska utformas som en motes-
plats dir digital teknik 4r lattillganglig och implemen-
terad. Politikerna vill se att biblioteken i Luled utgor
levande moétesplatser med olika typer av aktiviteter
sasom debatter, foreldsningar, eget skapande och digitala
forum.

Levande métesplats for olika typer av
aktiviteter

Det dr en utmaning att pa bésta satt rymma manga olika
aktiviteter och mota olika behov inom bibliotekens
verksamhetsomrade.

Det ér viktigt att marknadsfora biblioteket som métes-
plats och beritta om alla aktiviteter som erbjuds dar.
Den allménna kunskapen om vad biblioteket verkli-
gen kan gora och erbjuda ér liten. Det dr ménga som
fortfarande bara ser det traditionella biblioteket som en
tyst plats dar man lanar och lamnar tillbaka bocker. I
enkitsvaren bland Lulea kommuns biblioteksbesokare
uttrycker majoriteten av de som svarat en traditionell
bild av biblioteken. En plats f6r lugn och ro, med trevlig
miljo, skona sittplatser och mycket aktiviteter bade i
form av eget skapande och deltagande i féreldsningar.

Biblioteken anordnar aktiviteter genom olika samarbe-
ten med andra som ger manniskor mojligheter att skapa
och arbeta med olika kreativa uttryck. Det gemen-
samma skapandet méanniskor emellan vicker nyfikenhet
pé andra och olika uttryck, fenomen och foreteelser i
omvarlden. (Fichtelius mfl, 2019, s. 12)

Trenden kring att aktivt medverka i skapande aktiviteter
ar stark. Besokare vill skapa sjélva istéllet for att bara
tillgodogora sig tillgdngligt material. Medskapandet

ar en viktig del i den verksamhet pa stadsbibliotekets
Skaparyta och i de aktiviteter som erbjuds pé de 6vriga
biblioteken. Det finns dock en stor utvecklingspotential
gillande biblioteket som métesplats i lirande genom
deltagande och interaktion med andra.

Uppsokande verksamhet

Biblioteksverksamheten finns dven utanfor det fysiska
biblioteksrummet, da den dr uppsokande utanfor den
egna lokalen. (Fichtelius m.fl.,, 2019, s. 11-12)

Biblioteket som métesplats innefattar alltsa inte enbart
den fasta biblioteksbyggnaden utan ocksa den mobila
biblioteksverksamheten och bibliotekets uppsokande
verksamhet. Luleds tva bokbussar ar en viktig resurs for
landsbygd och glesbygd och erbjuder en hogt uppskat-
tad service. I enkitsvaren lyfts fraigan om en hogre tur-
tathet och turer dven under sommarperioden. Politiken
betonar ocksa bokbussarnas betydelse for landsbygden
och ser utvecklingsmojligheter for ett ldsfrimjande
arbete i Lulea skdrgard i samverkan med t ex skirgards-
trafiken.

Luleas bokbussar bor ocksa ha mojlighet att verka for
digital delaktighet och férmedla kunskap kring digitala
samhallstjanster. Att mojliggora fler digitala moten mel-
lan stad och landsbygd och arbeta med det digitala ut-
anforskapet pa landsbygden ar ett prioriterat omrade av
politikerna i kultur- och fritidsndmnden. Det pagaende
projektet DigiBy* har som mal att underséka hur man
kan skapa forutsattningar for digitala servicepunkter.

Den mobila biblioteksverksamheten i Sverige inne- fat-
tar idag inte bara bussar utan bokopeder, cyklar, elcyk-
lar, batar mm. Manga bibliotek testar egna kreativa idéer
for att komma utanfér biblioteksbyggnaden och na fler.

Tillgéngliga motesplatser

I bibliotekslagens (SFS 2013:801) déndamalsbeskrivning
fastslas:

Biblioteket ska vara tillgangligt for alla.

Demokratifragan, att alla manniskor har ritt till bib-
liotekens resurser pa lika villkor, géller alla bibliotek.
Minniskans rétt att fungera i olika situationer oavsett
funktionsnedsattning och hinder i samhillet bendmns
med begreppet funktionsritt. Genom bemétande och
tillgangliggorande nir det giller lokaler, medier och an-
dra resurser ska biblioteket verka for detta. (Fichtelius
m.fl., 2019, s. 8).

Biblioteken i Luled behéver hitta ett strategiskt arbetssatt
for att arbeta med forbattringar i det fysiska och digitala
biblioteksrummet. Malet bor vara att skapa tillgédnglig-
het for personer med fysisk funktionsnedsittning sasom
syn-, horsel-, rorelse- eller ldsnedséttning, men ocksa
for personer med kognitiv funktionsnedsattning sisom
ASD (autism och asperger) och ADHD/ADD.

* Digitalisering av service i Norrbottens landsbygder. www.digiby.se 33
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I utformningen av biblioteksmiljon finns tydliga natio-
nella riktlinjer frén Boverket for hur miljon ska vara
tysiskt tillganglig och framkomlig men négot liknande
finns inte for kognitiv tillganglighet vilket gor att varje
kommuns biblioteksverksamhet maste arbeta med sina
egna losningar.

Foreningen Begripsam har pa uppdrag av Kulturrddet
tagit fram en kunskapsoversikt. I den framkommer det
var behoven av atgdrder dr storst ndr det kommer till
hinder i biblioteket. Det géller ljudintryck, ljusmiljer,
informationsmangd och visuella intryck. Biblioteken
bor vidare samverka med funktionsrattsrorelsen for att
borja arbeta med de enkelt avhjdlpta hindren genom att
testa, ldra sig och forsoka igen. (Johansson & Larsdotter,
2019, s. 10-11)

Tillganglighet handlar ocksad om mojlighet att besoka
det fysiska biblioteket. Onskemal fran besokarna kring
bittre och utokade Oppettider, inte minst pé kvillar och
helger gar att utldsa tydligt i enkatsvaren.

Nya losningar behover provas for att bade kunna er-
bjuda en variation av aktiviteter pé olika platser och vid
olika tillfallen och samtidigt halla biblioteken 6ppna.
Stadsbiblioteket har sedan 2018 utdkat Sppettiden pa
formiddagar med en obemannad timme, vilket har
uppskattats av tidiga besokare. Den obemannade tim-
men har frigjort utrymme for att arbeta specifikt med
grupper och de uppdrag som biblioteket har. Mer6ppna
bibliotek ar ett annat sétt att oka tillgangligheten till det
fysiska biblioteket och kunna anvinda det som métes-
plats utdver bemannade Sppettider.

Kultur- och fritidsndamnden beslutade i november 2019
att alla mellanstora enhetsbibliotek i Lulea inom en
snar framtid ska vara merdppna, men trots merdppet dr
de bemannade ppettiderna, da besdkare kan fa hjalp
av kompetent och engagerad personal, fortsatt mycket
viktiga och behéver anpassas pa bésta sitt.

Pa fragan hur biblioteket ska bli tillgangligt for fler sa
svarar respondenterna i enkéten att det maste bli enk-
lare att hitta i biblioteket med hjélp av karta eller skyltar.
(Klartext, fargkoder, genreindelning). Nar meroppna
bibliotek utokas i Lulea kan ny teknik och skyltning bli
aktuell.

I dag ér utlanings- och aterlimningshanteringen av
medier automatiserat liksom bokning av publika datorer
och hantering av besokarnas utskrifter. Nér sjalvser-

vice pé biblioteken blir mer utbrett kan ocksé robotar
komma att anvindas i form av sa kallade chatbots som
hjalper och vigleder i biblioteket. Syftet med att anvdnda
chatbots i biblioteket ér att besokare pa webbplatsen el-
ler i det fysiska rummet ska kunna fa service och avlasta
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personalen fran de enklare fragorna. Personalen kan da
istéllet dgna tid at mer krivande fragor och uppgifter.

Funktionen chatbot for biblioteksverksamhet, liknande
Apples Siri och Googles Assistant dr under utveckling
bade nationellt och internationellt. En chatbot kan svara
pa enklare frégor om exempelvis litteratur, lanekort och
pin-kod och ge hanvisningar i biblioteket. (Lindstrom

mfl, 2020).

Manga synpunkter i enkidten tar upp dnskemal om bib-
lioteksrummets utformning dar det bade bor finns plats
for mer hogljudda aktiviteter men ocksa tysta lds- och
studieplatser och bokningsbara grupprum.

Stadsbiblioteket i Lulea har en planlésning dar ljud far-
das mellan véningsplanen och det finns ett fatal platser
dér det ér en tystare milj6. Tysta zoner for studier och
lasning har markts upp och det finns ett grupprum som
ar bokningsbart. Pa enhetsbiblioteken finns pa nigra
stillen utrymmen dir man kan samla grupper for exem-
pelvis sagostund eller digital handledning. For att kunna
skapa fler tysta platser behover det goras en 6versyn och
en prioritering av de olika behoven som besckare har.

Det finns olika metoder for att arbeta néra sina an-
vandare och utveckla sin service utifran deras behov.
UX (User Experience) dr en metod som utgar fran hur
anvindare nyttjar ett system eller en verksamhet och
gor forbattringar utifran de behoven. Inom den svenska
biblioteksvarlden har framforallt universitetsbibliotek
anammat UX.

Anneli Furblad pa Linkopings UB forklarar att UX
handlar om att ta reda pad anvdndarens upplevelse av
bibliotekets fysiska och digitala miljo.

Man kan genom UX ta reda pa hur det férsta intrycket
av biblioteksrummet, dvs bibliotekets entré, upplevs el-
ler hur det dr att anvdnda hemsidans funktioner, exem-
pelvis kolla 6ppettider och reservera en bok. Det ér ett
sétt att lara kdnna sina anvindare och vilka beteenden
och forvintningar de har. (Biblioteksbladet, 180416 Hon
skuggar publiken)

En miangd olika metoder kan anvéndas inom UX for

att fa reda pa vad besokarna anviander biblioteket till,
vad de saknar, vad de har behov av. P4 sa sitt kan beslut
grundas pa fakta och inte pa vad personalen tror att
besokarna vill ha. Nagra dr traditionella sésom observa-
tioner och anvindarintervjuer medan andra dr nytan-
kande sasom att skugga en anvindare eller att anvindare
far skriva karleks- resp gora-slut-brev till biblioteket.
(Biblioteksbladet, 190919, Fem rad fran experten).
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Samverkan inom det allmanna biblioteksvasendet

Biblioteken ar centrala i var demokrati. Det allmanna

biblioteksvasendet i Sverige bestar av manga olika
bibliotekstyper, som stindigt samverkar med varandra.
KB:s uppdrag ar att frimja denna samverkan. I biblio-
tekslagen §14 star

I syfte att ge alla tillgang till landets samlade biblioteks-
resurser ska bibliotek och bibliotekshuvudman inom det
allminna biblioteksvdsendet samverka.

Ett exempel pa samverkan dr den nationella biblioteks-
katalogen Libris som funnits i 6ver 40 ar och som Luleas
bibliotek dr en del av.

I forslaget till nationell biblioteksstrategi talar man om
en sammanhallen kedja av utbildningsbibliotek ska ut-
veckla det livslanga ldrandet och den fria asiktsbildning-
en. Forslaget till en nationell biblioteksstrategi markerar
tydligt att skolan behover en utbyggd, med pedagogiken
integrerad, valfinansierad skolbiblioteksverksambhet.
(Fichtelius mfl, 2019, s. 16f)

I strategin dnskar man dven stirka de nationella digitala
bibliotekstjansterna, genom att ta fram en ny bibliotek-
splattform for olika malgrupper. KB bor fa ett tydligare
uppdrag att stétta hela biblioteksvisendet med infra-
struktur, juridik, metadata, kompetens, och utveckling.
En starkt nationell struktur for kompetensutveckling
inom biblioteksvdsendet dr ocksa nagot som lyfts fram

i forslaget till en nationell biblioteksstrategi. Projektet
Digitalt férst med anvéndaren i fokus dr ett exempel pé
detta. (Fichtelius m.fl., 2019, s. 26)

Lulea kommun befinner sig i en nationell och regional
biblioteksinfrastruktur. Lulea folkbibliotek ingar i Bib-
lioteken i Norrbotten tillsammans med 6vriga folkbib-
liotek i regionen dér dven Regionbiblioteket ingar.
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Samverkan inom regionen ér vélutvecklad och inne-
fattar fler olika omraden som t ex medier, biblioteks-
system, katalog, webbplats och transportavtal mellan
kommunerna. I det projekt som pébérjats kring byte av
bibliotekssystem 2022 har Regionbiblioteket en viktig
funktion som den samordnande rollen mellan kommu-
nerna i Norrbotten.

Digitaliseringen och den digitala transformationen har
en direkt paverkan pé biblioteksomradet. Med mins-
kade resurser och 6kade eller férindrade behov hos
medborgarna kommer gemensamma beslut att behova
fattas av kommunerna om avgorande prioriteringar
och satsningar. Satsningar som ger mest mervérde for
norrbottningarna och som motsvarar invanarnas behov
och efterfragan av bibliotekstjanster. Det samarbete och
den samverkan mellan kommunerna i Norrbotten som
finns idag ar en forutsattning for att kunna genomféra
bibliotekets uppdrag dven i framtiden.

Inom kommunen finns flera olika biblioteksformer.
Férutom folkbiblioteken finns idag gymnasieskolans
bibliotek och vuxenutbildningens bibliotek. Skolbiblio-
teken i Luled kommun 4r under uppbyggnad. En sam-
verkan mellan biblioteksformerna i Luled gagnar bade
verksamheterna och medborgarna. Biblioteken i Luled
behover arbeta fram tydliga samverkansomraden och
olika forum f6r erfarenhetsutbyten, strategiska diskus-
sioner och beslut.

Bade kultur- och fritidspolitiker, personal vid folkbiblio-
teket och medborgarna lyfter fram att kommunen bor
utveckla skolbiblioteksformen i Luled, girna i samver-
kan med folkbiblioteken. En 6nskan finns ocksa att
biblioteksformerna i hogre grad samverkar for laslust i
alla dldrar, gédrna genom gemensamma projekt.
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Trender och utmaningar for ovriga

kommunala bibliotek

Gymnasiebiblioteket

Skolbiblioteken har en viktig roll for elevers larande. I
forarbetena till skollagen anges att skolbiblioteket ingar i
den pedagogiska verksamheten (Regeringens prop.

2009/10:165 s. 284).

I rapporten Skolbibliotekets roll for elevers lirande - En
forsknings- och kunskapsoversikt ar 2010-2015 (Gér-
den 2017) konstateras att skolbibliotek har betydelse for
elevernas larande vad giller lisférméga, sprakutveckling
och informationskunnighet. Tillgang till skolbiblio-
tekarier och samverkan mellan dessa och ldrarna éar
viktigt for detta. Aven Skolinspektionens granskning av
kallkritiskt forhallningssatt visar att samverkan mellan
dmnesldrare och skolbibliotek resulterar i undervisning
av god kvalitet inom detta omrade (Skolinspektionen
2018 a).

Enligt den nuvarande laroplanen LGY11 (2.6 rektors
ansvar) dr skolbiblioteket en viktig resurs for skolan.
Rektor har ocksa ett sarskilt ansvar for att “skolbibliote-
kets verksamhet anvinds som en del i undervisningen
och for att stiarka elevernas sprakliga och digitala
kompetens”. I en tid da elever méter propaganda och
“fake news” i sociala medier dr skolbibliotekariernas
kunskap om kallkritik och medier viktigare 4n nagon-
sin. Skolbiblioteken kan ocksa bidra till att 6ka elevernas
laslust men potentialen utnyttjas inte fullt ut idag, siger
Anette Holmgqpvist, tidigare undervisningsrad (Skolver-
ket, 2018).

Uppfoljningar av bland annat Skolinspektionen visar
vidare att anvdndningen av skolbibliotek varierar i Sve-
riges skolor (Skolinspektionen 2018 b). Regeringen har
mot bakgrund av den bristande likvirdigheten tillsatt
en sarskild utredare av skolbibliotekets roll fr en statlig
offentlig utredning, SOU.

36

Utredningen ska “(...) foresld atgarder for att starka
skolbiblioteken i syfte att ge alla elever i forskoleklassen,
grundskolan, grundsirskolan, specialskolan, samesko-
lan, gymnasieskolan och gymnasiesirskolan likvirdig
tillgang till skolbibliotek. I detta ingér dven att utreda
och foresla atgirder for att 6ka tillgangen till skolbiblio-
tek med utbildade bibliotekarier.”

Utredaren ska bl.a.

o foresla hur det kan tydliggoras i skollagen (2010:800)
vad en dndamalsenlig skolbiblioteksverksamhet ska
omfatta.

» kartldgga hur samverkan mellan skolbibliotek, folkbib-
liotek och den regionala biblioteksverksamheten ser ut
och vid behov limna férslag pa hur denna samverkan
kan utvecklas och stirkas, i syfte att bidra till hogre
kvalitet och kostnadseffektivitet.

o analysera om och i sa fall hur digitala resurser kan
skapa fungerande l9sningar i form av exempelvis skol-
bibliotekariestdd pa distans. (Regeringen 2019).

Det ar troligt att utredningen och dess eventuella efter-
foljande lagférslag kommer att paverka gymnasiebiblio-
tekets verksamhet. Forhoppningen ér ett starkt skolbib-
liotek med 6kad samverkan mellan olika bibliotek. Lulea
kommun ligger i och med denna biblioteksplan, dér
samverkan betonas, i linje med utredningens direktiv.
Vad det giller det starkta skolbiblioteket kommer utred-
ningen férhoppningsvis dven att precisera hur samver-
kan mellan bibliotek och larare ska se ut.

Samverkan mellan bibliotekarier och ldrare dr en
nyckelfaktor for de bibliotek som inom forskning pé
omradet betecknas som framgangsrika. Det som visat
sig paverka elevers lairande mest dr en modell dér ldrare
och skolbibliotekarier samverkar genom att planera,
genomfora och utvirdera undervisningen gemensamt
(Montiel-Overall 2005, refererad i Andersson 2019).
Fordjupad samverkan med skolans larare ar darfor en
sjalvklar prioritering for Luleds gymnasiebibliotek.

Samhalle och demokrati

”Skolvésendet vilar p4 demokratins grund. Skol-
lagen (SFS 2010:800) slér fast att utbildningen inom
skolvdsendet syftar till att alla elever ska inhdmta

och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja
elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att
lara”(Skolverket, 2011, avsnittet skolans virdegrund).

Gymnasiebiblioteket ska arbeta for den demokratiska
samhallsutvecklingen och medverka till att utveckla
elevernas kinsla for samhorighet, solidaritet och ansvar
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for ménniskor ocksé utanfér den narmaste gruppen.

Gymnasiebiblioteket ska aktivt arbeta med att fraimja
inkludering och likabehandling av individer och grup-
per. Detta gors genom:

« samarbete med ldrare och elever for att 6ka deras infly-
tande dver gymnasiebibliotekets verksambhet.

« medieinkdp som framjar och belyser ett demokratiskt
sambhalle.

« tillgang till medier pa olika sprék och format samt i
olika svérighetsgrad.

L&slust, litteratur och medieférsdrjning

Ett av gymnasiebibliotekets verksamhetsmal ar att “sti-
mulera till lasning av skonlitteratur for elevernas dkade
lasforstaelse och personliga utveckling”. Ett sétt att
arbeta mot detta mal dr samarbete med ldrare, dar gym-
nasie bibliotekets mal dr minst ett sidant samverkans-
projekt per lasar. Bibliotekspersonalen ska da medverka
i planering, utférande och uppf6ljning av undervisning.
En vig till sadana samverkansprojekt 4r det ndtverkande
som genomfors i de dmneslagstraffar som biblioteksper-
sonalen medverkar i. I damneslagen méts ldrare inom ett
visst amne under ledning av skolans forsteldrare.

Gymnasiebibliotekets mediebestand ska spegla det som
lantagarna (eleverna) intresserar sig for. En trend vad
galler utlaning ér fler 1an av klassuppséttningar och
lattlasta bocker. Trolig orsak ér bibliotekets lyhordhet
for vad larare efterfragar. Gymnasiebibliotekets mal ar
att samtliga av skolans skonlitterdra klassuppséttningar
ska vara placerade pé biblioteket. Pa sé sitt kan alla i
gymnasiebyn soka, reservera och lana dessa. Detta dr
aven en tillganglighets- och ekonomisk fraga. En storre
satsning pa lattlast litteratur gjordes i samband med
det stora antal ensamkommande flyktingar som Luleé
kommun tog emot 2015 och framat. Inképen av lattldsta
bocker kan behova justeras framover i takt med att
elever i denna maélgrupp blir mer lasvana.

Gymnasiebiblioteket erbjuder bokpresentationer for
elever. Denna aktivitet bor utvecklas 4n mer och bok-
presentationer ska erbjudas for elever i bade svensk och
engelsk skonlitteratur. Presentationerna kan dven gilla
facklitteratur inom de amnen som eleverna vill férdjupa
sig inom, exempelvis infor teamarbete.

En ambition dr att utveckla bokcirklar for bade elever
och larare. Mojligen kan nya kommunikationsvégar, ex.
skolans larplattform Teams och funktionen videochatt
anvéndas.

Gymnasiebibliotekets personal méter varje dag bade
elever som ér drivna lasare och elever som ar ldsovana.
Utmaningen ligger i att moéta eleverna dér de befinner
sig i sin lasutveckling, det vill sdga erbjuda rétt bok till
varje elev.

Anvindningen av ljudbocker 6kar generellt i Sverige och
varlden. Forskning vid Boras Hogskola visar ocksé att
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unga mén 18-20 ar ar de som anvénder ljudbokstjanster
i storst utstrackning. (Tattersall Wallin och Nolin 2019).
Pojkar har tidigare varit svéra att locka till lasning. Det
vore intressant att undersdka om gymnasiebiblioteke
kan na fler lasare bland pojkar via ljudboken.

Gymnasiebiblioteket 6nskar ett storre samarbete med
larare kring arrangemang med litteraturen i centrum, till
exempel forfattarbesok och efterfoljande workshopar.
Arrangemangen ska riktas mot bade elever och ldrare
och syftet ska vara att 6ka laslusten genom att elever
moter andra forebilder dn sina ldrare. Arrangemangen
kan ocksé innebdra fortbildning for lararna. Samord-
ning med andra bibliotek i kommunen ar dnskvirt. Det
ger dels méjligheter vad giller resurser, dels chans att ta
del av varandras erfarenheter.

Gymnasiebiblioteket ska strava efter att vara vélutrustat
i fraga om medier i olika former. I takt med att skolans
undervisning blivit alltmer digitaliserad ska gymnasie-
biblioteket exempelvis satsa mer pé digitala killor och
material.

Den facklitteratur gymnasiebiblioteket koper in ska vara
ett komplement till liromedel. Gymnasiebiblioteket
koper in facklitteratur med tanke pa de program som
finns i Luled gymnasieby. Inkopen bor i storre grad
goras i samarbete med &mnesansvariga larare for en mer
relevant samling.

Sverige ar ett interkulturellt samhélle dér alla ska ha ratt
att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur. Det

ar del av det demokratiska uppdraget och darfér finns
ett stort behov av medier péa andra sprak dn svenska.
Gymnasiebiblioteket gor inkop av bocker pa mangsprak,
minoritetssprak och bocker pa lattlast svenska baserat
pé en bedomning av vad eleverna behover, samt deras
och larares onskemal.

Inkop av bocker péa annat sprak dn svenska kraver kéin-
nedom om denna litteratur. Dessutom finns litteraturen
sédllan tillgdnglig i de inkpskanaler ddr avtal finns. Dér-
for bor gymnasiebiblioteket i samverkan med folkbiblio-
teket samt vuxenutbildningens bibliotek undersoka hur
behoven av litteratur pa 6vriga sprék kan tillgodoses.

Larande och digital delaktighet

Skollagen (SFS 2010:800) och ldroplanen Lgy 11 har
forandrat kraven och forutséittningarna for lagstiftarens
synsitt pd skolbiblioteket. Biblioteket ska dven fortsatt-
ningsvis ge elever och ldrare hjélp med litteraturfragor
men dessutom vara ett stod i informationssokningsfra-
gor, det vill sdga det som gymnasiebibliotekets personal
har specialkompetens pa. Stodet kan ges bade i det
fysiska biblioteksrummet och via digitala kanaler.
Bibliotekspersonalens kompetens inom digital kom-
munikation utmanades och férdjupades under corona-
pandemin 2020 och nya végar att na elever och larare
provades.
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Utbildning i informationssokning fér bade lirare och
elever 4r ndgot som gymnasiebiblioteket vill utveckla
och satsa pa framéver. Den digitala kompetensen hos
personal och larare kan utvecklas genom utbildning i
bibliotekets regi. Genom att anvinda digitala hjilpme-
del kan elever och hela klasser undervisas i biblioteks-
miljon.

Utifran ambitionen att littare kunna nd ldrare har gym-
nasiebiblioteket paketerat informationssokningspass
som lédrare kan boka in sin klass pa.

Forhoppningen dr att denna paketering kan utvecklas
och revideras i takt med att samverkan fordjupas. Det
finns fog for sadana hir marknadsforingsinsatser. Enligt
Centerwall 2019 (refererad i Andersson 2019) ar det
centralt dven for skolbibliotek som fatt utmarkelsen
“skolbibliotek i varldsklass™ att arbeta aktivt for att forbli
synliga och paminna verksamheten om sin kompetens.

Gymnasiebiblioteket har sedan 2007 talbokstillstand
fran Justitiedepartementet. Den digitala utvecklingen
har gatt snabbt; frin manuell hantering av CD-ROM till
att elever nu sjilv hanterar 1an via en app och ett sarskilt
konto hos MTM, Myndigheten for tillgéingliga medier.
MTM:s uppdrag dr att se till att personer med lasned-
sdttning far tillgang till litteratur och dagstidningar pa
de medier som passar dem, vilket torde vara en grund-
forutsittning for lairande (men édven laslust). Samverkan
med MTM dr darfor en viktig del av verksamheten.

Gymnasiebiblioteket kan se en stor 6kning av antalet
elever som har fétt tillgang till MTM:s bibliotek Legi-
mus. Gymnasiebiblioteket hade 56 registrerade talboks-
lantagare &r 2015. 2019 har antalet lantagare 6kat till
160.

"MTM:s bedomning ér att det inte finns nagon entydig
forklaring till tillvaxten av lan utover ett dndrat anvén-
darbeteende Sannolikt beror den pa en 6kad acceptans
bland anvéndare att anvanda talbocker som en foljd av
utvecklingen av ljudboksmarknaden.” (Myndigheten for
tillgangliga medier, 2019)

Gymnasiebiblioteket ska samarbeta med specialpedago-
ger for att uppmuntra elever med behov av talbocker att
anvédnda sig av Legimus. Bibliotekspersonalen ska han-
tera det dagliga arbetet med talbocker sasom Introduk-
tion till Legimus, hantering av lanekonton och tekniskt
stod. Biblioteket har ocksé ansvar for biblioteksstatistik
och redovisning av exemplarframstallning.
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Att kunna erbjuda Legimus till de elever som behover
det dr en forman och rattighet som gymnasiebiblioteket
ar stolta 6ver, men det stéller ocksa krav pa verksamhe-
ten — se nedan:

o All personal pé biblioteket har kunskap om vad tal-
bocker ar och vem som fir lana dem.

« Kontot giller biblioteket, inte skolan/arbetsplatsen i sig
eller enskilda ldrare/medarbetare.

o Det finns en fungerande ldneverksamhet pé biblioteket
(Myndigheten for tillgangliga medier, 2018).

Biblioteket som moétesplats

Gymnasiebiblioteket ar en av fa ytor pa campusomra-
det Lulea gymnasieby dar elever fréan skolans samtliga
utbildningsprogram kan métas. Oavsett vilket kvarter
som eleverna har som sin hemvist kan de komma till
biblioteket — centralt placerad i gymnasiebyn - for att ta
en kaffe, titta pa utstallningar och delta i aktiviteter.

Biblioteket dr alltsd en motesplats 6ppen for olika kul-
turer, livsaskadningar och ésikter. Darfor ska biblioteks-
lokalen vara utformad pa ett sidant sitt att den ar till-
ganglig for alla oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, kdnsoverskridande identitet
eller uttryck, sexuell liggning eller funktionsvariation.
Ett exempel pa tillganglighetsfokus &r utstéllningar dér
val av titlar gors for att spegla samhallets mangfald.
Lokalerna ar ocksd moblerade med tanke pa bade
elevers behov av att sitta for sig sjalv och umgas med
vanner eller utfora grupparbeten.

Gymnasiebiblioteket ska dessutom vara ett centrum och
kreativ métesplats for kulturella aktiviteter med kopp-
ling till litteratur. Redan ndimnda fokus pé forfattarbesok
i samarbete med skolans ldrare dr ett ytterligare exempel
pa biblioteket som motesplats.

Gymnasiebiblioteket ska aktivt skapa utrymme for
skolans elever att uttrycka sig pa. Biblioteket bor dven
uppmuntra delaktighet och ta vara p4 ungdomars idéer
och synpunkter i verksamheten. Former for detta méste
utarbetas framéver. Mojligen kan nya digitala kommu-
nikationskanaler nyttjas.

Samverkan inom det allmanna biblioteks-
vasendet

Samtliga biblioteksverksamheter i kommunen &r 6ver-
ens om att samverkan gagnar bade verksamheterna och
medborgarna. En forutsittning for att samverkan ska
fungera dr en organisation for det. Forum for strategiska
beslut pa chefsniva och planering och erfarenhetsut-
byten for medarbetare ar lika viktiga delar. Samverkan
kraver saval fysiska moten som en plattform for kom-
munikation.

Ett 6kat samarbete mellan kommunens bibliotek kom-
mer att stirka verksamheten och komma lantagarna till
del.
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Vuxenutbildningens bibliotek

Samhalle och demokrati

Det demokratiska uppdraget som alla offentligt finansie-
rade bibliotek har uttrycks i bibliotekslagen. Demokrati
bygger pa delaktighet pa jamlika villkor. Alla ska kunna
vara delaktiga i samhéllslivet. Det forutsitter tillganglig-
het. Tillgdnglighet kan inbegripa ménga olika aspekter,

t ex fysisk, spraklig, kognitiv och ekonomisk.

Som en foljd av detta behéver biblioteket ha ett brett ut-
bud av medier i olika format, pé olika sprak och i olika
svarighetsgrader.

Biblioteket ska vara tillgéngligt for alla. Aven om 93%
har dator i hushallet 1) finns det fortfarande ménga
som inte har det. Dar fungerar offentligt tillgangliga
nétverk/datorer/skrivare/kopiatorer/scanners som vik-
tiga utjamningsfaktorer. Vuxenutbildningens bibliotek
har fyra datorer med internetuppkoppling, anslutna till
skrivare/scanner/kopiator. Tva av datorarbetsplatserna
ar hoj- och sédnkbara.

Digitaliseringen bade utokar och begréinsar vilka som
har tillgéng till information. Digitalisering och demo-
krati handlar inte bara om att ha tillgang till teknisk
utrustning. Aven den digitala kompetensen 4r en demo-
kratifrdga. Digitaliseringen har tagit extra fart i sam-
band med coronapandemin. Det stiller hogre krav pa
befolkningen att folja med i digitaliseringen av viktiga
samhallstjanster. Det okar ocksa risken for de som inte
anvédnder internet, eller bara gor det séllan, att hamna
utanfor och inte kunna ta del av utbud och service.
Coronapandemin har tydligt visat bade vilken hjalp
digitala tjanster kan vara men ocksa hur de som av olika
skal star utanfor digitaliseringen drabbas” 2).

Vuxenutbildningens bibliotek ska &ven av dessa skal bi-
dra till att utveckla elevernas medie- och informations-
kunnighet. Det kan ske i lektionsliknande sammanhang
i samarbete med ldrare men ocksé genom enskild eller
gruppvis handledning ("Boka handledning”). Denna
handledning kan ske pa plats eller online. Biblioteket
ska ocksé bjuda in till 6ppna lartillfallen. Dessa lartill-
fallen kan ha ett speciellt tema, t ex Lar dig anvanda
Inldsningstjanst.

Lé&slust, litteratur och medieférsérjning

Bibliotekslagen anger att alla offentligt finansierade biblio-
tek ska “verka for det demokratiska samhillets utveckling
genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbild-
ning.

Biblioteken i det allménna biblioteksvéisendet ska framja
litteraturens stéllning och intresset for bildning, upplys-

1) Svenskarna och internet 2019, sammanfattning, s 7.

ning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet
i ovrigt. Biblioteksverksambhet ska finns tillganglig for alla”
3).

I bibliotekslagen anges dven att biblioteken ska dgna sér-
skild uppmirksambhet &t “personer med funktionsnedsitt-
ning, bland annat genom att utifran deras olika behov och
forutsattningar erbjuda litteratur och tekniska hjdlpmedel
for att kunna ta del av information” liksom "de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmal én
svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken

2. andra sprak @n de nationella minoritetsspraken och
svenska, och

3. lattlast svenska” 4).

I forarbetena till bibliotekslagen, refererade i For det
demokratiska samhallets utveckling, anges att regeringen
velat "lyfta fram litteraturens stallning, eftersom det skrivna
ordet, oavsett i vilket tekniskt format den férmedlas, har
en grundliggande betydelse fér det demokratiska samtalet,
fér utbildning och forskning och for kulturell verksamhet.
Litteratur ska hdr, liksom genomgaende i bibliotekslagen
forstas i vid bemirkelse. Det innefattar alla genrer och

alla tekniska format, bade skon- och facklitterara bocker

i fysiskt och digitalt format samt andra former i vilka det
skriva ordet formedlas, till exempel tidningar och tidskrif-
ter” 5). Det anges ocksa att "uppdraget &r bredare 4n att
stodja mer instrumentellt inriktad utbildningsverksamhet.
Individens stravan efter férdjupning och personlig utveck-
ling bér ocksa vara centralt i bibliotekens arbete” 6).

Allt ovan namnt innebér att biblioteket ska erbjuda ett brett
utbud av media och information i olika former, i olika sva-
righetsgrader och pé olika sprak. Utbudet av media ska vi-
dare praglas av allsidighet, kvalitet och spegla méangfalden i
samhallet. For att na dit anvands en medieforsérjningsplan
och rutininkép. Vuxenutbildningens bibliotek har vidare
ett anvandarperspektiv och ér valvilligt installt till ink6ps-
forslag fran dess priméra malgrupper. Vid behov fjarrlanar
vuxenutbildningens bibliotek medier inom ramen f6r
regional och nationell samverkan.

Kommunens inkopsavdelning gér upphandlingar och
tecknar avtal med leverantorer. Medier vid vuxenutbild-
ningens bibliotek finns sokbara i en separat webbkatalog.
Det finns ett mindre bestdnd av mangsprakslitteratur i
tryckt format. Ambitionen 4r att det ska véxa. Besokare
informeras om Vérldens bibliotek 7), en digital tjanst for
e-bocker och ljudbocker pé 12 sprék. Varldens bibliotek &r
kostnadsfri och tillganglig for alla som befinner sig i
Sverige. En komplikation nér det géller den tryckta lit-
teraturen pa migrantsprék ar att den sillan finns hos de
leverantorer biblioteken har avtal med. Inkop hos andra
leverantérer medfor ofta hogre pris och tillkommande
fraktkostnader.

Det finns en forhoppning att utékad samverkan med
ovriga kommunala bibliotek kan forbittra tillgingligheten
och villkoren.

2) Svenskarna och internet. Digitalt utanforskap, sammanfattning, s.3. 39
3) Bibliotekslag, 2§ (2013:801) 4) Bibliotekslag 4-5§ 5) For det demokratiska samhallets utveckling, s 10.

6) Ibid, s. 11. 7) varldensbibliotek.se
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Det finns ett stort fysiskt bestdnd av lattldst skonlitteratur
och facklitteratur pa olika nivaer.

Vuxenutbildningens bibliotek har talbokstillstind och
registrerar elever for s k Egen nedladdning i Legimus.
Legimus ar en tjanst som tillhandahélls av MTM, Myndig-
heten for tillgingliga medier, och innehaller 6ver 100 000
talbocker for personer med ldsnedséttning.

Aldersgruppen 16-29 ar 4r enligt den senaste SOM-un-
dersokningen 8) de som laser flest digitala bocker. Efter-
som aldersgruppen 20-29 ar édr den enskilt storsta inom
vuxenutbildningen bér den digitalt tillgangliga andelen av
bibliotekets totala utbud 6ka, for att biblioteket ska behalla
och 6ka sin relevans hos anvindarna. Dérfér valkomnas
Nationella biblioteksstrategins forslag om att bygga natio-
nella digitala bibliotekstjanster 9) och att digitalisera kultur-
och kunskapsarvet. Ett digitaliserat litterédrt kultur- och
kunskapsarv inkluderar bland annat” bocker tidningar och
tidskrifter pa de nationella minoritetsspréken, ett kraftigt
breddat utbud av medier pé de stora invandrarspraken”
10). Det ar viktiga insatser dven vad géller demokrati, till-
ganglighet och likvardighet oavsett var i landet en befinner
sig.

Detta betyder dock inte att biblioteket ska upphoéra att
erbjuda tryckta medier. Aven om konsumtionen av digitala
bocker okar stadigt behaller pappersboken sin starka stall-
ning. Den léses fortfarande i mer &dn dubbelt s& hog grad
som de digitala versionerna, dven bland internetanvin-
darna, enligt Internetsstiftelsens rapport 11).

Biblioteket ska méta anvindarna dar de befinner sig i sin
lasutveckling och/eller i sitt informationsbehov. Attsa's
“matcha’” ratt media till varje enskild anvéndare ar en viktig
del av det lasframjande arbetet som kraver personkan-
nedom och stor litteraturkdnnedom. Sarskild uppmark-
sambhet ska dgnas at de elever som har svart att nd malen
for utbildningen. Biblioteket ska ocksd samarbeta med
ovrig personal pa vuxenutbildningen for att identifiera och
hjélpa de elever som behover stod.

Vuxenutbildningens bibliotek vill framja litteraturens stall-
ning aven genom publika arrangemang som till exempel
hoglasning och forfattarbesok. For att dessutom arbeta
sprakstimulerande vill biblioteket erbjuda lasecirklar for
elever, pa frivillig basis eller som en del av undervisningen.
Lasning har traditionellt betraktats som en enskild aktivitet
men forskning refererad i Med lasning som mal anger att
méanniskor ar mer motiverade att lasa nir de far mojlig-
het att interagera socialt med varandra kring den text de
har last 12). Lasframjande kan ocksa ske digitalt och det ar
nagot som vuxenutbildningens bibliotek har for avsikt att
utveckla.

Folkbildning, larande och digital delaktig-
het

Tryckt kurslitteratur till reguljara kurser pa grundlaggande
niva finns i klassuppsttningar. P4 gymnasial niva och

8) Wallin et al, Digitala bocker populéra hos unga, s. 155
9) Demokratins skattkammare: forslag till en nationell
biblioteksstrategi, s 21

10) Ibid, s. 21
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till yrkesutbildningar i egen regi finns ett begransat antal
(minst tvd) av respektive titel att lana i tryckt form. Biblio-
tekets personal uppmanar aktivt larare att vilja kurslittera-
tur som finns tillgénglig pa flera olika stt: tryckt, ljud och
e-laromedel. I takt med att digitaliseringen fortskrider blir
det dock allt vanligare att kurslitteratur finns tillgingliga
endast i digitala versioner. Det &dr svarhanterligt om vuxen-
utbildningens bibliotek vill behélla dess policy att erbjuda
eleverna pa gymnasienivd att lana (enstaka exemplar av)
kurslitteraturen. Detta dr ndgot som biblioteket behover
forsoka hitta en 16sning pa. (Viss kurslitteratur finns hos
Inldsningstjanst men da ofta bara som ljudbok, vilket inte
fungerar nér illustrationerna ar betydelsefulla). I skrivande
stund finns ingen kind 16sning pa problemet som inte
innebdr 6kad administration eller 6kade kostnader.

Utover Egen nedladdning (ber6rt i avsnittet Laslust. ..
ovan) har vuxenutbildningen abonnemang pa Inlasnings-
tjanst. Dar finns ett stort antal skonlitterdra bocker, lattlasta
bocker, kurslitteratur och annan facklitteratur tillgénglig i
olika former som till exempel ljudbécker, talbocker samt
text+ljud. Dér finns dven studiestéd pa modersmal, med
guider och filmer.

Vuxenutbildningen har tillgang till Nationalencyklopedin
online, for anvindning inom eller utanfoér vuxenutbild-
ningens ndtverk. Genom att biblioteksdatasystemet delas
med folkbiblioteken har vara elever boende i Lulea kom-
mun dven tillgdng till andra digitala tjanster som Artikel-
sok, Arkiv digital, Global Grant, Landguiden, Mediearkivet
och Pressreader.

I vuxenutbildningens laroplan hinvisas till EU:s étta
nyckelkompetenser for livslangt larande (den reviderade
versionen Key competences for lifelong learning, 2019

ar fn ¢j tillgénglig pa svenska). “Globalisation, structural
changes in the labour market and the rapid development
of new technologies require us to develop and update skills
throughout life. Critical thinking, media literacy and com-
munication skills are some of the requirements to navigate
our increasingly complex world. And digital skills, next to
literacy, mathematics and science are the basis for lifelong
learning. Innovation and entrepreneurship should be
encouraged and promoted if we want Europe to compete
in the global race” 13).

For elevernas behow, till exempel i samband med gym-
nasiearbeten eller andra uppgifter av projekttyp, skulle
vetenskapligt grundad information kunna utgora viktiga
underlag. Aven vad giller kompetensutveckling for forvalt-
ningens personal skulle vetenskapligt grundad information
vara en betydelsefull tillgdng. En stor del av den vetenskap-
liga publikationen dr dock dold bakom dyra betalnings-
viggar. Det ligger utanfor vuxenutbildningens biblioteks
budget att kunna tillhandahalla dessa. Vuxenutbildningens
bibliotek hoppas att regeringens mél att "alla vetenskapliga
publikationer och forskningsdata som é&r resultat av offent-
ligt finansierad forskning sa snart som mojligt men senast
ar 2026, ska vara 6ppet tillgingliga” 14) ska bli verklighet.

11) Svenskarna och internet, s. 123

12) Med lasning som mal, s. 26

13) Key competences for lifelong learning, s 3
14) Demokratins skattkammare, s 20
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Regeringen har som mal att Sverige ska vara bést i virlden
pa att anvanda digitaliseringens moéjligheter. I den natio-
nella digitaliseringsstrategin for skolvasendet 15), anges
fokusomréden som ska vara uppfyllda 2022.Tva av dessa
fokusomraden dr Digital kompetens for alla i skolvasendet
samt Likvérdig tillgang och anvandning. I strategin anges
att "elever ska ocksa ges mojlighet att utveckla ett kritiskt
och ansvarsfullt férhallningssitt till digital teknik, for att
kunna se mojligheter och forsta risker och for att kunna
virdera information. Det handlar bland annat om att
utveckla elevernas medie- och informationskunnighet, d v
s kunskap och férmaga att finna, analysera, kritiskt vardera
och skapa information i olika medier och kontexter” 16) .

Sverige ér i internationell jimforelse ett av de framsta
linderna nér det géller fardigheter i att ldsa, rakna och

16sa problem med internet. Det konstateras i den senast
tillgingliga PIAAC-undersékningen. PIAAC star fér Pro-
gramme for the international assessment of adult compe-
tencies och brukar kallas “PISA f6r vuxna”. Men Sverige
hor ocksa till de ldnder som har storst skillnad mellan lag-
och hogpresterande. Nagra data och slutsatser: “en av sju
vuxna svenskar har otillrickliga firdigheter inom lasning
och rakning [...] For problemlosningsféormaga med hjélp
av dator och internet &r det en av fem som har otillrickliga
fardigheter [---] en stor andel av de som har svaga resultat i
lasning har problem dven med unders6kningens tva andra
delar, rakning och problemlésning med dator” 17). 776%,
av de personer som har otillrackliga firdigheter i lasning
och rakning dven har otillrickliga fardigheter i att 16sa
problem med hjélp av dator eller internet” 18). De som ar
fodda utomlands ar “kraftigt 6verrepresenterade i den
allra svagaste gruppen, d v s de som har stora problem i
problem inom béde lasning och rikning” 19).

Allt fler funktioner i samhillet kraver att man ska klara
av att hantera dator och internet. Resultaten fran PIAAC
indikerar att det finns personer i riskzonen som star ut-
anfor informationssamhallet. Bland dem med otillrack-
liga fardigheter i bade ldsning och ridkning r det runt
20% som aldrig anvander dator och internet till att soka
information och kunskap” 20).

”Bristfilliga grundlaggande firdigheter kan medfora
olika typer av problem och svarigheter i det vuxna livet.
Det an handla om problem i vardagen eller deltaganden
i utbildning eller arbetsliv. Det kan ocksa férknippas
med ldgre inkomst, sdmre hilsa eller storre risk for
social exkludering” 21).

15) Nationell digitalisering for skolvisendet, s. 3

16) Tbid, s. 6

17) Vuxna med svaga fardigheter, s 10

18) Ibid, s. 19) 17. Ibid, s. 22.

20) Ibid, s. 8

21) Ibid, s 12

22) www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-
och-forskning/befolkningens-utbildning/den-internationella-
undersékningen-av-vuxnas-fardigheter/

(Aven om data till denna undersékning samlades in
2011-2012 finns skal att anta att det fortfarande finns en
stor andel vuxna med otillridckliga eller laga fardighe-
ter. En ny PIAAC kommer att genomforas 2021-2022.
Sveriges resultat i den kommer att publiceras hosten
2023 22).

En senare undersokning 23) genomférd 2019, un-
dersokte allmanhetens (18-79 ér) instéllning till och
kunskap om sociala medier, integritet och sakerhet pa
internet. Det &r bara pa tre av nio kunskapsfragor som
mer 4n hélften av svenskarna svarar rétt. Enligt denna
undersokning dr mén 6verlag mer kunniga om digitali-
sering och internet dn vad kvinnor dr, yngre vet mer 4n
ildre och de vilutbildade vet mer 4n de ldgutbildade.

Kommunfullmaktige har fyra utvecklingsomraden
(2020-2022) 24). Ett av dem ar Minskad klimatpéver-
kan. For att na det vill arbetsmarknadsforvaltningen
halvera klimatpéverkan fran egna resor och transporter
samt minska antalet flygresor. Genom att i storre ut-
strackning delta i t ex méten, utbildning och konferen-
ser digitalt kan vuxenutbildningens bibliotek bidra till
att na det malet. Detta giller savil lokala som regionala
och nationella ssmmankomster.

Arbetsmarknadsforvaltningen har tre fokusomraden
och digitalisering ar ett av dem 25). Att automatisera
administrativa processer &r en aktivitet for att 6ka
digitaliseringen. Har dr ett utvecklingsomréde att se
over mojligheten for kunderna att sjdlva skaffa lanekort
utan att fysiskt besoka biblioteket (kunderna behéver ett
lanekort for att kunna anvinda de digitala tjanster som
erbjuds). Eftersom biblioteksdatasystemet delas med alla
kommuner i Norrbotten dr detta dock en fraga pa re-
gional eller nationell niva - i forslaget till den nationella
biblioteksstrategin ndmns ett nationellt linekort 26) .

23) Bibliotek, internet och demokrati - en undersékning om
svenskars digitala kunskaper

24)Lulea kommun. Strategisk plan och budget, 2020-2022,
s.5-6

25) Luled kommun, AMF. Arbetsmaterial

26) Demokratins skattkammare, s.21
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Digitaliseringen innebar manga mojligheter. Men den
staller ocksa krav pa ett kritiskt perspektiv. Desinforma-
tion och propaganda ar forvisso inte nigra nya foreteel-
ser men tekniken gor det mojligt att sprida dem enklare,
snabbare, billigare och med storre rackvidd. Det dr dock
inte bara innehéllet som behéver granskas, det behovs
aven en storre medvetenhet kring aktorers starka stall-
ning, natetik och algoritmer, for att bara naimna nagra
exempel.

Det ovan ndmnda innebér att vuxenutbildningen
inklusive dess bibliotek har en stor och viktig uppgift i
att utveckla elevernas medie- och informationskunnig-
het, aven kallad MIK 27) - liksom deras lasande, som
en forutsattning for detta. Vuxenutbildningens bibliotek
samarbetar med 6vrig personal om till exempel infor-
mationssokning och sokkritik for att utveckla elevernas
MIK.

For att detta ska vara mojligt kravs en kontinuerlig
kompetensutveckling for bibliotekspersonalen. Sérskilt
stort upplevs kompetensutvecklingsbehovet nar det
galler lasfrimjande metoder som riktar sig till vuxna
samt MIK inklusive upphovsrittsliga fragor. Nationella
biblioteksstrategins forslag om ett fortbildningsinstitut
for bibliotekarier 28) kan vara en vig framét, sarskilt for
sma bibliotek liknande det vid vuxenutbildningen, dér
det ofta beror pa en personal hur biblioteksupplevelsen
kommer att bli for ett stort antal biblioteksanvandare.

Biblioteket erbjuder handledning i hur dess analoga och
digitala resurser kan anvindas. Tjansten kallas “Boka
handledning” Denna handledning kan ske pa plats eller
digitalt, enskilt eller i grupp och vara elevinitierad eller
lararinitierad. Biblioteket ska ocksé bjuda in till 6ppna
lartillféllen. Dessa lartillfallen kan ha ett speciellt tema,
t ex Lar dig anvanda Inldsningstjanst.

Biblioteket ska fortsatta att utveckla sina digitalt till-
gangliga tjanster, t e x genom att vara synligt i skolans
larplattform.

Dock kan alla inte nas genom digital omstéllning.
Vuxenutbildningen kommer sannolikt under en mycket
lang tid framover att ha elever med inga eller mycket
begrinsade digitala erfarenheter/kunskaper. Dessa
elever behover ibland fysiska medier men ocksé initialt
instruktioner och handledning pé plats. Dessa behov be-
hover och ska vuxenutbildningens bibliotek méta dven
fortsattningsvis.

Biblioteket som motesplats

Vuxenutbildningen finns i hyrda lokaler pa Porson, ca 5
km fran Lulea centrum. Lokaltrafiken har en busshall-
plats i omedelbar anslutning till lokalerna. Lanstrafiken
har en hallplats ca 600 m bort.

Vuxenutbildningens bibliotek ska vara en plats dar
ménniskor och tankar kan métas f6r information, 1a-
rande, upplevelser, samarbete och utveckling. I biblio-
teket ska besokare kunna motas men det ska ocksa vara
en bra larmiljo, for enskilda eller grupper.

Alla besokare ska behandlas vanligt och respektfullt.

Det vore 6nskvirt att vuxenutbildningens bibliotek vore
oppet under de dagar och tider som det pagéar undervis-
ning. Med nuvarande personalsituation ar det inte moj-
ligt att leva upp till det. Nar bibliotekets personal deltar
i lasframjande verksambhet i klassrum, moten, kompe-
tensutveckling, undervisning eller har lunch innebér det
att biblioteket &r stangt.

Biblioteket vill medverka i/genomféra minst ett
arrangemang/ar, med inriktning pa lasfrimjande och/
eller kunskapsférmedling.

Samverkan

Alla offentliga bibliotek samverkar for att ge alla tillgang
till landets samlade biblioteksresurser. Biblioteket vid
Larcentrum/vuxenutbildningen samverkar dven med
andra bibliotek inom regionen genom det gemen-
samma biblioteksdatasystemet Mikromarc och ningen
(ett webbaserat socialt nitverk for bibliotekspersonal).
Bibliotekarien vid vuxenutbildningen erbjuds att delta i
viss lansgemensam fortbildning. Inom kommunen har
vuxenutbildningens bibliotek samarbete med gymna-
siebiblioteket i form av gemensamma inkopsmaten och
informationsutbyte. Aven via folkbiblioteken i Luled

far vuxenutbildningens bibliotek information om t ex
biblioteksdatasystemet och avtal samt erbjudanden om
deltagande i vissa fortbildningar.

Det finns dock omraden dar fordjupad samverkan kan
leda till béttre resursutnyttjande och en béttre verksam-
het. De kommunala biblioteken i Lulea har gemensamt
tagit fram forslag pa forum och former for samverkan,
liksom fragor som skulle kunna vara aktuella for en
sddan fordjupad samverkan (se skiss). Nagra exempel
pé sadana fragor 4r méangsprakslitteratur, forfattarbesok,
digitala tjanster [avtal] och kompetensutveckling.

27) Enligt Statens medierad handlar MIK om att: 1 forstd mediers roll i samhallet, 2 kunna
42 finna, analysera och kritiskt vardera information, 3 sjdlv kunna uttrycka sig och skapa innehall

i olika medier.
28) Demokratins skattkammare, s 30.
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Luleas grundskolor

Trygga och goda uppvixtférhallanden ar avgorande for
barn och ungas hilsa och folkhélsan pé sikt. En lyckad
skolgéng ar en av de mest avgorande skyddsfaktorerna.
Lésforstaelse och skrivformaga ar avgorande for elevers
utveckling och larande liksom for framtida delaktighet
i samhills- och yrkesliv. De senaste tva PISA-métning-
arna visar pd en positiv trend nar det géller svenska
elevers lasforstéelse. Fran en sjunkande trend fram till
2012 har utvecklingen varit positiv. Vid senaste PISA
matningen 2018 ér det bara fyra OECD-lander som har
bittre resultat 4n Sverige.

Grundskolan i Luled kommun erbjuder en god kvali-
tet pd verksamheten, elever i grundskolan nar hogre
kunskapsresultat an genomsnittet for riket. Ett av de
viktigaste mélen for grundskolan ér att erbjuda en lik-
vardig utbildning till alla elever oavsett social bakgrund
och ekonomiska méjligheter. For barn och unga sker
det strukturerade larandet i skolan dar bocker i bade
tysisk och digital form samt informationssokning ér en
viktig del. Grundskolan i Lulea framjar utvecklingen
mot en mer likvardig grundskola genom att exempelvis
tillhandahalla gemensamma pedagogiska resurser till
alla skolor. Det giller exempelvis barn- och utbildnings-
forvaltningens satsningar pa digitala verktyg, likvérdig
tillgang pa litteratur genom digitala biblioteksresurser
och andra pedagogiska applikationer som elever i vissa
fall aven kan anvianda utanfor skoltid.

Trenden i Luled kommuns grundskolor ér att tillgdnglig-
heten och anvandningen av litteratur har 6kat i och med
den digitala utvecklingen. Barn och unga liksom peda-
goger i Luleas forskolor och grundskolor har mer likvar-
dig tillgéng till litteratur via digitala bibliotekstjanster
samt applikationer som framjar sprak- och lasinlérning.
Denna utveckling ska ses som ett komplement till de
tysiska skolbiblioteken och framja likvardig tillgang till
litteratur och pedagogiska laromedel i olika former.

Léroplanerna for samtliga skolformer har reviderats dar
kunskaper om anvindning av digitala verktyg och bland
annat kallkritik lyfts fram. Skolverket stodjer lararna
genom kompetensutvecklingsinsatser nir det géller
anvdndning av digitala verktyg i pedagogiskt syfte samt
kallkritik. Inom Luled kommuns skolverksamheter 4r
tillgangen till digitala verktyg god. Inom Lulea kom-
muns grundskolor ar tillgangen till digitala verktyg
relativt god och utvecklas l6pande.

Det ér dven av stor vikt att barn och unga i skolan upp-
marksammas pa folkbibliotekens resurser och aktiviteter
som ett led att fraimja och majliggora lasning dven efter
avslutad skolgang. Digitala resurser med olika utbud
och funktioner mojliggor att méta individuella behov
kring ldsning inom skolans verksamhet och pé friti-
den. Folkbiblioteken har en utmaning i denna digitala
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utveckling att méta barn och unga under skoltid for att
medvetandegora dem pa folkbibliotekens utbud som ett
led att framja lasning i vuxenalder.

Samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen
och kultur- och fritidsforvaltningen ska under perio-
den omhéanderta resultatet av den statliga utredningen
Starkta skolbibliotek och laromedel (Dir. 2019:91), vilken
redovisas i november 2020. Utredaren ska bland annat
“kartldgga hur samverkan mellan skolbibliotek, folkbib-
liotek och den regionala biblioteksverksamheten ser ut
och vid behov ldmna forslag pd hur denna samverkan
kan utvecklas och stérkas, i syfte att bidra till hogre kvali-
tet och kostnadseffektivitet”.
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Del 3

Handlingsplan



Handlingsplan

Den hir delen av planen utgar fran de tidigare avsnitten och
berittar vad biblioteken ska arbeta med fram till ar 2025. Hand-
lingsplanen &r strukturerad i de framtagna fokusomrédena och
uppdelad pa de olika kommunala biblioteken.

I tabellen under respektive fokusomrade anges for varje omrade
de styrdokument som ar gillande. Dirpé foljer mal for omradet
som dr utarbetade av forvaltningens styrgrupp och hérror fran
styrdokumenten. Nar det i Vision Lulea 2050 finns uttalade
arbetspunkter inom ett omréde star de under vad Lulea kom-
mun ska arbeta for. Sedan foljer vad biblioteket foresitter sig att
genomfora samt hur ansvar, finansiering och uppfdljning ska ske.

En av forutsittningarna for genomférandet av handlingsplanen
ar att ha kunnig och tillganglig personal. God kompetens bland
personalen ér en framgéangsfaktor nir det géller att erbjuda bra
verksamhet. Det ska erbjudas majlighet till kompetensutveckling
bade nir det giller bredd och spets. For biblioteksbesokaren ar
det viktigt att motas av god service fran personalen varfor god
tillgang till personal i rummet ér en viktig del i ett tillgangligt
bibliotek.
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Fokusomrade: Samhaélle och demokrati

Samhélle och demokrati - Folkbiblioteken

Styrdokument * Bibliotekslag. (2013:801, se sarskilt 2 §)

¢ Vision 2050. (se sarskilt program A och B)

e Kulturplan fér Norrbotten.

e Medieriktlinjer for folkbiblioteken i Luled kommun.
Mal

* Biblioteket ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom
att idra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning, som framjar ett
meningsfullt och socialt aktivt liv.

Luled kommun ska arbeta for att

* Utveckla arbetet med samhallsinformation, kommunal service och former
for dialog med medborgarna i respektive stadsdel/samlande by.

» Utveckla och stddja ett kulturliv och upplevelser som speglar mangkulturen
och mangfalden i Luled. Exempel pa detta ar Lulea Pride och det romska
nationaldagsfirandet.

Biblioteket ska

¢ \erka for kontakt mellan olika kulturer och en kulturell mangfald fér en de-
mokratisk samhallsutveckling.

e Bidra till att stédrka den demokratiska samhéllsutvecklingen genom att er-
bjuda alla medborgares tillgang till information.

e Aktivt stddja utvecklingen av medborgarnas medie- och informationskunnig-
het och digitala delaktighet.

* Arbeta inkluderande med bemétande fér hbtgi-personer och sakerstall att
bibliotekets inre och yttre verksamhet genomsyras av ett hbtqi-perspektiv.

* Arbeta inkluderande mot personer med funktionsnedséttning, personer med
annat modersmal &n svenska och personer som tillhdér en nationell minoritet.

Ansvar och finansering

* Bibliotekschef.

Uppféljning

« Arlig verksamhetsuppfoljning.

Samhalle och demokrati - Gymnasiebiblioteket

Styrdokument och lokala planer

* FNs konvention om barnets rattigheter — Barnkonventionen.

* UNESCO:s Folkbiblioteksmanifest och dess Skolbiblioteksmanifest.
* Bibliotekslag. (2013:801)

* Skollag. (2010:800)

e L&roplan Lgy 11.

¢ Vision 2050.

* Gymnasiebibliotekets verksamhetsmal.

Mal

¢ Bibliotek och IT-centrum ska arbeta féor den demokratiska samhallsutveck-
lingen och medverka till att utveckla elevernas kénsla fér samhérighet, solida-
ritet och ansvar for manniskor ocksa utanfér den narmaste gruppen.

Biblioteket ska

¢ Aktivt framja grundldggande demokratiska varderingar i urval av litteratur,
IT-resurser, utstallningar och féreldsningar.

e Aktivt framja likabehandling av individer och grupper.

¢ Erbjuda tillgang till medier pa olika sprak och form samt i olika svarighets-
grader.

Ansvar och finansering

¢ Bibliotekarie, utvecklingsledare.

Uppféljning

o Arligen félja upp och utvardera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.
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Samhélle och demokrati - vuxenutbildningens bibliotek

Styrdokument

* Bibliotekslag (2013:801).
e Laroplan for vuxenutbildningen, reviderad 2017.

Biblioteket ska

* Erbjuda tillgang till information i olika former, svarighetsgrader och pa olika
sprak.

* Genom olika kanaler (inkl skolans larplattform) tillgangliggéra, aktivt mark-
nadsféra och erbjuda handledning i bibliotekets analoga och digitala resurser.
* Enskilt och i samarbete med vuxenutbildningens évriga personal genom
handledning i till exempel informationssdkning och sokkritik bidra till att stéarka
elevernas medie- och informationskunnighet.

Aktiviteter

e Erbjuda tjansten Boka handledning fér enskild eller gruppvis handledning i
MIK (pa plats eller digitalt).

* Erbjuda tjansten Boka handledning fér enskild eller gruppvis i handledning
i referenshantering eller hur bibliotekets analoga och digitala resurser kan
anvandas (pa plats eller digitalt).

e Erbjuda 6ppna lartillféllen, som kan ha ett speciellt tema, t ex Lar dig an-
vanda Inldsningstjanst.

Ansvar och finansering

¢ Bibliotekarie, Enhetschef.

Uppf6ljning

« Arligen f6lja upp och utvérdera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.

Samhalle och demokrati - Grundskolan

Syftet med grundskolans utbildning och évriga skolformer inom skolvédsendet ar enligt skollagens 4 § "Utbildningen
inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och véarden. Den ska framja alla
barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ockséa férmedla och férankra
respekt for de ménskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet
vilar pd.” | grundskolans laroplan (Lgr 11) under grundlaggande varden framgar att "Skolan har i uppdrag att formedla
och férankra grundlaggande varden och framja elevernas larande for att darigenom férbereda dem for att leva och
verka i samhéllet. Skolan ska férmedla de mer besténdiga kunskaper som utgdér den gemensamma referensram alla i

samhallet behover.”
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Fokusomrade: Laslust, litteratur
och medieforsorjning

Laslust, litteratur och medieforsorjning - Folkbiblioteken

Styrdokument och lokala planer

* Bibliotekslag. (2013:801, se sarskilt 2 § och 7 §)

* FNs konvention om barnets réattigheter - Barnkonventionen.
e Kulturradets handlingsprogram for lasframjande 2019.

¢ Vision 2050.

e Kulturplan fér Norrbotten.

* Regional biblioteksplan 2018-2021.

* Regional lasframjandeplan 2020-2022.

¢ Medieplan Lulea folkbibliotek 2021.

e | &sframjandeplan Luled folkbibliotek 2019-2022.

Mal

* Folkbiblioteket ska erbjuda alla tillgang till litteratur och laslustaktiviteter.
 Folkbibliotekens utbud av medier och tjanster ska préaglas av allsidighet och
kvalitet.

Luled kommun ska arbeta for att

19)

Biblioteket ska

* Erbjuda ett brett utbud och lustfylida méten kring litteratur och 1&sning.

* Betona och prioritera litteraturen och laslusten genom bibliotek med
kompetent och tillgénglig personal.

e Arbeta fram konkreta metoder och verktyg for att stimulera l&sintresse.

e VVidareutveckla samverkan med andra aktérer inom lasframjande arbete.

* Avséatta medel fér kompetensutveckling inom litteratur och l&asfrémjande.

* Arbeta aktivt med urval, inkdp och gallring enligt gallande medieplan.

¢ Folja biblioteksutvecklingen av nya former av medier och mediehantering

samt digitala tjanster.

» Skapa férutsattningar for alla att ta del av lasframjande aktiviteter och littera-

tur oavsett funktionsnedséattning och sprakbakgrund.

Ansvar och finansiering

¢ Bibliotekschef.

Uppféljning

. Arlig verksamhetsuppféljning.
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19 Har saknas mal eftersom Program for Vision 2050 inte tar upp omradet
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Laslust, litteratur och medieférsérjning - Gymnasiebiblioteket

Styrdokument och lokala
planer

* FNs konvention om barnets rattigheter — Barnkonventionen.

* UNESCO:s Folkbiblioteksmanifest och dess Skolbiblioteksmanifest.
* Bibliotekslag (2013:801).

e Skollag (2010:800) 15 kap.2 §

e Laroplan. Lgy 11.

e Gymnasiebyns mal och utvecklingsomraden.

e Gymnasiebibliotekets verksamhetsmal.

* Gymnasiebibliotekets medieplan.

Mal

e Bibliotek oc IT-centrum ska stimulera till lasning av skénlitteratur for elevernas 6kade
lasforstaelse och personliga utveckling.

Biblioteket ska

e Vara delaktigt i skolans satsningar for att utveckla ldsandet.

* Genom samarbete med larare stimulera eleverna till 6kad laslust.

¢ Alltid méta eleverna dar de befinner sig i sin l1&sutveckling.

* Samarbeta med larare och elever kring arrangemang med litteraturen i centrum.
* Aktivt informera om vilka méjligheter Lule& gymnasiebys bibliotek och IT-centrum har.
¢ Att stédja skolans arbete for att utveckla lasintresset.

¢ Folja utvecklingen av nya former av medier och mediehantering.

* Féja medieplan vid urval, inkdép och gallring.

* Revidera medieplanen en gang per ar.

e Strava efter att vara val rustat i fraga om medier, digitala verktyg och resurser.

e | stérre grad géra inkdp av facklitteratur tillsammans med &mnesansvariga larare.
e Erbjuda medier pa olika sprak, svarighetsgrad och form.

Ansvar och finansering

* Bibliotekarie, utvecklingsledare.

Uppféljning

« Arligen fdlja upp och utvérdera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.
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Lé&slust, litteratur och medieférsdrjning - vuxenutbildningens bibliotek

Styrdokument * Bibliotekslag (2013:801), §2, 4-5.
e Laroplan fér vuxenutbildningen, reviderad 2017.
* Arbetsmarknadsférvaltningens uppdrag.
Mal * Vision 2050 progam A, strategiomrade Alla ungas vag till arbete.

Luled kommun ska
arbeta for att

¢ ’Alla barn och unga i Lulea ska lyckas i skolan och kommunens verksamheter ska
tillsammans ge forutsattningar for att alla nar sa langt som mojligt i sin kunskaps-
utveckling, det vill sdga nar sa langt som mdjligt utifran sina férutsattningar”

* "Kommunens verksamheter ska tillsammans ta ansvar fér alla barns och ungas
sprak-, 1&s- och skrivutveckling /...) biblioteken &r en tydlig aktor i detta arbete’

Biblioteket ska

* Vara skolans medie- och informationscentral.

e Erbjuda ett utbud av litteratur i olika former, svarighetsgrad och pa olika sprak,
anpassat efter de primara malgruppernas behov och som speglar samhallets mangfald.
e Att arbeta lasframjande.

* Méta anvandarna dar de befinner sig i sin lasutveckling.

e Bidra till arbetsmarknadsférvaltningens uppdrag att férse arbetsgivare med kompetens
och arbetskraft, sarskilt i “flédena”

e Erbjuda sprakutbildning och spraktraning i svenska for utrikesfédda.

e Erbjuda service och aktiviteter som méjliggér studier eller arbete.

Aktiviteter

e Erbjuda lasecirklar for att genom l&sning och samtal om litteratur frAmja laslusten och
ytterligare stéarka elevernas sprakutveckling.

* Lasframjande aktiviteter, exempelvis bokprat i elevgrupper eller digitalt.

¢ Publika arrangemang (hégléasning, forfattarbesok t ex).

Ansvar och finansering

¢ Bibliotekarie, Enhetschef.

Uppféljning

« Arligen fdlja upp och utvérdera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.

Laslust, litteratur och medieférsérjning - Grundskolan i Lulea

Styrdokument och lokala
planer

* Skollag (2010:800).
e Laroplan fér grundskolan, Lgr 11.
* FNs konvention om barnets réattigheter - Barnkonventionen.

Mal e Genom att kvalitativt arbeta med L&sa-skriva-rakna garantin i F-3 ar malet att alla
elevers férmaga och intresse for 1asning ska framjas.
* Det lasframjande arbetet sker inom alla skolans @mnen.
* Undervisningen ska utveckla elevernas férméaga att lasa och analysera skénlitteratur
och andra texter for olika syften.
Aktiviteter e Larare och rektorer planerar, genomfor och foljer upp arbetet utifran laroplanen.
e Forvaltningsdvergripande gemensamma satsningar/aktiviteter kommer att planeras
och genomforas for att starka elevers Iasning.
Ansvar e Larare och rektor samt verksamhetschefer i grundskolan.
Uppfdlining * | det systematiska kvalitetsarbetet arligen félja upp, analysera samt identifiera
forbattringsomraden.
50

112



Fokusomrade: Folkbildning, larande och
digital delaktighet

Folkbildning, larande och digital delaktighet - Folkbiblioteken

Styrdokument och lokala planer

* Bibliotekslag (2013:801 se sarskilt 2 § och 7 §).

* Vision 2050 (se sarskilt program A och E).

e Kulturplan fér Norrbotten.

* FNs konvention om barns rattigheter - Barnkonventionen.
* Regional biblioteksplan 2018-2021.

¢ Medieplan Lulea folkbibliotek 2021.

e Lasframjandeplan Lulea folkbibliotek 2019-2022.

Mal

* Folkbibliotekets ska framja litteraturens stéllning och intresset for l1asning,
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i
Ovrigt i ett livslangt perspektiv.

¢ Biblioteket ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan

anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet.

Luled kommun ska arbeta for att

¢ Alla barn och unga i Luleé ska lyckas i skolan och kommunens verksam-
heter ska tillsammans ge férutsattningar for att alla nar sa langt som méjligt
i sin kunskapsutveckling, det vill sdga n& sa langt som méjligt utifrn sina
férutsattningar.

* Kommunens verksamheter ska tillsammans ta ansvar fér alla barns och
ungas sprak- 1as och skrivutveckling. Férutom forskola och skola &r biblio-
teken en tydlig akt6r i detta arbete.

 Verka for att vuxna med kort tidigare utbildning utbildar sig.

* Medborgare kan kommunicera pa engelska i tal och skrift.

¢ Ge alla barn och elever méjlighet att utveckla sitt modermal och att studera
sprak.

» Utveckla digitala motesplatser till exempel sociala medier, hemsida mm.

e Luled ska ligga i framkant nér det galler utveckling och anvandande av olika

digitala verktyg for att framja méten och dialog mellan unga och vuxna.

» Utveckla méjligheterna att fritt, oavsett ekonomiska foérutsattningar, kunna

anvanda internet och digitala métesplater i kommunala lokaler.

¢ Inféra nya former for att frimja ungas delaktighet.

Biblioteket ska

* Ge stdd till larande och kreativ utveckling.

» Utveckla bibliotekets fysiska och digitala larmiljéer.

e Erbjuda ett utbud som stimulerar méten och kunskapsutveckling.

 Erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling i syfte att starka digitala kunnig-
och fardigheter.

* Erbjuda resurser, metoder och aktiviteter for att 6ka den digitala delaktighe-
ten hos medborgarna.

* Strava efter att nyttja digitala mojligheter i syfte att utveckla besdksaktiviteter.
* Samverka med andra aktorer i syfte att erbjuda ett folkbildande utbud.

¢ Framja det for demokratin viktiga kéllkritiska férhallningssattet.

» Skapa forutsattningar for alla att 6ka sin digitala delaktighet och ta del av
folkbildning oavsett funktionsnedsattnig och sprakbakgrund.

Ansvar och finansering

¢ Bibliotekschef.

Uppféljning

o Arlig verksamhetsuppféljning.
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Folkbildning, l&rande och digital delaktighet - Gymnasiebiblioteket

Styrdokument och lokala planer

* FNs konvention om barnets réttigheter — Barnkonventionen.

* UNESCO:s Folkbiblioteksmanifest och dess Skolbiblioteksmanifest.
* Bibliotekslag (2013:801).

* Skollag (2010:800) 15 kap. 2 §.

e L&roplan Lgy 11.

* Program till Vision 2050.

¢ Gymnasiebyns mal och utvecklingsomraden.

* Gymnasiebibliotekets verksamhetsplan.

* Nationell digitaliseringsstrategi fér skolvdsende (2017).

* Barn- och utbildningsférvaltningens [T-strategi for skolan (2017-22).

Mal

* Bibliotek och IT-centrum ska bidra till att alla elever ges férutsattningar att na
sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling med sérskilt fokus pa las- och
skrivkunskaper, informationskompetens och anvandning av digitala verktyg
och resurser.

* Bibliotek och IT-centrum ska vara en central del i skolans digitaliseringsar-
bete.

Biblioteket ska

 Halla informationssdkningskurser i bibliotekets lokaler.

¢ Vara delaktig i elevernas larandeprocess genom att samarbeta med bade
elever, larare och skolledning. Exempelvis genom att samverkan med forste-
larare arbeta for att litteratur och digitala verktyg och resurser ar relevanta for
skolans kunskapsférmedling.

e Uppméarksamma elever som &r i behov av sarskilt stéd.

« Oka den digitala kompetensen hos gymnasiets personal genom utbildning
och workshops.

¢ Narvara pa digitala motesplatser som &r aktuella och relevanta for elever
och personal.

* Undervisa elever i biblioteksmiljon med hjélp av digitala hjalpmedel.

Ansvar och finansering

e Bibliotekarie, utvecklingsledare.

Uppféljning

* Arligen fdlja upp och utvérdera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.
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Folkbildning, larande och digital delaktighet - vuxenutbildningens bibliotek

Styrdokument och lokala planer

* Bibliotekslag (2013:801), §2, 4-5.

Lé&roplan for vuxenutbildningen, reviderad 2017

* Nationell digitaliseringsstrategi fér skolvédsendet.

e Luled kommun, kommunfullmé&ktige. Utvecklingsomrade, minskad klimatpa-
verkan.

¢ Arbetsmarknadens uppdrag.

¢ Arbetsmarknadsforvaltningens fokusomrade: digitalisering.

Mal

* Vision 2050 (sarskilt program E, strategiomrade Internationalisering).

Luled kommun ska arbeta for att

* Verka for att vuxna med kort tidigare utbildning utbildar sig.

¢ Ge alla barn och elever méjlighet att utveckla sitt modersmal och att studera
sprak.

¢ Medborgare kan kommunicera pa engelska i tal och skrift.

e Alla barn och unga ska lyckas i skolan och kommunens verksamheter ska
tillsammans ge forutsattningar for att alla nar sa langt som méjligt i sin kun-
skapsutveckling, det vill sdga nar s& langt som méjligt utifran sina forutsatt-
ningar.

* Kommunens verksamheter ska tillsammans ta ansvar for att alla barns och
ungas sprak-, las-, och skrivutveckling.

* Skolan ska ge alla méjligheter att inhdmta kunskaper och utveckla kom-
petenser av god kvalitet som krévs for att kunna leva och verka idag och i
framtiden i ett tekniskt avancerat samhalle.

» Skapa goda forutsattningar for livslangt larande.

* Ta tillvara och utveckla kompetensen och kunskapen hos nyanlanda luledbor
» Utveckla digitala moétesplatser t ex sociala medier, hemsida m m.

¢ Utveckla mdjligheterna att fritt, oavsett ekonomiska férutsattningar, kunna
anvanda internet och digitala métesplatser i kommunala lokaler.

Biblioteket ska

* Enskilt och i samarbete med Vuxenutbildningens évriga personal genom
handledning i till exempel informationssékning och sékkritik bidra till att starka
elevernas medie- och informationskunnighet.

¢ Arbeta sprakutvecklande

e Samarbeta med &vrig personal pa vuxenutbildningen for att identifiera och
hjalpa de elever som behdéver stdd

* Genom olika kanaler (inkl skolans larplattform) tillgdngliggéra, aktivt mark-
nadsféra och erbjuda handledning i bibliotekets analoga och digitala resurser
e Bidra till arbetsmarknadsforvaltningens uppdrag att férse arbetsgivare med
kompetens och arbetskraft, sarskilt i "flodena’

- erbjuda sprakutbildning och spraktréning i svenska for utrikesfédda

- erbjuda service och aktiviteter som mdjliggér studier eller arbete

Aktiviteter

* Erbjuda lasecirklar for att genom lasning och samtal om litteratur framja
laslusten och ytterligare starka elevernas sprakutveckling.

* Erbjuda tjansten Boka handledning fér enskild eller gruppvis handledning i
MIK (pa plats eller digitalt).

* Erbjuda tjansten Boka en bibliotekarie fér enskild eller gruppvis i handled-
ning i referenshantering eller hur bibliotekets analoga och digitala resurser
kan anvandas (pa plats eller digitalt).

¢ Erbjuda 6ppna lartillfallen, som kan ha ett speciellt tema, t ex Lar dig an-
vanda Inlasningstjanst.

Ansvar och finansering

¢ Bibliotekarie, enhetschef.

Uppféljning

« Arligen folja upp och utvérdera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.
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Folkbildning, larande och digital delaktighet - Grundskolan i Lule&

Styrdokument och lokala planer

* Skollagen, 3 kap, 3 §.
e Laroplan for grundskolan, Lgr 11.
¢ Vision 2050 (se sarskilt program A och E).

Mal

¢ Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdéver fér
sitt Iarande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forut-
sattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt.

» Skolans uppdrag ar att framja larande dér individen stimuleras att inhdmta
och utveckla kunskaper och varden.

» Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgéngen grundskola kan

anvanda modern teknik som ett verktyg fér kunskapssdékande, kommun- ika-

tion, skapande och larande.

e Luled ska ligga i framkant nar det galler utveckling och anvandande av olika

digitala verktyg.

Grundskolan ska

* Ta ansvar for alla barns och ungas sprak-, 18s- och skrivutveckling. Forutom
férskola och skola ar biblioteken en tydlig akior i detta arbete.

e Inféra en lasa-, skriva-, och réknagaranti i grundskolans tidiga ar.

* Ge alla barn och elever méjlighet att utveckla sitt modermal och att studera
sprak.

* Arbeta for 6kad lasforstaelse genom att upprétta ett samverkansavtal som

fértydligar det gemensamma ansvaret och uppdragen fér skolbibliotek och

folkbibliotek.

 Oka den digitala kompetensen hos larare, rektor och évrig personal i sam-

verkan med folkbiblioteken och gymnasiebiblioteket.

Ansvar * Rektor, larare, verksamhetschefer i grundskolan.

Uppfdlining * | det systematiska kvalitetsarbetet arligen folja upp, analysera samt identi-
fiera forbattringsomraden.
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Fokusomrade: Barn och unga

Barn och unga - Folkbiblioteken

Styrdokument och lokala planer * Bibliotekslag (2013:801, se sarskilt 8 §).

* FNs konvention om barnets rattigheter — Barnkonventionen.
e Kulturplan fér Norrbotten.

* Regional biblioteksplan 2018—2021.

* Regional lasframjandeplan 2020-2022.

e Vision 2050 (se sarskilt program A och B).

e | asfrdmjandeplan Lulea folkbibliotek 2019-2022.

Mal ¢ Folkbiblioteket ska égna sarskilt uppmarksamhet at barn och ungdomar fér
att framja sprakutveckling och stimulera lasning.

¢ Folkbiblioteket ska ta hénsyn till barnets basta och ta del av barns och ung-
domars asikter i frdgor som berér dem i utformandet av verksamheten.

Lulea kommun ska arbeta for att  Oka andelen narvarande vuxna som finns tillgangliga dér barn och unga
befinner sig saval under skoltid som under fritid.

¢ Erbjuda kostnadsfria och subventionerade kultur- och fritidsaktiviteter, dar
vuxna &r nérvarande och barn och unga ar medskapande. Aktiviteterna ska
ske bade inom- och utomhus under alla arstider och rikta sig till barn och
unga i skolaldern.

e Kommunens verksamheter ska finnas i miljéer dér barn och unga befin-
ner sig och lata kunskaper om de livsvillkor som finns i stadsdelen/byn bli
styrande for planering och innehall.

e Starka utbudet av kulturaktiviteter fér barn och unga genom kostnadsfria och
subventionerade férestallningar.

* Ungdomars kulturyttringar ska ha en naturlig plats i stadens offentliga rum,
exempelvis biblioteken.

Biblioteket ska « Utveckla metoder och arbetssatt for att 6ka barn- och ungdomars intresse
for lasning pa sin fritid.

* Bedriva verksamhet fér, av och med barn och ungdomar.

* Arbeta for att fler vuxna blir delaktiga i barns sprak och lasutveckling.

e Skapa forutsattningar for barn och ungdomar att ta del av verksamheten,
oavsett funktionsnedséattning och sprakbakgrund.

Ansvar och finansering * Bibliotekschef, arliga medel for investeringar i nya digitala verktyg, program-
anslag, s6ka projektpengar.

Uppfdljining « Arlig verksamhetsuppfdljning.

Barn och unga - Ovriga kommunala bibliotek

Gymnasiebiblioteket och grundskolan har barn och unga som sin malgrupp och darfér ar detta omrade inte relevant att
beskriva. Barn och unga ingar fér gymnasiebiblioteket och grundskolan i alla évriga fokusomraden.

Vuxenutbildningens bibliotek har & andra sidan inte barn som sin malgrupp och déarfér formuleras inget inom det héar
omrédet.

20 Enligt FN:s barnkonvention dr man barn och ungdom mellan 0-18 &r. Vision Luled 2050 har dock satt 55
aldersspannet mellan 0-20 ar.
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Fokusomrade: Biblioteket som mdtesplats

Biblioteket som motesplats - Folkbiblioteken

Styrdokument

* Bibliotekslag (2013:801, se sarskilt 6 §).

e Vision 2050 (se sérskilt program A, B och C).

e Kulturplan fér Norrbotten.

* FNs konvention om barnets réttigheter — Barnkonventionen.
¢ Regional biblioteksplan 2018—-2021.

Mal

¢ Biblioteket ar ett offentligt rum, bade fysiskt och digitalt, som ar 6ppet och
tillgangligt for alla utan krav pa prestation eller konsumtion.

* Biblioteket &r en trygg, interkulturell arena som inbjuder till intellektuell

utveckling och sinnesavkoppling och bidrar till att 6ka attraktionskraften fér
kuststaden Lulea.

* Biblioteken ska vara tillgangliga fér alla och anpassade till anvandarnas

behov.

Luled kommun ska arbeta for att

¢ Nyttja kommunala lokaler béttre genom att medborgarna kan anvdnda dem
under tider da de inte anvands.

e Samverka med féreningar, organisationer och andra aktérer inom till exem-

pel naringslivet fér att frAmja ett brett utbud av kulturaktiviteter.

e Stimulera lust till kulturutveckling genom att t ex utveckla arbetet med prova-
pa-aktiviteter.

» Utveckla struktur och arbetsformer for att battre skapa férutsattningar fér
stora och sméa arrangemang.

e Samverka med olika aktorer for att férstarka arrangemang och evenemang
genom till exempel 6kade Sppettider och teman.

* Biblioteken ska sarskilt prioriteras som dppna métesplatser.

* Satsa pa biblioteken som en inspirerande plats f6r mdten och lustfyllt 1&-

rande.

* Skapa interkulturella métesplatser.

* Forstérka och utveckla métesplatser och kreativa arenor i centrum, genom

bland annat inbjudande miljéer, information och dppettider.

e Alla métesplatser i stadsdelscentra och pa andra allménna platser ska vara

tillgangliga och éppna for alla.

Biblioteket ska

 Verka for en likvardig biblioteksservice till alla medborgare i kommunen

¢ Ha bemannade och obemannade 6ppettider p& meréppna bibliotek samt
bokbussturer som &r anpassade efter medborgarnas behov

e Utveckla och anvanda olika metoder f6r att samla in kunskap om hur beso6-
kare anvander biblioteket och vad de dnskar for att férbattra biblioteket och
dess verksamhet.

 Verka for folkbiblioteken som 6ppna, trygga platser, tillgéngliga fér alla med
en personal som ger gott bemétande till alla.

* Synliggdra och utveckla en interkulturell, 5ppen métesplats fér informations-
och asiktsfrihet.

* Verka for folkbiblioteken som ett kreativt rum med eget skapande och upple-
velser i fokus

* Synliggodra biblioteket som métesplats och marknadsféra de tjanster och
aktiviteter som biblioteket erbjuder.

e Utveckla den mobila och upps®kande biblioteksverksamheten

* Utveckla ett strategiskt arbetssatt for att forbéattra tillgéngligheten i det fysiska
och digitala biblioteksrummet, sérskilt fér personer med funktionsnedséattning
och annan sprakbakgrund.

Ansvar och finansering

* Bibliotekschef, Budget och externa medel.

Uppféljning

« Arlig verksamhetsuppfdljning.
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Biblioteket som métesplats - Gymnasiebiblioteket

Styrdokument och lokala planer

* FNs konvention om barnets réattigheter — Barnkonventionen.

* UNESCO:s Folkbiblioteksmanifest och dess Skolbiblioteksmanifest.
* Skollag (2010:800 5 kap.).

e Laroplan Lgy 11.

¢ Bibliotekslag (2013:801).

e Vision 2050.

* Gymnasiebyns mal och utvecklingsomraden.

e Gymnasiebibliotekets verksamhetsmal.

Mal

¢ Bibliotek och IT-centrum ska vara en kreativ métesplats for information,
larande, samarbete och utveckling.

* Bibliotek och IT-centrum ska vara tillgangligt for alla och anpassat till anvéan-
darnas behov.

Biblioteket ska

* Medverka till att kulturella aktiviteter pa skolan som har koppling till
litteratur, utstéllningar, forfattarbes6k med mera gors i samarbete med
gymnasiebiblioteket.

* Skapa utrymme for skolans elever att uttrycka sig pa.

¢ Vara en motesplats for alla kulturer, livsadskadningar och asikter.

* Skapa en biblioteksmiljé som &ar anpassad till digitalt larande

* Tillhandahalla digital mediautrustning.

e Se till att bibliotekslokalen ar utformad pa ett sddant séatt att den ar tillgang-

lig for alla oavsett kdn, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfatt-

ning, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, sexuell Idggning eller funktions-

nedséttning.

 Verka for att elever och personal som kontaktar biblioteket far god service.

Ansvar och finansering

e Bibliotekarie, utvecklingsledare.

Uppféljning

* Arligen félja upp och utvérdera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.

Biblioteket som métesplats - vuxenutbildningens bibliotek

Styrdokument

* Bibliotekslag (2013:801).
e Laroplan fér vuxenutbildningen reviderad 2017.

Luled kommun ska arbeta for att

* Biblioteken ska sérskilt prioriteras som dppna métesplatser.

Biblioteket ska

¢ Vara en plats dar manniskor och tankar kan métas fér information, larande,
samarbete och utveckling.

Aktiviteter

* Medverka i/genomféra minst ett arrangemang/ar, med inriktning péa lasfram-
jande och/eller kunskapsférmedling .

Ansvar och finansiering

¢ Bibliotekarie, enhetschef.

Uppféljning

« Arligen folja upp och utvérdera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.

Biblioteket som métesplats - Grundskolan

| grundskolan ar varje skola i sig en moétesplats dar fokus ar pa elevernas larande utifrdn grundskolans laro-
plan. Skolbibliotek ar en del av skolans verksamhet, det finns skolor med ett specifikt rum for ett skolbibliotek
medan den i andra kan vara integrerad del av lokaler med flera funktioner.
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Fokusomrade: Samverkan inom det
allmanna biblioteksvasendet

Samverkan — de kommunala biblioteken i Lulea

Styrdokument och lokala planer

« Bibliotekslag (2013:801) §14-16.

Biblioteken ska

* Delta i det natverk f6r kommunala bibliotek som planeras. Malsattningen &r en
fordjupad samverkan mellan de ingadende biblioteken som ska resultera i battre
resursanvandning och béttre verksamhet .

Aktiviteter

merna.

e Starta upp och utveckla samverkansforum mellan biblioteken, bade for plane-
ring och strategiska beslut pa chefsniva samt erfarenhetsutbyte f6r medarbe-
tare inom de olika biblioteksformerna.

* Starta upp en digital plattform fér samverkan mellan de olika biblioteksfor-

Ansvar och finansering

e Ansvariga pa resp. forvaltning.

Uppfdljning

« Arligen félja upp och utvardera aktiviteterna samt revidera handlingsplanen.

Under samverkansparaplyet ryms sju omraden dér de kommunala biblioteken i Luled kommun kan samverka. Syftet
ar att utbyta erfarenheter och stédja varandra i biblioteksutveckling samt planera och ta strategiska beslut vid behov.
Samverkan kraver savél fysiska méten som en plattform fér kommunikation.

Projekt

Béttre forutséttningar att genomféra lyckade |&sfradm-
jande insatser genom att férankra projekt pa en hogre
organisatorisk niva inom berdrda fdrvaltningar med en
gemensam anstkan om projektmedel.

Kompetensutveckling

Ett strukturerat samarbete och planering kring kompe-
tensutveckling for bibliotekspersonal mellan biblioteks-
formerna tex kurser, férelasare, féredrag, utbildningar,
distansutbildningar, internfortbildning, workshops och

lara av varandra.

E-bbcker

Gor en dversyn och folj utvecklingen av tillgang till
e-bdcker och e-bokstjanster hos de olika biblioteksfor-
merna.

Databaser, webbresurser

Undersodka mdjligheter till samverkansavtal kring da-
tabaser och andra webbresurser som ar lasta bakom
betalvagg eller omfattas av licenskostnader.
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Livslangt lasframjande och larande

Utveckla former for att métas och samverka kring indivi-
dens lasutveckling och larande fran 0 —100 ar. De olika
biblioteksformerna har olika roller, funktioner och ansvar
i lasutveckling och larande men en samverkan starker
mojligheterna for individen. Samverkan inom det har
omrade kan tex vara forfattarbesok eller en forelasare
inom omradet.

Biblioteks— och informationskunskap

Samordna och definiera vilket stéd skolbiblioteken kan
erbjuda barn och unga vid olika stadier under sin utbild-
ning inom grundskola, gymnasium och vuxenutbildning
nar det galler informationssdkning, kallkritik och vérde-
ring av information.

Medier

Undersdka mojligheter till samverkan kring mediebestan-
det, séarskilt géllande mangsprakslitteraturen.
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Bilaga 1 (besOksenkat)
Tyck till om biblioteket!

Lulea kommuns biblioteksplan ska nu revideras infér 2021 och vi behover din hjélp! Vi som arbetar pé ditt bibliotek vill
veta vad du tycker. Vad dr bra med biblioteket? Vad ska vi satsa mer pa? Vad saknar du helt? Vad kan vi bli béttre pa? Vad
ska vi fokusera pa och vad 6nskar du mer av i var verksamhet? Svara pa fragorna nedan och dela med dig av dina tankar
och 6nskemal kring ditt bibliotek, din rost dr viktig och vérdefull i vart arbete med Luleés framtida bibliotek!

Vad tycker du att man ska kunna géra pa biblioteket?
Ringa in ditt alternativ, du kan vélja flera

. Hitta en bok, bocker i ett émne, annan information

. Skriva ut, scanna, kopiera

. Léana och lamna bocker/medier

. Fa hjdlp med bibliotekets egna webbresurser t.ex. e-bocker och databaser
. Fa digital handledning med e-tjanster, mobiler, surfplattor, datorer
. Delta i aktiviteter och program

. Anvinda biblioteket som en motesplats/traffpunkt/Gppen scen

. Grupparbeten

. Tyst lasning for mig sjilv

. Lésa och lana tidningar/tidskrifter

. Fa samhillsvagledning

. Fa boktips

. Annat:

2.Vad skulle goéra att du kom oftare till biblioteket?
Ringa in ditt alternativ, du kan vélja flera

. Mer aktiviteter med aktivt deltagande
. Mer bocker/ljudbocker

. Mer tidningar/tidskrifter

. Battre och fler sittplatser

. Lugnare milj6

. Mer inspirerande milj6

. Utokade oppettider

. Mer digital hjédlp/handledning
. Narmare till biblioteket

. Mer skapande aktiviteter

. Mer foredrag och foreldsningar
. Annat:

3.Beskriv ditt favoritbibliotek med 10 ord

4. Hur blir du inspirerad till I&sning?
Ringa in ditt alternativ, du kan vélja flera

. Via skyltade bocker i biblioteket

. Nér jag pratar med personalen pa biblioteket

. Nér jag gér bland hyllorna i biblioteket

. Nér jag kollar pa Bibblo.se

. Fran annat hall (facebook, instagram, tv, radio, tidningar, vanner och bekanta, tipslistor, poddar...)
. Annat:
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5.Vad tycker du att biblioteket ska satsa pa de narmaste fem aren?

T.ex. barnen, ungdomarna, laslusten, e-bocker, fler bibliotek, mer bocker och tidningar, battre datorer, kunnigare
personal, mer aktiviteter, mer skapande, mer hjilp och vigledning, bokcirklar, bittre oppettider, fler skolbibliotek,
prova pa aktiviteter, aktiviteter for dldre, digital végledning...

Ange ditt svar:

6.Vilka av bibliotekets e-tjanster anvander du?
Ringa in ditt alternativ, du kan Vélja flera

. Webbplatsen Bibblo.se

. Pressreader (tidningar, tidskrifter online)

. Biblioappen (e-bocker)

. Boka dator

. Boka introduktion i Skaparytan pa Stadsbiblioteket
. Jag anvinder inte bibliotekets e-tjanster

. Annat:

7.Finns det nagon e-tjanst som du saknar?
Nagot som du skulle vilja gora hemifran som inte gér att gora idag

Ange ditt svar:

8.Vilket folkbibliotek besdker du oftast?

. Stadsbiblioteket/Kulturens hus
. Bjorkskatans bibliotek

. Hertsons bibliotek

. Raned bibliotek

. Gammelstads bibliotek

. Bergnisets bibliotek

. Mjolkuddens bibliotek

. Porsons bibliotek

. Bokbussen

o Annat:

9.Vilket kdn har du?

. Kvinna

. Man

. Annat alternativ
. Vill inte svara

10.Hur gammal &r du?

. 0-17
. 18-30
. 31-45
. 46-60
. 61-75
. 76-
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Vill du vara med i utlottning av presentkort?
Uppge da namn samt telefonnummer eller mejladress har:

Vi behéver dina personuppgifter for att kunna komma i kontakt med dig om du blir en av de Iyckliga vinnarna. Si
snart utlottningen dr avklarad raderas dina personuppgifter. Nir du limnar dina personuppgifter samtycker du till
att vi behandlar dem. Ansvarig for behandlingen ar kultur- och fritidsnamnden. Du har ritt att fa information om
behandlingen, ritt till registerutdrag, ritt att fa felaktiga uppgifter rittade, ratt till radering, rétt till begriansning och
portabilitet.

Du har éven ritt att limna klagomal till Datainspektionen om du anser att dina personuppgifter behandlats felaktigt.
Klagomal limnas till datainspektionen via deras hemsida. Om du har fragor/funderingar kring hur kommunen han-
terar dina personuppgifter sa kan du vinda dig till kommunens dataskyddsombud: dataskyddsombud@lulea.se.

Biblioteksverksamheten i Luled kommun styrs av flera lagar och dokument, bland annat Nationell bibliotekslag,
Unesco:s internationella folkbiblioteksmanifest och FN:s Barnkonvention. Pa lokal nivé styrs verksamheten av kul-
turplan Norrbotten, Regional biblioteksplan och biblioteksplan for Luleda Kommun 2016-2020.

BIBLIOTEKEN
| NORRBOTTEN
LULEA
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