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§ 6 
 
Information om aktuellt och pågående 
Ärendenr 2026/8-2.2.0.1 
 
E-nämndens beslut 
E-nämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Inom ramen för Norrbottens e-nämnd pågår aktiviteter som utgår från en be-
slutad verksamhetsplan. Nedan följer en kort status för varje: 
 
Verksamhetssystem Elevhälsan 

• I drift och förvaltning sedan 2024. 
• 13 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet. 

 
Verksamhetssystem (Ekosystem) Socialtjänsten Norrbotten 

• I drift och förvaltning sedan 2023, 
• 14 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet. 
• Alla kommuner är i drift från 2 maj 2024. 
• Projektet har vunnit Vitalisstipendiet 2024. 

 
Gemensam datacenterlösning 

• I drift och förvaltning sedan 2020. 
• 10 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar helt eller delvis det gemen-

samma alternativet. 
 
E-tjänsteplattformen 

• I drift och förvaltning sedan 2017. 
• 14 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet. 
• Upphandling av drift, support och utveckling pågår. 
• En plattform för säkra meddelande, e-tjänster, digital signering, ären-

dehantering och digitala ärendeflöden. 
• En av Sveriges största installationer med mer än 1200 e-tjänster. 300 

000 ärenden och 350 000 unika besökare under 2024. 
 
Gemensamt E-arkiv 

• I drift och förvaltning sedan 2019. 
• 4 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet. 
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• Gemensamt samverkansprojekt pågår med tre fokus områden. Ge-
mensam röst mot leverantören, processkartläggning, introutbildning. 

 
Kommungemensamt handslag för välfärdsutveckling (Handslaget) 

• ”För att klara välfärdsuppdraget, skapa tillväxt i näringslivet och låta 
Sverige återta sin position som ledande inom ny teknik vill kommu-
nerna göra gemensam sak i arbetet. Det gör man nu genom en natio-
nell samling kring digitalisering. Det handlar om att underlätta om-
ställning och möta de samhällsutmaningar vi står inför. Arbetet går 
under namnet ”Kommungemensamt handslag för välfärdsutveckling”. 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och SKR:s bolag Adda och 
Inera leder arbetet på uppdrag av och tillsammans med kommuner-
na”. 

Initiativ Antal kommuner i länet som 
är anmälda 

Välfärdsteknik 
12 av 14 

Identitet och 
Behörighet 

12 av 14 

Digital Post 10 av 14 
SDK 12 av 14 

 
Följande initiativ har initierats:  

• Breddinförande av vissa välfärdstekniska lösningar. 
• Identitets- och behörighetshantering. 
• Införande och utveckling av Digital post 
• Införande Säker digital kommunikation (SDK) 
• Inrätta kompetensgemenskaper (cybersäkerhet, juridik m.fl.). 
• Standardisering verksamhetssystem för socialtjänsten. 
• Gemensam informationsförsörjning (GIF) ekonomiskt bistånd. 
 
Under hösten 2026 fokuserar SKR på uppföljning av initierade initiativ och 
ska dels följa upp nyttoeffekter i kommunerna, dels att kommuner som 
kommit långt får presentera de nyttor som de ser ha uppstått genom dessa 
gemensamma nationella initiativ.  

 
Sammanträdet 
Ordföranden föreslår lägga informationen till handlingarna och finner att e-
nämnden bifaller förslaget. 
 
Beslutet skickas till 
Samtliga ingående kommuner 
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§ 7 
 
E-nämndens delårsrapport 2 2026 
Ärendenr 2026/7-2.2.0.1 
 
E-nämndens beslut 
E-nämnden beslutar att godkänna delårsrapporten för perioden 1 januari till 
31 augusti 2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Delårsrapporten omfattar tidsperioden januari - augusti 2026 och rapporterar 
prognosen för hur Norrbottens e-nämnd kommer att uppfylla de verksam-
hetsmål som satts för året samt innefattar ekonomisk redovisning för perioden 
och prognos för helåret. 
 
Viktiga händelser: 
 
Mål 

• Nämnden har enskilt eller gemensamt med andra genomfört kompe-
tenshöjande insatser under året inom nämndens områden som riktar 
sig till nämndens ledamöter. 

• Nämnden har årligen genomfört och/eller samordnat behovsanalyser, 
förstudier, projekt och upphandlingar. 

• Nämnden följer upp gemensamma alternativ och avtal som tecknas för 
de ingående kommunerna efter genomförd upphandling inom ramen 
för Norrbottens e-nämnd. 
Kommentar: Ramavtal följs upp enligt rutin ”Rutin efter tilldelningsbeslut 
gällande ramavtal inom Norrbottens e-nämnd”. Gemensamma alternativ och 
dess kontrakt följs upp inom gemensamt överenskomna förvaltningsorganisa-
tioner. Prognosen är att målet kommer nås. 

• Nämnden har genomfört sammanträden under verksamhetsåret. 
• Beredningsgruppen har genomfört möten under verksamhetsåret. 
• Ingående kommuner visar ett starkt engagemang för nämnden. 

 
Indikatorer 

• Minst en kompetenshöjande insats som riktar sig till nämndens ledamö-
ter bör ha genomförts.  
Kommentar: kommer ske i samband med strategidag 7 oktober. 
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• Beredningsgruppen har genomfört 4 möten och minst 1 strategidag un-
der verksamhetsåret.  

Kommentar: Beredningsgruppen har fastslagit nedanstående sammanträ-
desplan för året 2026 och planen har under perioden följts. 
• Tisdag 13 januari 
• Tisdag 10 mars 
• Tisdag 19 maj 
• Tisdag 8 september 
• Onsdag 7-8 oktober strategidagar 
• Tisdag 17 november 
Prognosen är att indikatorn kommer nås. 

 
• Nämnden har genomfört minst fyra sammanträden under verksam-
hetsåret.  

Kommentar: Nämnden har fastslagit nedanstående sammanträdesplan för 
året 2026 och planen har under perioden följts. 
• Onsdag 18 mars  
• Onsdag 10 juni  
• Onsdag 7 oktober strategidag  
• Onsdag 9 december  
Prognosen är att indikatorn kommer nås. 

 
• E-nämnden eftersträvar en närvaro om 100% från beredningsgruppens 
medlemmar, målet är dock att kommunerna i snitt har deltagit vid 75% av 
mötena under året.  

Kommentar: Vid beredningsgruppens möten som genomförts under 2026  
ser deltagande ut enligt följande  
• 2026-01-13, 7 av 14 kommuner (50%) 
• 2026-03-10 13 av 14 kommuner (93%) 
• 2026-05-19 11 av 14 kommuner (79%) 
• 2026-09-08 11 av 14 kommuner (79%) 

 
Prognosen är att indikatorn kommer nås. 

 
• E-nämnden eftersträvar en närvaro om 100% från nämndens ledamöter, 
målet är dock att kommunerna i snitt har deltagit vid 75% av mötena un-
der året.  
Kommentar: Vid nämndsammanträdet som genomförts under 2026 ser deltagan-
det ut enligt följande 

• 2026-03-18 12 av 14 ledamöter vilket utgör ca 86 % deltagande. 
• 2026-06-10 11 av 14 ledamöter vilket utgör ca 79 % deltagande. 

 
Prognosen är att indikatorn kommer nås. 
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Ekonomisk redovisning 
Nedan följer den ekonomiska redovisningen med utfall för perioden samt 
budget och prognos för helåret 2026 
 
Norrbottens e-nämnd är intäktsfinansierad och erhåller därför ej kommun-
bidrag. 
 
Utfall per sista augusti 2026 (tkr) 
 Intäkter Kostnader Avvikelse 
Norrbottens e-nämnd 13 294 tkr 12 776 tkr 518 tkr 

 
Noteringar avvikelser 
Nämnden visat ett överskott på 518 tkr per sista augusti 2026. 
 
Överskottet beror på upplupna kostnader under senare del av 2026, exempel-
vis fakturering för Pulsen Combine som släpar under året. 
 
E-nämndens samordnare har föreslagit e-nämnden besluta att godkänna 
delårsrapport för perioden 1 januari – 31 augusti 2026. 
 
Sammanträdet 
E-nämndens samordnare föredrar ärendet. 
 
Ordföranden (S) föreslår att andra meningen i andra stycket på sida 2 ändras i 
detta beslut så att årtalet 2025 byts ut mot 2026. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer e-nämndens samordnares förslag med egen ändring un-
der proposition och finner att e-nämnden bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 

• Ekonomiskt utfall per sista augusti 2026, E-NÄMND Hid: 2026.23 
• E-nämndens samordnares förslag till beslut avseende delårsrapport 2 

2026, E-NÄMND Hid: 2026.22 
 
Beslutet skickas till 
E-nämndens samordnare  
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§ 8 
 
Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut 
Ärendenr 2026/9-1.3.2.3 
 
E-nämndens beslut 
E-nämnden beslutar att anta nedanstående förslag till yttrande över gransk-
ningen av delegationsordning och delegationsbeslut.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Azets Revision & Rådgivning AB har på uppdrag av Luleå kommuns reviso-
rer granskat kommunstyrelsens och nämndernas rutiner kring delegation och 
delegationsbeslut. Syftet har varit att bedöma om delegationsordningarna är 
ändamålsenliga samt om styrelsen och nämnderna har tillräcklig uppföljning 
och kontroll av beslut som fattats med stöd av delegation.  
 
Revisorerna bedömer att E-nämndens delegationsordning i allt väsentligt är 
ändamålsenlig, men att nämnden inte har tillräcklig kontroll och uppföljning 
av fattade delegationsbeslut. Granskningen visar bland annat att delegations-
beslut inte har redovisats till nämnden sedan 2023 och att det har saknats kun-
skap om att vissa inköp ska dokumenteras och anmälas som delegationsbe-
slut.  
 
Revisionens iakttagelser  
Granskningen konstaterar att E-nämndens delegationsordning innehåller sju 
beslutspunkter. De befintliga punkterna bedöms vara tydliga, men flera 
grundläggande beslutspunkter saknas. Som exempel nämns beslut inom data-
skyddsområdet och beslut om utlämnande av allmän handling. Det behöver 
också framgå tydligare vem som avses med överordnad tjänsteperson.  
 
Vidare saknas uppgift på delegationsordningens försättsblad om när doku-
mentet fastställdes, senast reviderades och hur länge det gäller. Revisorerna 
bedömer också att det är olämpligt att samma funktion både beslutar om in-
köp och beslutsattesterar den efterföljande fakturan. Nämnden behöver därför 
se över ansvarsfördelningen för inköp och beslutsattest.  
Revisorerna rekommenderar samtliga granskade nämnder att följa kommande 
kommungemensamma ställningstaganden, säkerställa tillräcklig kunskap om 
delegation samt följa upp delegation och delegationsbeslut. För E-nämnden 
rekommenderas särskilt att delegationsbeslut upprättas enligt angiven mall 

9Protokoll e-nämnden 2026-10-07
(Signerat, SHA-256 A109909BB00D6955CD061A41CE31F10D56B2F904459AB7122C9B677AE75808A1)

Sida 9 av 12



LULEÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
    
  

  
 

 E-nämnden 2026-10-07  
 

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande 

2014-01-27 Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott Kommunledningsförvaltningen 
 

och att samtliga delegationsbeslut anmäls till nämndens nästkommande 
sammanträde. 
 
Yttrande till kommunrevisionen 
E-nämnden bedömer att delegationsordningen i huvudsak är ändamålsenligt 
utformad och innehåller tydliga beslutspunkter. De huvudsakliga brister som 
identifierats i granskningen bedöms avse dokumentation, anmälan och upp-
följning av delegationsbeslut. Nämnden noterar samtidigt att vissa förtydli-
ganden kan övervägas inom ramen för en kommande översyn av delegations-
ordningen 
 
E nämnden noterar revisionens synpunkt avseende ansvarsfördelningen mel-
lan inköp och beslutsattest. Nämnden konstaterar samtidigt att nuvarande 
hantering följer Luleå kommuns, värdkommunens, attestreglemente och byg-
ger på en tvåhandsprincip genom flera kontrollmoment innan utbetalning 
sker. Mot bakgrund av nämndens begränsade organisation och verksamhets-
omfattning bedömer E nämnden att nuvarande ordning ger en tillräcklig in-
tern kontroll. Nämnden kommer dock att beakta revisionens synpunkt i 
kommande översyn av delegationsordning och intern kontroll. 
E-nämnden instämmer i behovet av att se över delegationsordningen. Över-
synen bör omfatta vissa förtydliganden av delegationsbestämmelserna, bland 
annat avseende tillämpningen av begreppet överordnad tjänsteperson samt 
beaktande av eventuella kommungemensamma ställningstaganden som be-
slutas för nämndernas delegationsordningar. 
 
E-nämnden instämmer i revisionens iakttagelse att dokumentation och anmä-
lan av delegationsbeslut behöver förbättras. Nämnden bedömer att de huvud-
sakliga bristerna avser efterlevnad och uppföljning av befintliga rutiner snara-
re än delegationsordningens grundläggande utformning 
 
Plan för genomförande av åtgärder  
E nämnden kommer att säkerställa att samtliga delegationsbeslut dokumente-
ras, diarieförs och anmäls till nämnden i enlighet med kommunallagen och 
gällande interna rutiner. E-nämndens samordnare ges i uppdrag att se över 
och vid behov förtydliga rutinerna för dokumentation och anmälan av delega-
tionsbeslut. 
 
E-nämnden kommer under 2026-2027 att genomföra en översyn av delega-
tionsordningen med utgångspunkt i granskningens iakttagelser samt eventu-
ella kommungemensamma ställningstaganden. 
Efterlevnaden av delegationsordningen och hanteringen av delegationsbeslut 
ska följas upp inom ramen för nämndens ordinarie internkontrollarbete.  
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Bedömning  
E nämndens bedömning är att de planerade åtgärderna svarar mot revisorer-
nas rekommendationer till nämnden. Särskilt fokus läggs på att säkerställa att 
delegationsbeslut dokumenteras, diarieförs och anmäls till nämnden i enlighet 
med kommunallagen och gällande interna rutiner. De identifierade bristerna 
bedöms främst avse tillämpning och uppföljning av befintliga rutiner snarare 
än delegationsordningens grundläggande utformning. Genom den planerade 
översynen av delegationsordningen och den fortsatta uppföljningen inom 
ramen för nämndens internkontroll bedöms förutsättningarna stärkas för en 
ändamålsenlig och långsiktigt hållbar hantering av delegationsärenden. 
 
E-nämndens samordnare har föreslagit e-nämnden besluta att anta förslaget 
till yttrande över granskningen av delegationsordning och delegationsbeslut.  
 
Sammanträdet 
E-nämndens samordnare föredrar ärendet. 
 
Beslutsgång 
E-nämnden ställer e-nämndens samordnares förslag under proposition och 
finner att e-nämnden bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 

• Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut, 
E-NÄMND Hid: 2026.19 

 
Beslutet skickas till 
Kommunrevisionen 
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 Utdragsbestyrkande 
  


 


  
 


Plats och tid Kulturens hus, lokalen Henry , kl. 15:00-15.29 


Beslutande Enligt närvarolista 


Justerare Henry Barsk (FS) 
  


Tid och plats för justering  Protokollet justeras digitalt senast 2026-10-13 


Justerade paragrafer 6-8 


  Sekreterare 


Matilda Antti 
   


Ordförande 
Fredik Hansson (S)  


   
Justerare 


Henry Barsk (FS)            
  
  
 BEVIS/ANSLAG 
 
E-nämndens protokoll är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 


  
Sammanträdesdatum 2026-10-07 


Datum när anslaget sätts upp 2026-10-14 


Datum när anslaget tas ned 2026-11-05 


Förvaringsplats för protokollet Förvaras digitalt vid infrastruktur- och serviceförvaltningens kansli 


  


Underskrift   


 Matilda Antti 
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Tjänstgörande ledamöter  
Fredrik Hansson (S), Luleå  
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Maud Lundbäck (S), Kalix 
Birgitta Rantatalo (S), Pajala 
Rikard Granström (S), Älvsbyn 
Niclas Hökfors (S), Överkalix 
Henry Barsk (FS), Övertorneå 


 
Frånvarande ledamöter 
Isak Utsi (S), Arjeplog  
Janne Lind (C), Haparanda  
Per-Jonas Parffa (MP), Jokkmokk  
Anders Fors (S), Kiruna  
Kata Nilsson (S), Piteå  


 
Frånvarande ersättare 
Samuel Ek (KD), Luleå 
Erik Grähs (V), Arjeplog 
Marcus Lundberg (S), Arvidsjaur 
Erika Sjöö (SJVP), Boden 
Magnus Dagbro (MP), Gällivare 
Nina Waara (S), Haparanda 
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Erik Offermann (M), Kalix 
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Peter Ericsson (KD), Pajala 
Richard Vesterberg (S), Piteå 
Margareta Lundberg (M), Älvsbyn 
Susanna Karlsson (S), Överkalix 
Anders Wälivaara (KD), Övertorneå 
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§ 6 
 
Information om aktuellt och pågående 
Ärendenr 2026/8-2.2.0.1 
 
E-nämndens beslut 
E-nämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Inom ramen för Norrbottens e-nämnd pågår aktiviteter som utgår från en be-
slutad verksamhetsplan. Nedan följer en kort status för varje: 
 
Verksamhetssystem Elevhälsan 


• I drift och förvaltning sedan 2024. 
• 13 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet. 


 
Verksamhetssystem (Ekosystem) Socialtjänsten Norrbotten 


• I drift och förvaltning sedan 2023, 
• 14 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet. 
• Alla kommuner är i drift från 2 maj 2024. 
• Projektet har vunnit Vitalisstipendiet 2024. 


 
Gemensam datacenterlösning 


• I drift och förvaltning sedan 2020. 
• 10 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar helt eller delvis det gemen-


samma alternativet. 
 
E-tjänsteplattformen 


• I drift och förvaltning sedan 2017. 
• 14 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet. 
• Upphandling av drift, support och utveckling pågår. 
• En plattform för säkra meddelande, e-tjänster, digital signering, ären-


dehantering och digitala ärendeflöden. 
• En av Sveriges största installationer med mer än 1200 e-tjänster. 300 


000 ärenden och 350 000 unika besökare under 2024. 
 
Gemensamt E-arkiv 


• I drift och förvaltning sedan 2019. 
• 4 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet. 


4







LULEÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
    
  


  
 


 E-nämnden 2026-10-07  
 


Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande 


2014-01-27 Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott Kommunledningsförvaltningen 
 


• Gemensamt samverkansprojekt pågår med tre fokus områden. Ge-
mensam röst mot leverantören, processkartläggning, introutbildning. 


 
Kommungemensamt handslag för välfärdsutveckling (Handslaget) 


• ”För att klara välfärdsuppdraget, skapa tillväxt i näringslivet och låta 
Sverige återta sin position som ledande inom ny teknik vill kommu-
nerna göra gemensam sak i arbetet. Det gör man nu genom en natio-
nell samling kring digitalisering. Det handlar om att underlätta om-
ställning och möta de samhällsutmaningar vi står inför. Arbetet går 
under namnet ”Kommungemensamt handslag för välfärdsutveckling”. 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och SKR:s bolag Adda och 
Inera leder arbetet på uppdrag av och tillsammans med kommuner-
na”. 


Initiativ Antal kommuner i länet som 
är anmälda 


Välfärdsteknik 
12 av 14 


Identitet och 
Behörighet 


12 av 14 


Digital Post 10 av 14 
SDK 12 av 14 


 
Följande initiativ har initierats:  


• Breddinförande av vissa välfärdstekniska lösningar. 
• Identitets- och behörighetshantering. 
• Införande och utveckling av Digital post 
• Införande Säker digital kommunikation (SDK) 
• Inrätta kompetensgemenskaper (cybersäkerhet, juridik m.fl.). 
• Standardisering verksamhetssystem för socialtjänsten. 
• Gemensam informationsförsörjning (GIF) ekonomiskt bistånd. 
 
Under hösten 2026 fokuserar SKR på uppföljning av initierade initiativ och 
ska dels följa upp nyttoeffekter i kommunerna, dels att kommuner som 
kommit långt får presentera de nyttor som de ser ha uppstått genom dessa 
gemensamma nationella initiativ.  


 
Sammanträdet 
Ordföranden föreslår lägga informationen till handlingarna och finner att e-
nämnden bifaller förslaget. 
 
Beslutet skickas till 
Samtliga ingående kommuner 
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§ 7 
 
E-nämndens delårsrapport 2 2026 
Ärendenr 2026/7-2.2.0.1 
 
E-nämndens beslut 
E-nämnden beslutar att godkänna delårsrapporten för perioden 1 januari till 
31 augusti 2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Delårsrapporten omfattar tidsperioden januari - augusti 2026 och rapporterar 
prognosen för hur Norrbottens e-nämnd kommer att uppfylla de verksam-
hetsmål som satts för året samt innefattar ekonomisk redovisning för perioden 
och prognos för helåret. 
 
Viktiga händelser: 
 
Mål 


• Nämnden har enskilt eller gemensamt med andra genomfört kompe-
tenshöjande insatser under året inom nämndens områden som riktar 
sig till nämndens ledamöter. 


• Nämnden har årligen genomfört och/eller samordnat behovsanalyser, 
förstudier, projekt och upphandlingar. 


• Nämnden följer upp gemensamma alternativ och avtal som tecknas för 
de ingående kommunerna efter genomförd upphandling inom ramen 
för Norrbottens e-nämnd. 
Kommentar: Ramavtal följs upp enligt rutin ”Rutin efter tilldelningsbeslut 
gällande ramavtal inom Norrbottens e-nämnd”. Gemensamma alternativ och 
dess kontrakt följs upp inom gemensamt överenskomna förvaltningsorganisa-
tioner. Prognosen är att målet kommer nås. 


• Nämnden har genomfört sammanträden under verksamhetsåret. 
• Beredningsgruppen har genomfört möten under verksamhetsåret. 
• Ingående kommuner visar ett starkt engagemang för nämnden. 


 
Indikatorer 


• Minst en kompetenshöjande insats som riktar sig till nämndens ledamö-
ter bör ha genomförts.  
Kommentar: kommer ske i samband med strategidag 7 oktober. 
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• Beredningsgruppen har genomfört 4 möten och minst 1 strategidag un-
der verksamhetsåret.  


Kommentar: Beredningsgruppen har fastslagit nedanstående sammanträ-
desplan för året 2026 och planen har under perioden följts. 
• Tisdag 13 januari 
• Tisdag 10 mars 
• Tisdag 19 maj 
• Tisdag 8 september 
• Onsdag 7-8 oktober strategidagar 
• Tisdag 17 november 
Prognosen är att indikatorn kommer nås. 


 
• Nämnden har genomfört minst fyra sammanträden under verksam-
hetsåret.  


Kommentar: Nämnden har fastslagit nedanstående sammanträdesplan för 
året 2026 och planen har under perioden följts. 
• Onsdag 18 mars  
• Onsdag 10 juni  
• Onsdag 7 oktober strategidag  
• Onsdag 9 december  
Prognosen är att indikatorn kommer nås. 


 
• E-nämnden eftersträvar en närvaro om 100% från beredningsgruppens 
medlemmar, målet är dock att kommunerna i snitt har deltagit vid 75% av 
mötena under året.  


Kommentar: Vid beredningsgruppens möten som genomförts under 2026  
ser deltagande ut enligt följande  
• 2026-01-13, 7 av 14 kommuner (50%) 
• 2026-03-10 13 av 14 kommuner (93%) 
• 2026-05-19 11 av 14 kommuner (79%) 
• 2026-09-08 11 av 14 kommuner (79%) 


 
Prognosen är att indikatorn kommer nås. 


 
• E-nämnden eftersträvar en närvaro om 100% från nämndens ledamöter, 
målet är dock att kommunerna i snitt har deltagit vid 75% av mötena un-
der året.  
Kommentar: Vid nämndsammanträdet som genomförts under 2026 ser deltagan-
det ut enligt följande 


• 2026-03-18 12 av 14 ledamöter vilket utgör ca 86 % deltagande. 
• 2026-06-10 11 av 14 ledamöter vilket utgör ca 79 % deltagande. 


 
Prognosen är att indikatorn kommer nås. 
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Ekonomisk redovisning 
Nedan följer den ekonomiska redovisningen med utfall för perioden samt 
budget och prognos för helåret 2026 
 
Norrbottens e-nämnd är intäktsfinansierad och erhåller därför ej kommun-
bidrag. 
 
Utfall per sista augusti 2026 (tkr) 
 Intäkter Kostnader Avvikelse 
Norrbottens e-nämnd 13 294 tkr 12 776 tkr 518 tkr 


 
Noteringar avvikelser 
Nämnden visat ett överskott på 518 tkr per sista augusti 2026. 
 
Överskottet beror på upplupna kostnader under senare del av 2026, exempel-
vis fakturering för Pulsen Combine som släpar under året. 
 
E-nämndens samordnare har föreslagit e-nämnden besluta att godkänna 
delårsrapport för perioden 1 januari – 31 augusti 2026. 
 
Sammanträdet 
E-nämndens samordnare föredrar ärendet. 
 
Ordföranden (S) föreslår att andra meningen i andra stycket på sida 2 ändras i 
detta beslut så att årtalet 2025 byts ut mot 2026. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer e-nämndens samordnares förslag med egen ändring un-
der proposition och finner att e-nämnden bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 


• Ekonomiskt utfall per sista augusti 2026, E-NÄMND Hid: 2026.23 
• E-nämndens samordnares förslag till beslut avseende delårsrapport 2 


2026, E-NÄMND Hid: 2026.22 
 
Beslutet skickas till 
E-nämndens samordnare  
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§ 8 
 
Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut 
Ärendenr 2026/9-1.3.2.3 
 
E-nämndens beslut 
E-nämnden beslutar att anta nedanstående förslag till yttrande över gransk-
ningen av delegationsordning och delegationsbeslut.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Azets Revision & Rådgivning AB har på uppdrag av Luleå kommuns reviso-
rer granskat kommunstyrelsens och nämndernas rutiner kring delegation och 
delegationsbeslut. Syftet har varit att bedöma om delegationsordningarna är 
ändamålsenliga samt om styrelsen och nämnderna har tillräcklig uppföljning 
och kontroll av beslut som fattats med stöd av delegation.  
 
Revisorerna bedömer att E-nämndens delegationsordning i allt väsentligt är 
ändamålsenlig, men att nämnden inte har tillräcklig kontroll och uppföljning 
av fattade delegationsbeslut. Granskningen visar bland annat att delegations-
beslut inte har redovisats till nämnden sedan 2023 och att det har saknats kun-
skap om att vissa inköp ska dokumenteras och anmälas som delegationsbe-
slut.  
 
Revisionens iakttagelser  
Granskningen konstaterar att E-nämndens delegationsordning innehåller sju 
beslutspunkter. De befintliga punkterna bedöms vara tydliga, men flera 
grundläggande beslutspunkter saknas. Som exempel nämns beslut inom data-
skyddsområdet och beslut om utlämnande av allmän handling. Det behöver 
också framgå tydligare vem som avses med överordnad tjänsteperson.  
 
Vidare saknas uppgift på delegationsordningens försättsblad om när doku-
mentet fastställdes, senast reviderades och hur länge det gäller. Revisorerna 
bedömer också att det är olämpligt att samma funktion både beslutar om in-
köp och beslutsattesterar den efterföljande fakturan. Nämnden behöver därför 
se över ansvarsfördelningen för inköp och beslutsattest.  
Revisorerna rekommenderar samtliga granskade nämnder att följa kommande 
kommungemensamma ställningstaganden, säkerställa tillräcklig kunskap om 
delegation samt följa upp delegation och delegationsbeslut. För E-nämnden 
rekommenderas särskilt att delegationsbeslut upprättas enligt angiven mall 


9







LULEÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
    
  


  
 


 E-nämnden 2026-10-07  
 


Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande 


2014-01-27 Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott Kommunledningsförvaltningen 
 


och att samtliga delegationsbeslut anmäls till nämndens nästkommande 
sammanträde. 
 
Yttrande till kommunrevisionen 
E-nämnden bedömer att delegationsordningen i huvudsak är ändamålsenligt 
utformad och innehåller tydliga beslutspunkter. De huvudsakliga brister som 
identifierats i granskningen bedöms avse dokumentation, anmälan och upp-
följning av delegationsbeslut. Nämnden noterar samtidigt att vissa förtydli-
ganden kan övervägas inom ramen för en kommande översyn av delegations-
ordningen 
 
E nämnden noterar revisionens synpunkt avseende ansvarsfördelningen mel-
lan inköp och beslutsattest. Nämnden konstaterar samtidigt att nuvarande 
hantering följer Luleå kommuns, värdkommunens, attestreglemente och byg-
ger på en tvåhandsprincip genom flera kontrollmoment innan utbetalning 
sker. Mot bakgrund av nämndens begränsade organisation och verksamhets-
omfattning bedömer E nämnden att nuvarande ordning ger en tillräcklig in-
tern kontroll. Nämnden kommer dock att beakta revisionens synpunkt i 
kommande översyn av delegationsordning och intern kontroll. 
E-nämnden instämmer i behovet av att se över delegationsordningen. Över-
synen bör omfatta vissa förtydliganden av delegationsbestämmelserna, bland 
annat avseende tillämpningen av begreppet överordnad tjänsteperson samt 
beaktande av eventuella kommungemensamma ställningstaganden som be-
slutas för nämndernas delegationsordningar. 
 
E-nämnden instämmer i revisionens iakttagelse att dokumentation och anmä-
lan av delegationsbeslut behöver förbättras. Nämnden bedömer att de huvud-
sakliga bristerna avser efterlevnad och uppföljning av befintliga rutiner snara-
re än delegationsordningens grundläggande utformning 
 
Plan för genomförande av åtgärder  
E nämnden kommer att säkerställa att samtliga delegationsbeslut dokumente-
ras, diarieförs och anmäls till nämnden i enlighet med kommunallagen och 
gällande interna rutiner. E-nämndens samordnare ges i uppdrag att se över 
och vid behov förtydliga rutinerna för dokumentation och anmälan av delega-
tionsbeslut. 
 
E-nämnden kommer under 2026-2027 att genomföra en översyn av delega-
tionsordningen med utgångspunkt i granskningens iakttagelser samt eventu-
ella kommungemensamma ställningstaganden. 
Efterlevnaden av delegationsordningen och hanteringen av delegationsbeslut 
ska följas upp inom ramen för nämndens ordinarie internkontrollarbete.  
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Bedömning  
E nämndens bedömning är att de planerade åtgärderna svarar mot revisorer-
nas rekommendationer till nämnden. Särskilt fokus läggs på att säkerställa att 
delegationsbeslut dokumenteras, diarieförs och anmäls till nämnden i enlighet 
med kommunallagen och gällande interna rutiner. De identifierade bristerna 
bedöms främst avse tillämpning och uppföljning av befintliga rutiner snarare 
än delegationsordningens grundläggande utformning. Genom den planerade 
översynen av delegationsordningen och den fortsatta uppföljningen inom 
ramen för nämndens internkontroll bedöms förutsättningarna stärkas för en 
ändamålsenlig och långsiktigt hållbar hantering av delegationsärenden. 
 
E-nämndens samordnare har föreslagit e-nämnden besluta att anta förslaget 
till yttrande över granskningen av delegationsordning och delegationsbeslut.  
 
Sammanträdet 
E-nämndens samordnare föredrar ärendet. 
 
Beslutsgång 
E-nämnden ställer e-nämndens samordnares förslag under proposition och 
finner att e-nämnden bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 


• Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut, 
E-NÄMND Hid: 2026.19 


 
Beslutet skickas till 
Kommunrevisionen 
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