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LULEA KOMMUN INFORMATION 1()
Socialférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-03-19 2025/1556-3.9.0.2
Jonathan Melkko

Information fran ordféoranden
Arendenr 2025/1556-3.9.0.2

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Ordféranden delger socialnamnden information om aktuella fragor.



LULEA KOMMUN INFORMATION 1()
Socialférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-03-19 2025/1557-3.9.0.1
Jonathan Melkko

Information fran socialdirektoren
Arendenr 2025/1557-3.9.0.1

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialdirektoren delger socialnamnden information om aktuella fragor.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)
%g Socialférvaltningen Arendenr

F&(aor&lmi och infrastruktur 2026-02-20 2026/274-3.9.0.2

ansson

Forslag till beslut gdallande manadsrapport februari 2026
Arendenr 2026/274-3.9.0.2

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkdanna manadsrapporten for februari manad
2026.

Sammanfattning av drendet

Socialfoérvaltningen informerar om ekonomiskt utfall for perioden och
prognos for aret. Ekonomiskt utfall och prognos redovisas per
verksamhetsomrade och statistik redovisas gallande personlig assistans,
individ och familjeomsorg, forsorjningsstdd, stod i hemmet och sarskilt
boende. Manadsrapporten foljer Iopande upp storre investeringar.

Beslutsunderlag
Manadsrapport februari 2026 (skickas ut innan sammantradet).

Ida Johansson
Avdelningschef ekonomi och infrastruktur

Beslutet skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

§ 33

Riktlinjer for delegering av hilso- och sjukvardsuppgifter
Arendenr 2026/236-1.3.1.3

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

Socialndimnden beslutar att anta lansgemensamma riktlinjer for delegering av
hélso- och sjukvardsuppgifter som styrande dokument for socialférvaltning-
en.

Sammanfattning av drendet

Medicinskt ansvariga sjukskoterskor (MAS) och medicinskt ansvariga for re-
habilitering (MAR) i samtliga kommuner i Norrbottens lan har gemensamt
tagit fram lansgemensamma riktlinjer for delegering av hélso- och sjukvards-
uppgifter. Arbetet har genomforts i bred samverkan mellan MAS- och MAR-
funktionerna i lanet, med syfte att skapa ett enhetligt, rattssakert och kvalitets-
sakrat arbetssatt. Avsikten ar att samtliga kommuner nu ska fora riktlinjen
vidare for politiskt antagande i respektive namnd.

Arendet aktualiseras genom behovet av att tydligt reglera hur delegering ska
genomfdras inom socialforvaltningens verksamheter. Riktlinjerna behover
antas av namnden eftersom de styr ansvarsfordelning, kompetenskrav samt
hur uppfdljning och kontroll av delegeringar ska ske i verksamheten. Syftet ar
att sakerstalla att delegering endast anvands nar det ar forenligt med god och
saker vard och att arbetssattet blir likvardigt i hela lanet.

Riktlinjerna beskriver ansvar for vardgivaren, verksamhetschefen, MAS, legi-
timerad personal samt den som tar emot en delegering. De anger krav pa
skriftliga beslut, dokumentation i journal, riskbeddmning, avvikelsehantering
och arlig uppfoljning. Vidare tydliggor riktlinjerna att delegering av lakeme-
delshantering endast far utfardas av sjukskoterskor och att delegering aldrig
far anvandas som en 16sning pa personalbrist.

Arbetet vilar pa gallande lagstiftning, bland annat Halso- och sjukvardslagen,
Patientsdkerhetslagen, Patientdatalagen samt Socialstyrelsens foreskrifter om
lakemedelshantering och ledningssystem.

Socialforvaltningen bedomer att riktlinjerna dr nddvandiga for att starka pati-
entsakerheten, minska risken for vardskador och ge medarbetarna ett tydligt
och rattssakert stod i sitt arbete. Genom att namnden faststéller riktlinjerna far

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

kommunen en strukturerad och kvalitetssdakrad modell f6r att hantera delege-
ringar pa ett tryggt, likvardigt och lagenligt satt.

Socialforvaltningen har foreslagit socialndmnden besluta att anta lansgemen-
samma riktlinjer for delegering av hélso- och sjukvardsuppgifter som styran-
de dokument for socialforvaltningen.

Sammantradet

Socialforvaltningen foredrar drendet med information om uppdaterad version
av riktlinjen i form av dndring av mall dar Luled kommun-loggan plockats
bort.

Beslutsgang
Ordforanden staller socialforvaltningens forslag under proposition och finner
att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Under arbetet med riktlinjerna har dialog forts inom MAS/MAR nétverket i
Norrbottens lan déar samtliga kommuner ingar. Information har spridits till
berdrda verksamheter inom socialfdrvaltningen.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for delegering av halso- och sjukvardsuppgifter inom kom-
munal hélso- och sjukvard, giltig fran 2026 03 01,
SOC Hid: 2026.907

e Kompetenskrav for instruktion och delegering av hilso- och sjuk-
vardsuppgifter inom kommunal hélso- och sjukvard,
SOC Hid: 2026.639

e Delegeringsguide halso- och sjukvardsuppgifter i Norrbotten,
SOC Hid: 2026.641

e Socialforvaltningens forslag till beslut avseende riktlinjer for delege-
ring av halso- och sjukvardsuppgifter, SOC Hid: 2026.906

e Uppdaterad version — Riktlinjer for delegering av halso- och sjuk-
vardsuppgifter inom kommunal halso- och sjukvard, giltig fran 2026
03 01, SOC Hid: 2026.970

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Socialforvaltningen Arendenr
Hilso- och sjukvérd 2026-02-24 2026/236-1.3.1.3

Inger Sundstrom, MAS, Eva-Lena Johansson,
MAS, Tiina-Mari Nybacka, MAR

Forslag till beslut gillande riktlinjer for delegering av

hilso- och sjukvardsuppgifter
Arendenr 2026/236-1.3.1.3

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att anta lansgemensamma riktlinjer for delegering av
hélso- och sjukvardsuppgifter som styrande dokument for
socialforvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Medicinskt ansvariga sjukskoterskor (MAS) och medicinskt ansvariga for
rehabilitering (MAR) i samtliga kommuner i Norrbottens lan har gemensamt
tagit fram lansgemensamma riktlinjer for delegering av hélso- och
sjukvardsuppgifter. Arbetet har genomforts i bred samverkan mellan MAS-
och MAR-funktionerna i lanet, med syfte att skapa ett enhetligt, rattssakert
och kvalitetssdkrat arbetssatt. Avsikten ar att samtliga kommuner nu ska fora
riktlinjen vidare for politiskt antagande i respektive naimnd.

Arendet aktualiseras genom behovet av att tydligt reglera hur delegering ska
genomforas inom socialforvaltningens verksamheter. Riktlinjerna behover
antas av namnden eftersom de styr ansvarsfordelning, kompetenskrav samt
hur uppfdljning och kontroll av delegeringar ska ske i verksamheten. Syftet ar
att sakerstélla att delegering endast anvands nar det ar forenligt med god och
sdker vard och att arbetssattet blir likvardigt i hela lanet.

Riktlinjerna beskriver ansvar for vardgivaren, verksamhetschefen, MAS,
legitimerad personal samt den som tar emot en delegering. De anger krav pa
skriftliga beslut, dokumentation i journal, riskbeddmning, avvikelsehantering
och arlig uppfdljning. Vidare tydliggor riktlinjerna att delegering av
lakemedelshantering endast far utfardas av sjukskoterskor och att delegering
aldrig far anvandas som en l9sning pa personalbrist.

Arbetet vilar pa gallande lagstiftning, bland annat Halso- och sjukvardslagen,
Patientsdkerhetslagen, Patientdatalagen samt Socialstyrelsens foreskrifter om
lakemedelshantering och ledningssystem.

Socialforvaltningen bedomer att riktlinjerna ar nddvandiga for att starka
patientsdakerheten, minska risken for vardskador och ge medarbetarna ett
tydligt och rattssakert stod i sitt arbete. Genom att ndamnden faststaller



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2)

Socialforvaltningen Arendenr
Hilso- och sjukvérd 2026-02-24 2026/236-1.3.1.3

Inger Sundstrom, MAS, Eva-Lena Johansson,
MAS, Tiina-Mari Nybacka, MAR

riktlinjerna far kommunen en strukturerad och kvalitetssdkrad modell for att
hantera delegeringar pa ett tryggt, likvardigt och lagenligt satt.

Dialog

Under arbetet med riktlinjerna har dialog forts inom MAS/MAR nétverket i
Norrbottens lan dar samtliga kommuner ingar. Information har spridits till
berérda verksamheter inom socialférvaltningen.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for delegering av halso- och sjukvardsuppgifter inom
kommunal hélso- och sjukvard, giltig fran 2026 03 01

e Kompetenskrav for instruktion och delegering av héilso- och
sjukvardsuppgifter inom kommunal hélso- och sjukvard,
SOC Hid: 2026:639

e Delegeringsguide halso- och sjukvardsuppgifter i Norrbotten,
SOC Hid: 2026.641

Inger Sundstrom, MAS, Eva-Lena Johansson, MAS, Tiina-Mari Nybacka, MAR

Beslutet skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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inom kommunal halso- och sjukvard

i Norrbottens lan
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?g Socialférvaltningen
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LULEA KOMMUN Dnr 3(8)

x Socialférvaltningen
Hidilso- och sjukvdrden 2026-03-01

1. Inledning

Vardgivaren ska sdkerstdlla att patientens behov av trygghet, kontinuitet och sakerhet i
varden tillgodoses i enlighet med Halso- och sjukvardslagen (2017:80).

Delegering far endast ske nar den dr forenlig med kravet pa god och sdker vard
(Patientsakerhetslagen, 2010:659). Det ar endast sjukskoterskor i kommunal halso- och
sjukvard som far delegera ladkemedelshantering, vilket omfattar iordningsstallande,
administrering och overlamnande av lakemedel.

For 6vriga halso- och sjukvardsatgarder finns inga specifika forfattningskrav géllande
delegering. Det aligger varje vardgivare att bedoma behovet av formella krav och uppratta
rutiner for delegering av oreglerade halso- och sjukvardsatgarder. Bedomningarna ska
alltid goras med utgadngspunkten att god och saker vard sakerstalls.

2. Syfte

Syttet med riktlinjen ar att sakerstdlla att delegering av halso- och sjukvardsatgarder sker i
enlighet med gallande forfattningar och pa ett satt som uppfyller kravet pa god och saker

vard.

3. Tillimpningsomrade

Riktlinjen galler for delegering av halso- och sjukvardsatgarder inom de verksamheter dar
kommunen ansvarar for hdlso- och sjukvard.

4. Begrepp
Delegering innebar att legitimerad personal 6verlater en hélso- och sjukvardsatgard till en

annan person som har reell kompetens for uppgiften.

5. Ansvar och genomfdérande

Dar det bedrivs hélso- och sjukvard ska det finnas den personal som behovs for att god
vard ska kunna ges. Delegering ar inte avsedd for att 16sa brist pa personal eller av
ekonomiska skal (Halso- och sjukvardslagen 2017:30).

Halso- och sjukvardsatgarder ska endast i undantagsfall utforas av yrkesutovare som inte
ar legitimerade. Det ar alltid patientsakerheten och helhetsperspektivet for patienten som

ska vara avgorande.

12



LULEA KOMMUN Dnr 4(8)

x Socialférvaltningen
Hidilso- och sjukvdrden 2026-03-01

5.1 Vardgivaren
Vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststilla de processer och rutiner som behdvs
for att sakra verksamhetens kvalitet.

Ansvarar for att:

- Identifiera de risker som finns med att delegera iordningstédllande, administrering
och overlamnande av ldkemedel genom riskanalys.

- Utifran riskanalysen upprétta rutiner for delegering av iordningsstallande,
administrering och 6verlamnande av lakemedel.

Av vardgivarens rutiner for hantering av lakemedel ska det framga

1. ivilka situationer och under vilka forutsattningar som det ar férenligt med en god
och saker vard att delegera iordningstdllande, administrering eller 6verlamnande
av lakemedel i verksamheten, och

2. vilken kunskap och kompetens som krédvs av den som genom beslut om delegering
tar iordningstalla, administrera eller 6verlamna lakemedel.

3. hur uppfdljning av delegeringsbeslut ska ske. Det ska ske minst en gang per ar.

Delegering av ladkemedelshantering far endast ske nar det ar forenligt med en god och
saker vard.

Vérdgivaren kan uppdra till utsedd funktion inom vardgivarens ansvarsomrade att:

- utfora riskanalys infor upprattande av rutin géallande delegering av
lakemedelshantering.

- utifran genomford riskanalys gallande delegering av lakemedelshantering, ta fram
rutiner for delegering av iordningstallande, administrering och 6verlamnande av
lakemedel.

- utifran genomford riskanalys gallande delegering av andra halso- och
sjukvardsatgarder som inte dr forfattningsreglerade, uppratta rutin for delegering
av dessa.

5.2 Verksamhetschef HSL
Dar det bedrivs halso- och sjukvard ska det finnas nagon som svarar for verksamheten
(verksamhetschef). En verksamhetschef for en hdlso- och sjukvarden ska sakerstalla att

patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sakerhet i varden tillgodoses.

13



LULEA KOMMUN Dnr 5 (8)

x Socialférvaltningen
Hidilso- och sjukvdrden 2026-03-01

Verksamhetschefen har inte nagot utpekat ansvar for delegering av lakemedelshantering
(HSLE-FS 2017:37).

5.3 Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
I den halso- och sjukvardsverksamhet som kommunen ansvarar for ska det finns en
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

MAS ansvar och uppgifter framgar av halso- och sjukvardsférordningen (2017:80).

MAS ansvarar for att det finns andamalsenliga och vil fungerande rutiner for
lakemedelshantering och att beslut om delegering ar forenliga med patientsakerheten.
Detta innebar ingen inskrankning i vardgivarens 6vergripande ansvar for
patientsakerheten.

5.4 Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)
Om ett verksamhetsomrade i huvudsak omfattar rehabilitering, far en fysioterapeut eller

en arbetsterapeut fullgora de uppgifter som aligger en medicinskt ansvarig sjukskoterska.

5.5 Den som delegerar- Legitimerad personal
Ansvarar for att:

- sakerstdlla att den som ska ta emot delegering har ratt kompetens for den halso-
och sjukvardsatgard som ska delegeras.

Den som delegerar ansvarar for sin bedomning och beslutet att delegera uppgiften, men

har inte ett ansvar for hur uppgiften fullgors.

5.6 Den som tar emot en delegering
Den som tar emot en delegering for lakemedehantering;:

- ska ha kunskaper om hantering av lakemedel och de risker som ar forenade med
hanteringen

- ansvarar for hur denne fullgér den delegerade uppgiften. Delegeringsmottagaren
ska folja halso- och sjukvardslagen och annan tillamplig forfattning vid utférandet
av halso- och sjukvardsatgarden

- ar skyldig att fora journal om utférda halso- och sjukvardsatgarder

- rapportera handelser som har medfort eller hade kunnat medfora en vardskada.

- ska utfora sitt arbete i 6verensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet

14



LULEA KOMMUN Dnr 6 (8)

x Socialférvaltningen
Hidilso- och sjukvdrden 2026-03-01

- den som tagit emot ett delegeringsbeslut far inte delegera vidare
lakemedelshanteringen

Den som tar emot en delegering for andra halso- och sjukvardsatgarder:

- ska ha kunskaper om den delegerade halso- och sjukvéardsatgarden och de risker
som ar forenade med den

- ansvarar for hur denne fullgér den delegerade uppgiften. Delegeringsmottagaren
ska folja hdlso- och sjukvardslagen och annan tillamplig forfattning vid utférandet
av halso- och sjukvardsatgarden

- ar skyldig att fora journal om utférda halso- och sjukvardsatgarder

- rapportera handelser som har medfort eller hade kunnat medfora en vardskada.

- ska utfora sitt arbete i verensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet

- den som tagit emot ett delegeringsbeslut far inte delegera vidare uppgiften

Den som tar emot en delegering &r hélso- och sjukvardspersonal vid utforandet.
Delegera till annan verksamhet

Det finns inte nagot juridiskt hinder mot att den som delegerar och den som tar emot
delegeringen arbetar i olika organisationer eller verksamheter. Forutsattningen ar da att
samarbetet mellan verksamheterna ar utformat sa att vardgivaren ar med och planerar,
leder och kontrollerar ldkemedelshanteringen som utfors i den andra verksamheten.
Kompetenskrav

Natverket MAS/MAR i Norrbottens lan har upprattat en riktlinje géllande den kompetens
som kravs for att ta emot en delegering gallande halso- och sjukvardsatgarder enligt
bilaga 1.

Den som genom ett beslut om delegering far iordningstélla, administrera eller 6verlamna
lakemedel ska ha (9 kap. 3 § HSLF-FS 2017:37)

1. dokumenterade kunskaper om hantering av lakemedel och de risker som &r
térenade med hanteringen, och

2. den kompetens som kravs for att kunna utfora uppgiften pa ett korrekt och
patientsakert satt.

Den som delegerar en halso- och sjukvardsuppgift ska kontrollera att den som tar emot
delegering har den kompetens som kravs for uppgiften (9 kap. 4 § HSLF-FS 2017:37)
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LULEA KOMMUN Dnr 7 (8)

x Socialférvaltningen
Hidilso- och sjukvdrden 2026-03-01

Beslut om delegering

Ett beslut om delegering ska vara skriftligt och innehalla uppgifter om (9 kap. 7 § HSLF-FS
2017:37):

1. vilken eller vilka uppgifter som delegeringen avser (se bilaga 2)

tor vilken verksamhet som delegeringsbeslutet galler

vem som delegerat uppgiften

till vem uppgiften delegerats

ndr delegeringsbeslutet ska foljas upp

delegeringsbeslutets giltighetstid, och

datum da beslutet fattades

uppgifter om utforda uppfoljningar och om aterkallelser av delegeringsbeslut ska
dokumenteras.

PN AN

Delegeringen ska kopplas till en verksamhet med syfte att tydliggora vem som har
verksamhets- och vardgivaransvaret. Delegeringen kan inte gilla generellt vilket innebar
att medarbetaren inte kan ta med sig ett delegeringsbeslut fran en verksamhet/enhet till en
annan.

6. Uppfoljning och omprovning av delegeringsbeslut

Ett beslut om delegering ska foljas upp minst en gang per ar. I uppfoljningen ska det inga
att kontrollera att delegeringsmottagarens kunskaper ar aktuella (9 kap. 6 § HSLF-FS
2017:37).

Vérdgivaren ska i sina rutiner beskriva hur delegeringsbeslut ska foljas upp och nar
beslutet ska omprovas.

Dokumentation ska bevaras i minst tre ar fran den tidpunkt da delegeringsbeslutet
upphor att gélla.

Det finns inget krav pa att delegeringsbeslutet ska upphora att gilla néar den legitimerade
personal som fattat delegeringsbeslutet slutar sin tjanstgoring. Det dr vardgivaren som
ansvarar for delegeringsbesluten.

Det ska framga av delegeringsbeslutet ndr det ska foljas upp. Det behover inte vara den
som har delegerat uppgiften som gor uppfoljningen. Det ar vardgivaren som ansvarar for
att uppfdljningen genomfors.
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LULEA KOMMUN Dnr 8 (8)

% Socialférvaltningen
Hidilso- och sjukvdrden 2026-03-01

18.Regelverk

Riktlinjen grundas pa foljande lagar och foreskrifter:

e Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rdd om ordination och
lakemedelshantering inom halso- och sjukvard (2017:37)

o Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
o Patientsakerhetslagen (2010:659)
o Patientdatalagen (2008:355)

e Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
(SOSFS 2011:9)
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Bilaga 1

Kompetenskrav for instruktion och delegering av halso-
och sjukvardsuppgifter inom kommunal hilso- och
sjukvard

Generell kompentens
¢ Grundliaggande sprakkunskaper (forsta muntliga och skriftliga instruktioner) utifran SOSFS
2011:12, HSLF-FS 2021:107 samt patientsékerhetslagen
e Kunskaperi att signera och aterrapportera i journalsystemet
e Kunskaper i dokumentation
e God patientkdnnedom; forsta och tolka patientens reaktioner och signalera/rapportera till
forskrivare vid behov.

Observation av specifikt halsotillstand
Kompetenskrav:

Att kunna ta emot instruktion fran legitimerad personal

e Attadekvat kunna redogora for vilken instruktion/uppgift som har formedlats om patientens
hélsotillstand och vad som ska utforas

Kompetensutveckling
Kompetenskrav:

e Attkunna tillhandahalla ny kunskap

Basal hygien

Kompetenskrav:

e Praktisk och teoretisk kunskap i hygienrutiner enligt lagar och riktlinjer

e Utfora korrekt handhygien: handtvatt och handdesinfektion med ratt teknik och frekvens.

e Anvanda personlig skyddsutrustning (handskar, plastforklédde, visir, andningsskydd) vid risk
for kontakt eller sténk.

e Anvinda arbetsklader: kortirmade, rena varje dag, tvattade vid minst 60 °C, bytas vid
kontaminering

e Halla hdnder/armar fria fran smycken, nagellack, konstgjorda naglar, plaster och annat som
forsvarar hygien.

SBAR

Kompetenskrav:

e Att forsta syftet med att anvinda SBAR som ett verktyg i att 6verfora information. Séker,
strukturerad kommunikation for att férhindra fel i varden.
e Attkunnarapportera enligt SBAR- modellen
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Specifik kompetens

Lakemedelshantering
Kompetenskrav:

e Grundlidggande kunskap i ldkemedelshantering som ska innehalla:

Lagar och foreskrifter
e Hailso- och sjukvardslagen (HSL)
e Patientsidkerhetslagen (PSL)
e Socialstyrelsens foreskrifter, t.ex.: SOSFS 2017:37 - Lakemedelshantering i hilso- och
sjukvarden
e Ansvarsférdelning mellan olika yrkesroller
e Delegering och vad det innebar

Lakemedlens grunder
e Vadldkemedel ar
e Vanligt forekommande ldkemedelsgrupper, deras risker och biverkningar.
e Olikaldkemedelsformer (tablett, mixtur, injektion, plaster m.m.)
e Vanligt forekommande biverkningar och interaktioner
e Forvaring och hallbarhet

Lakemedelsprocessen
e Att kunna lasa och tyda ldakemedelslista- ordinationshandling
e lordningstillande (t.ex. dosett, Apodos)
e Administrering till patient
e Signering och dokumentation
e Avvikelsehantering och rapportering

Saker lakemedelshantering

Kontroll av ratt patient, ratt lakemedel, ratt dos, ratt tid och ratt administreringssatt

e Dubbelkontroller och hantering av riskldkemedel

o Atgirder vid misstankt biverkan eller felmedicinering

o Kontakt med sjukskoterska vid avvikande halsotillstand hos patienten eller andra
fragestéllningar

e Hygien och hantering av lakemedelsrester och kasserade preparat

Praktisk traning
e lordningstilla ldkemedel
e Olika former av lakemedelsadministrering
e Simuleringar eller praktiska moment under handledning

lordningstallande av doser i doseringshjalpmedel (ex dosett)
e Grundldggande kunskaper i lakemedelshantering utifran ovan
e Praktisk traning
e Praktisk formaga att hantera hjalpmedlet
e Kunskap om kontroller som ska utféras vid iordningsstéllande av lakemedel
e Rimlighetsbedémning av ordinationer
e Lisa och tolka en ordinationshandling, forpackningar, bipackssedel.

2 (10)
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e Kannedom om lokala rutiner kring ldkemedelshantering

lordningsstalla och administrera flytande lakemedel
Kompetenskrav:

e Rimlighetsbedomning av ordinationer
e Kunskap kring volymer och styrkor for att kunna rakna ut och iordningsstalla ratt dos
e Praktisk traning av administrering:

o Kandra upp/halla ratt mangd utifran en ordination

lordningsstalla och administrera vid behovs lakemedel
Kompetenskrav:

e Kunskap om hantering av likemedel fran originalférpackning eller tillfélliga forpackningar
e Kunskap om dokumentation géllande kontakt med sjukskdterska

lordningstalla och administrera lakemedel via sond
Kompetenskrav:

e Teoretisk och praktisk kunskap om hantering av sond
e Teoretisk och praktisk kunskap om hur ldkemedel ska administreras via sond

Lakemedelsautomat: Administrera iordningsstallda Iakemedel fran automat
Kompetenskrav:

e Kunskap om hantering av ldkemedelsautomat

Lakemedelsautomat: Fylla pa iordningsstéallda dospasar
Kompetenskrav:

e Kunskap om hantering av ldkemedelsautomat

Lakemedelstillférsel via depotplaster
Kompetenskrav:

¢ Grundlidggande kunskaper i ladkemedelshantering utifran ovan

e Ska praktiskt kunna dokumentera i féorbrukningsjournal (sarskilda ldkemedel - narkotika)
e Ska praktiskt kunna kassera depotplaster

e Praktisk kunskap om administreringsstillen pa kroppen

e Praktisk kunskap om markning

Insulin med insulinpenna
Kompetenskrav:

e Kunskap om diabetes typ 1 och diabetes typ 2, motsvarande underskoterskeutbildning.
¢ Kunskap om symptom pa akut lagt och akut hégt blodsocker

e Kunskap om nédvandiga atgarder som ska vidtas relaterade till 1agt och hogt blodsocker
e Patientspecifik kunskap om malvarden for blodsocker

e Kunskap om matintag i samband med insulininjektion

e Kunskap om skillnad om olika insulinsorter pa patientspecifik niva

e Praktisk kunskap om injektionsstillen pa kroppen pa patientspecifik niva
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Praktiskkunskap om handhavande av insulininjektioner

Praktisk traning av insulininjektion tillsammans med delegerande sjukskdterska, minst 2
tillfallen

Kunskap om kontroll av patientens maende innan insulininjektion och stillningstagande till
eventuell blodsockerkontroll innan administrering

Kunskap om kontroll av ldkemedelsordination innan insulininjektion

Kunskap om kontroll att insulinet inte redan ar givet

Kunskap om kylférvaring

Kunskap om hur insulinpenna ska markas med namn, personnummer och éppningsdatum
Kunskap om kassering av insulinpenna

Kunskap om hantering av riskavfall

Ovriga subkutana injektioner (ex GLP1 analoger, innohep)
Kompetenskrav:

e Kunskap om indikation pa patientspecifik niva

e Praktisk handhavande av injektioner

e Praktisk kunskap om injektionsstallen pa kroppen pa patientspecifik niva

e Kunskap om kylférvaring

e Kunskap om hur injektionspennan ska madrkas med namn, personnummer och
Oppningsdatum

e Kunskap om kassering av injektion

e Kunskap om hantering av riskavfall

Syrgasbehandling

Kompetenskrav:

¢ Kunskap om hur syrgasgrimman ska sattas pa vid syrgasbehandling med
syrgaskoncentrator

e Kunskap om hur syrgas fran portabel tub startas och kontrolleras

e Kunskap om vad syrgasbehandling innebdr, syftet med behandling, rutiner och risker (ex.
rokning).

e Kunskap om nir legitimerad personal ska kontaktas.

e Praktisk kunskap av kontroll av syrgastub (att tuben innehaller syrgas/inte &r tom)

e Praktisk kunskap av instéllning av syrgasflode.

e Praktisk kunskap om handhavande av tuben

Kateter- och stomivard

4 (10)

Kompetenskrav:

e Kunskap om vad kateter/stomibehandling innebar

e Kunskap om syftet med behandlingen

e Kunskap om hur katetern/stomin och urinpasen/stomipase ska sitta
e Kunskap om nar och hur pasen ska bytas och markas

e Kunskap om eventuella risker

e Kunskap om métning av urinméngd.

e Kunskap om ndr legitimerad personal ska kontaktas.

e Kunskap om tillsyn av kateterfunktion/stomifunktionen
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Kateterisering av kvinnor (byte av kateter) - delegering
Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomin i utférandet

e Praktisk kunskap av utférandet

e Kunskap om risker vid katetrisering

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas

Kateterisering av man (byte av kateter) - delegering
Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomin

e Praktisk kunskap i utférandet

e Kunskap om risker vid katetrisering

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas

Omkuffning av kateter-delegering
Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomin

e Praktisk kunskap i utférandet

e Kunskap om risker vi omkuffning

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas

Kateterspolning- delegering
Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomin

e Praktisk kunskap i utférandet

e Kunskap om risker vid spolning av kateter.

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas

Blasfunktionstraning enligt schema - delegering
Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomin

e Kunskap om syftet med atgérden,

e Praktisk kunskap i utférandet

e Kunskap om risker vid blastraning

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas

Intermittent kateterisering- delegering
Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomin

e Praktisk kunskap i utférandet

e Kunskap om risker vid intermittent katetrisering

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas
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Instillationer i urinblasa (ex Uro-tainer) - delegering
Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomin

e och basal hygien i utférandet

e Praktisk kunskap av sjalva utférandet

e Kunskap om risker vid instillationer i urinblasa

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas

Tarmsond vid backenreservoar - instruktion
Kompetenskrav:

e Kunskap om vad tarmsond vid backenreservoar ar och innebar
e Kunskap om syftet med behandlingen

¢ Kunskap om hur témning gar till

e Kunskap om eventuella risker vid tarmsond

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas

Stomiomlaggning vid komplicerad eller nylagd stomi
Kompetenskrav:

e Kunskap om vad stomiomldggning innebar

e Kunskap om syftet med behandlingen

e Kunskap om hur platta och pase ska sitta, nar och hur pasen ska bytas
e Kunskap om eventuella risker vid stomiomlaggning

e Kunskap om hur saret skall skotas

e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas

Provtagning
Kompetenskrav:

¢ Kunskap om att provtagning sker efter ordination av ansvarig sjukskoterska pa
kommunen.

Undantag for temperatur, blodtryck, puls, saturation och blodsockerkontroll som far tas
utan ordination.

Urinprov
Kompetenskrav:

e Praktisk kunskap av provtagning vid ordinarie provtagning och kvarliggande kateter
e Kunskap om hantering och forvaring av provmaterial
e Kunskap om hur resultat avlases

Kapillarprov - blodsocker
Kompetenskrav:

e Praktisk kunskap av kapillarprovtagning
e Kunskap om att avldsa resultat
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e Kunskap om hantering av riskavfall

Kapillarprov — PK, Hb

Kompetenskrav:

e Praktisk kunskap av kapillarprovtagning.
e Kunskap om att avldsa resultat
e Kunskap om hantering av riskavfall

Venprov
Kompetenskrav:

e Praktisk kunskap om venprovtagning

e Kunskap om provtagningsordning.

e Kunskap om hantering av remiss och markning av ror
e Kunskap om forvaring av provmaterial.

e Kunskap om hantering av riskavfall

Nasofarynxprov
Kompetenskrav:

e Praktisk kunskap om provtagning fran nasofarynx
e Kunskap om férvaring av provmaterial.
e Kunskap om hantering av riskavfall

Sputumprov
Kompetenskrav:

e Praktisk kunskap om provtagning fran sputum
e Kunskap om forvaring av provmaterial.
e Kunskap om hantering av riskavfall

Faecesprov
Kompetenskrav:

e Praktisk kunskap om provtagning fran faeces
e Kunskap om férvaring av provmaterial.
e Kunskap om hantering av riskavfall

Puls, blodtryck, saturation och temperatur
Kompetenskrav:

e Praktisk kunskap om kontroll av puls, blodtryck, saturation och temperatur
e Kunskap om rengdring av medicinsktekniska produkter mellan varje patient

Forebyggande och férberedelser
Kompetenskrav:

e Kunskap om respektive undersokning/operation

7 (10)
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Behandling

Sugning av munhala och évre luftvagar
Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomi i munhéla och 6vre luftvigar
e Praktisk kunskap om hur momentet ska utforas
e Praktisk kunskap om den tekniska utrustningen

Sugning av munhala och tracheostomi

Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomi i munhéla och ovre luftvigar
e Praktisk kunskap om hur momentet ska utforas
e Praktisk kunskap om den tekniska utrustningen

Rengoring av tracheostomi + byte av innerkanyl

Kompetenskrav:

e Kunskap om anatomi i munhéla och ovre luftvigar
e Praktisk kunskap om hur momentet ska utforas
e Praktisk kunskap om den tekniska utrustningen

Sarbehandling: Specifik

Kompetenskrav:

e Kunskap om sarvard

e och basalhygien i utférandet

e Praktisk kunskap av att ldgga om specifika sar.

e Kunskap om att bedéma sarets utveckling

e Kunskap om att dokumentera sarets utveckling samt utford omlaggning
e Kunskap om nir legitimerad personal ska kontaktas

Ta pa kompressionsstrumpa

Kompetenskrav:

e Kunskap om varfor ordination om kompressionsstrumpor finns
e Kunskap om hur kompressionsstrumpan ska sitta.

Kompressionslinda ben/kompressionsbehandling

Kompetenskrav:

e Teoretisk kunskap om orsak till kompressionslindning/kompressionsbehandling
e Praktisk kunskap om hur behandlingen ska utféras

Sondmatning i gastrostomi: spruta/aggregat/pump
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Kompetenskrav:

e Teoretisk kunskap gallande sondmatning
e Praktisk kunskap gillande sondmatning
e Kunskap om nar legitimerad personal ska kontaktas
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Dodsfall

Kompetenskrav:

e Kunskap om hantering av medicintekniska produkter hos avliden, ex. plocka bort infarter,
avveckla kateter m.m.

Rehabilitering
Stastdd:

Kompetenskrav:

e Forsta syfte och mal med insatsen.

e Forstariskerna med anviandandet for patienten.

e Kunna f6lja behandlingsplanen.

e (Goda praktiska kunskaper om stastddets funktioner och individuella instéllningar for
patienten. Personalen ska praktiskt visa leg. personal hur insatsen ska utforas.

Tippbord:
Kompetenskrav:
e Forsta syfte och mal med insatsen.
e Forsta riskerna med anviandandet for patienten.
e Kunna f6lja behandlingsplanen.
e (Goda praktiska kunskaper om tippbordets funktioner och individuella installningar for
patienten. Personalen ska praktiskt visa leg. personal hur insatsen ska utforas.

Andningstraning/PEP: Motstandsandning

Kompetenskrav:

e Forsta syfte och mal med insatsen.

e Forsta riskerna med anvandandet for patienten.

e Kunna f6lja behandlingsplanen.

e (Goda praktiska kunskaper om hur utrustningen fér PEP andning fungerar samt vilka
individuella installningar patienten ska ha. Personalen ska praktiskt visa leg. personal hur
insatsen ska utforas.

e Goda kunskaper i rengoring och hygien vid anvandning av PEP utrustning.

TENS - smartlindring

Kompetenskrav:

e Forsta syfte och mal med insatsen.

e Forsta riskerna med anviandandet for patienten.

e Kunna f6lja behandlingsplanen.

e (Goda praktiska kunskaper om hur TENS apparaten fungerar samt vilka individuella
installningar patienten ska ha. Personalen ska praktiskt visa leg. personal hur insatsen ska
utforas.

Ortos (Nackkrage)
Kompetenskrav:
e Forsta syfte och mal med insatsen.
e Forsta riskerna med ortosbehandling.
e Kunna f6lja behandlingsplanen.

9 (10)

26



e (Goda praktiska kunskaper om hur ortosen fungerar samt vilka individuella installningar
patienten ska ha. Personalen ska praktiskt visa leg. personal hur insatsen (pa och
avtagning) ska utforas.

e Kunskap hur man kontrollera hudkostym.

Kontrakturprofylax: Specifik
Kompetenskrav:
e Forsta syfte och mal med insatsen.
e Forsta riskerna med behandlingen.
e Kunna f6lja behandlingsplanen.
e (Goda praktiska kunskaper om hur specifik kontrakturprofylax ska utféras. Personalen ska
praktiskt visa leg. Personal.

10 (10)
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med
MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01

Bilaga 2

Delegeringsguide halso- och sjukvardsuppgifter i Norrbotten
Syfte

Delegeringsguiden ar en riktlinje for hantering av delegerade insatser i kommunal halso- och sjukvard i Norrbottens lan. Delegering far
endast ges nar det ar forenligt med god och sdker vard. Vid avsteg fran delegeringsguiden ska skriftlig dispens utfairdas av MAS/MAR i
respektive kommun.

Omfattning
Halso- och sjukvardsuppgifter inom kommunal priméarvard.
Obs! Delegering galler inte nar legitimerad personal bedomt att egenvard galler.

Delegeringsguide
Foljande uppgifter ar halso- och sjukvardsuppgifter. Den person som har en delegerad halso- och sjukvardsuppgift bar eget ansvar att
uppgiften utfors pa korrekt satt.
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora Arbetsuppgiften;
uppgiften
Forskrivning, utprovnin
g_, P g Sjuk- Arbets- Fysio- Kriver Kriver Far ej wd s
och anpassning av " . . : , o Anmirkning
. skoterska | terapeut | terapeut | instruktion | delegation | dverldtas
hjalpmedel
Forskrivning, utprovning och Krav: Forskrivningsratt
anpassning av hjalpmedel, enligt
hjalpmedelsriktlinjer, ex. rullstol, X X X X
rollator, lyft, luftmadrass,
kompressionsstrumpor med mera.
Diabeteshjdlpmedel. Férskrivning, Krav: Forskrivningsratt
utprovning och anpassning X X
Stomihjalpmedel. Férskrivning, Krav: Forskrivningsratt
utprovning och anpassning X X
Inkontinenshjialpmedel. Krav: Forskrivningsratt
Forskrivning, utprovning och X X
anpassning
Medicinsk beddmning X X X X
Nutritionsbeddmning X X Arbetet bor ske teambaserat
Aktivitets-, funktions- och
formagebeddmning X X X X
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora Arbetsuppgiften;
uppgiften
- . Kriver N B i
Specifikt hilsotillstand §IUk- Arbets- Fysio- instruktio Krave_r , Farue] Anmarkning
skoterska | terapeut | terapeut n delegation overlatas
Observation av specifikt Kraver instruktion av legitimerad personal
halsotillstand (efter beddmning X X X X over vad observationen ska innehélla och
av legitimerad personal) nér legitimerad personal ska kontaktas for
bed6mning.
Symtomanalys
X X X X
Riskbed6émning X X X X Arbetet bor ske teambaserat
Sméartbedémning Arbetet bor ske teambaserat
X X X X
Iordningsstalla doser i *Lokala avvikelser kan forekomma
doseringshjalpmedel (ex dosett) X X* X
lordningsstalla och administrera Stor forsiktighet vid psykofarmaka,
flytande lakemedel X X neuroleptika och antibiotika
(mixtur/droppar)
Iordningsstalla och administrera Alltid kontakt med sjukskoterska fore
vid behovsldkemedel administrering/6verlamning. Undantag att
kontakta sjukskoterska for administrering
av specifika preparat kan ges av ansvarig
X X sjukskoterska. Om undantag ar beslutat ska
det dokumenteras i patientens journal.
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med

MAS/MAR-nitverket 1 Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora Arbetsuppgiften;
uppgiften
. . Kraver .. oo
Lakemedelshantering ?l uk- Arbets- Fysio- instruktio Krave_r , Farue] Anmarkning
skoterska | terapeut | terapeut n delegation overlatas

Lakemedelsautomat:
lordningsstallalakemedel i X X
automat
Liakemedelsautomat:
Administreraiordningsstallda X X
lakemedel fran automat
Lakemedelshantering,
kontrollera dospasar X X
Lakemedelshantering, lamna ut
iordningsstallda
lakemedel eller lakemedel i X X
originalforpackning
Lakemedelstillforsel via
depotplaster X X
Lakemedelstillforsel, via 6rat X X
Lakemedelstillforsel,
konjunktival (6gat) X X
Lakemedelstillforsel, kutan X X
Lakemedelstillforsel, nasal X X
Lakemedelstillforsel fran dosett X X
Liakemedelstillférsel fran

o X X
dospase
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Delegeringsguiden &r upprittad i samverkan 1

Galler fran och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora Arbetsuppgiften;
uppgiften
. . Kraver N A c
Lakemedelshantering forts. §]uk' Arbets- Fysio- | 4 struktio Krave_r ; Faroe] Anmirkning
skoterska | terapeut | terapeut n delegation overlatas
Lakemedelstillforsel, rektal X
Lakemedelstillforsel, vaginal X
Iordningsstdlla och administrera
. . X X
via inhalation
lordningstélla administrera X X
ldkemedel via sond
Iordningsstalla och administrera Endast utbildade underskoterskor kan fa
injektioner: delegation for insulinadministrering.
- Insulin med Avsteg endast efter godkdnnande av MAS.
insulinpenna X X
Lokala avvikelser kan forekomma
Administrera injektioner: Forfyllda forférpackade injektioner av
- Ovriga subcutana lakemedelstypen (ex Innohep/Fragmin) kan
- Annan subcutan Injektion delegeras.
med dispenserings system )
penna (ex GLP1 analoger) X X Ovriga subcutana injektioner delegeras som
regel inte.
Vid andra typer av lakemedel 4n insulin eller
GLP1 analoger kréavs kontakt med MAS.
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora Arbetsuppgiften;
uppgiften
Kraver
.. . Sjuk- Arbets- Fysio- . . Kraver Far ej wor .
Liakemedelshantering forts. e | e | e mstr:ktno el sverlatas AnmaérKkning
Administrera injektioner:
- Intramuskulédra X X
Administrera injektioner:
- Intravendsa X X

Instillationer i urinblasa (ex Till namngiven patient (individniva) efter

Uro-tainer) riskbedémning. Uro-tainer behandling som
pagatt en tid utan komplikationer.

X X* *Far inte delegeras vid hematuri eller under

lakemedelsbehandling for cystit eller inom 5
dagar efter blas- och urinvagskirurgi. Kraver
ALLTID urinsticka.

Sétta pa grimman vid

syrgasbehandling med X X

syrgaskoncentrator

Starta, kontrollera syrgas fran Till namngiven patient (individniva) efter

portabel tub X X riskbedomning.

Foresta lakemedelsforrad X X Kontrollrakning av narkotika enligt faststalld
rutin

6/13
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora Arbetsuppgiften;
uppgiften
- . Kraver N A
Kateter- och stomivard ?]uk- Arbets- Fysio- instruktio Krave.r . Faroe] Anmirkning
skoterska | terapeut | terapeut n delegation overlatas

Kateterisering av kvinnor X X Endast specifika underskoterskor. Efter

(byte av kateter) genomford riskbeddmning pa individniva.

Kateterisering av man Endast specifika underskoterskor. Efter

(byte av kateter) X X genomford riskbeddmning pa individniva.
Tiermann far inte delegeras.

Omkuffning av kateter Endast specifika underskoterskor. Efter

X X . . . o s 1 i . o

genomford riskbeddmning pd individniva.

Intermittent kateterisering X X Efter genomford riskbedémning pa
individniva.

Kateterspolning Undantag: om patienten har nefrostomi eller

X X flera infarter ar uppgiften ej tillaten att

delegera.

Blasfunktionstraning enligt

schema X X

Tillsyn av kateterfunktion/ byte

av urinpdse samt rengoring X X

Tarmsond vid backenreservoar X X

Komplicerad /nylagd stomi X X

Byte av stomipase X X
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Galler fran och med
2026-01-01

Delegeringsguiden &r upprittad i samverkan 1
MAS/MAR-nitverket i Norrbotten

Behorig att del_egera/ utfora Arbetsuppgiften;
uppgiften
Provtagnin Shls e ey inl::::l(::io Kraver el Anmarknin
ghing skoterska | terapeut apeut n delegation overlatas g
Urinprov X X
Kapillarprov - blodsocker X X
Kapillarprov - PK, Hb X X
Venprov X X
Blodgruppering, BAS-test,
X X
korstest
Behorig att del.egera/ utféra Arbetsuppgiften;
uppgiften
Provtagnin Sjuk- Arbets- | Fysioter inEI::li:io Kraver T Anmarknin
ghing skoterska | terapeut apeut n delegation overlatas g
Nasofarynxprov Endast specifika underskoterskor.
X X Undantag: om patienten behandlas med
antikoagulantia ar uppgiften ej tillaten att
delegera.
Provtagning
CVK/Piccline/Venport X X
Sputumprov X X
Faecesprov X X
Puls, blodtryck, temperatur och
saturation X X

813
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Delegeringsguiden &r upprittad i samverkan 1

MAS/MAR-nitverket 1 Norrbotten

Galler fran och med
2026-01-01

Behorig att delegera/utféra uppgiften

Arbetsuppgiften;

Forebyggande och
forberedelser

Sjuk-
skoterska

Arbets-
terapeut

Fysiotera
peut

Kraver
instruktio
n

Kraver
delegation

Far ej
overlatas

Anmirkning

Kontrakturprofylax/
rorelsetraning:
- Allman

Patient utan férutsagbara risker

Kontrakturprofylax/
rorelsetraning:
- Specifik

Endast pa specifik patient. Vid kontrakturer,

smarta, svar spasticitet

Trycksarsprofylax

Forberedelser infor
medicinska
undersokningar, ex
operation, réntgen

Individuell riskbeddmning i varje specifikt
fall

Vattenlavemang
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Delegeringsguiden &r upprittad i samverkan 1

Galler fran och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora uppgiften Arbetsuppgiften;
c . Kraver N B i
Behandling §]uk- Arbets- | Fysiotera instruktio Krave.r , Farue] Anmaérkning
skoterska terapeut peut I delegation overlatas
Sugning av ovre luftvagar Patientspecifika delegationer efter
X X riskbedémning pa individniva, kontakta

MAS fore eventuell delegering

Sugning av munhdla och Patientspecifika delegationer efter

tracheostomi X X riskbedomning pa individniva, kontakta
MAS fore eventuell delegering

Rengoring av trachea + Patientspecifika delegationer efter

byte av innerkanyl X X riskbedomning pa individniva, kontakta
MAS fore eventuell delegering

Sarbehandling:

- Enkel X X
Sarbehandling:
- Specifik (sarrevision
och/eller smartande X X
sar, laserbehandling)

Peritonealdialys Regionens ansvar - specialistvard

(pasdialys)

Ta pa Klass 1 = egenvard

kompressionsstrumpa X X Fran klass 2 kraver instruktion

Kompressionslinda ben/ X X

kompressionsbehandling
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora uppgiften Arbetsuppgiften;
. . Krdver N B i
Behandling forts. §]uk- Arbets- | Fysiotera instruktio Krave.r , Farue] Anmaérkning
skoterska terapeut peut I delegation overlatas
Ta pa Klass 1 = egenvard
kompressionsstrumpa X X Fran Klass 2 kraver instruktion

Kompressionslinda ben/

kompressionsbehandling X X
Suturtagning X X
Stastod Ska alltid foregas av riskanalys, se
- Allman X X rutindokument for tippbrada/stastod
Tippbrada Ska alltid foregas av riskanalys, se
- Specifik X X rutindokument for tippbrada/stastod
Andningstraning/PEP
- Motstandsandning X X
TENS - smartlindring X X
Ortos (pa och avtagning) X X X Ortoser forskrivna fran OTA kraver
ordination
Traningsprogram X X X

11113
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att delegera/utfora uppgiften Arbetsuppgiften;
Nutrition JLLs ATIEE te[;'}:];gut inl:::l‘llli:io Kraver el Anmirkning
skoterska terapeut I delegation overlatas
Clinifiding sond (nasal),
insdttning/byte samt
: : X X
hantering/matning
Byte av sond Efter riskanalys pa individniva.

X X Vard- och omsorgspersonal ska fa
instruktion hur de gar till viga om sonden
aker ut

Sondmatning i Far ej delegeras om flera katetrar/infarter
gastrostomi: finns samtidigt (galler ej kvarliggande
- Spruta/aggregat X X kateter via urinroret (KAD) med standig
uribag. Anvands propp till KAD kan ej
delegering ske).
Matning vid Instruktion fran sjukskoterska.
svalgpares/dysfagi X X X Arbetsterapeut ordination av sittstallning.
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Delegeringsguiden dr upprittad 1 samverkan 1 Giller frén och med

MAS/MAR-nitverket i Norrbotten 2026-01-01
Behorig att del_egera/ utfora Arbetsuppgiften;
uppgiften
Fysioter
.. Sjuk- Arbets- apeut/ Kriver Kriver Far ej ..
R skoterska terapeut | sjukgym | instruktion | delegation overlatas ST T
nast
Faststallandet av dodsfall. Lakare faststéller alltid dodsfallet, kan ej
delegeras.

X Sjukskoterska kan dock bista lakare vid
forvantade dodsfall med klinisk
beddmning (Kkliniska tecken), se rutin.

Avlagsnande av

medicintekniska

produkter hos avliden, ex. X X

plocka bort infarter,

avveckla kateter m.m

Markning av avliden X X

1313
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Riktlinjer for delegering av halso- och sjukvardsuppgifter
inom kommunal halso- och sjukvard

i Norrbottens lan
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Framstalld av: Beslutad av: Dokumentansvarig:
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1. Inledning

Vardgivaren ska sakerstalla att patientens behov av trygghet, kontinuitet och sdkerhet i
varden tillgodoses i enlighet med Halso- och sjukvardslagen (2017:80).

Delegering far endast ske nar den ar férenlig med kravet pa god och séker vard
(Patientsakerhetslagen, 2010:659). Det ar endast sjukskoterskor i kommunal halso- och
sjukvard som far delegera lakemedelshantering, vilket omfattar iordningsstallande,
administrering och 6éverlamnande av lakemedel.

For ovriga halso- och sjukvardsatgarder finns inga specifika forfattningskrav gallande
delegering. Det aligger varje vardgivare att bedoma behovet av formella krav och uppratta
rutiner for delegering av oreglerade halso- och sjukvardsatgarder. Bedomningarna ska alltid
goras med utgangspunkten att god och saker vard sakerstalls.

2. Syfte

Syftet med riktlinjen &r att sdkerstélla att delegering av halso- och sjukvardsatgarder sker i
enlighet med géllande forfattningar och pa ett satt som uppfyller kravet pa god och séker
vard.

3. Tillampningsomrade

Riktlinjen galler for delegering av halso- och sjukvardsatgarder inom de verksamheter dar
kommunen ansvarar fér halso- och sjukvard.

4. Begrepp

Delegering innebar att legitimerad personal 6verlater en halso- och sjukvardsatgard till en
annan person som har reell kompetens for uppgiften.

5. Ansvar och genomférande

Dar det bedrivs halso- och sjukvard ska det finnas den personal som behovs for att god vard
ska kunna ges. Delegering ar inte avsedd for att I6sa brist pa personal eller av ekonomiska
skal (Halso- och sjukvardslagen 2017:30).

Halso- och sjukvardsatgarder ska endast i undantagsfall utféras av yrkesutévare som inte ar
legitimerade. Det &r alltid patientsdkerheten och helhetsperspektivet for patienten som ska
vara avgorande.
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5.1 Vardgivaren
Vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststalla de processer och rutiner som behdvs for
att sakra verksamhetens kvalitet.

Ansvarar for att:

Identifiera de risker som finns med att delegera iordningstéallande, administrering och
overlamnande av lakemedel genom riskanalys.

Utifran riskanalysen uppratta rutiner for delegering av iordningsstallande,
administrering och 6éverlamnande av lakemedel.

Av vardgivarens rutiner for hantering av lakemedel ska det framga

1.

3.

i vilka situationer och under vilka foérutsattningar som det ar forenligt med en god och
saker vard att delegera iordningstéllande, administrering eller 6verlamnande av
lakemedel i verksamheten, och

vilken kunskap och kompetens som krdvs av den som genom beslut om delegering
far iordningstalla, administrera eller 6verlamna lakemedel.

hur uppfoljning av delegeringsbeslut ska ske. Det ska ske minst en gang per ar.

Delegering av lakemedelshantering far endast ske nar det ar forenligt med en god och sdker

vard.

Vardgivaren kan uppdra till utsedd funktion inom vardgivarens ansvarsomrade att:

utfora riskanalys infér upprattande av rutin gallande delegering av
|lakemedelshantering.

utifran genomford riskanalys gallande delegering av lakemedelshantering, ta fram
rutiner for delegering av iordningstdllande, administrering och 6verlamnande av
lakemedel.

utifran genomford riskanalys gallande delegering av andra halso- och
sjukvardsatgarder som inte ar forfattningsreglerade, uppratta rutin for delegering av
dessa.

5.2 Verksamhetschef HSL

Dar det bedrivs héalso- och sjukvard ska det finnas nagon som svarar for verksamheten
(verksamhetschef). En verksamhetschef for en hdlso- och sjukvarden ska sakerstalla att
patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sdkerhet i varden tillgodoses.
Verksamhetschefen har inte nagot utpekat ansvar for delegering av lakemedelshantering
(HSLF-FS 2017:37).

5.3 Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
| den halso- och sjukvardsverksamhet som kommunen ansvarar for ska det finns en
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

MAS ansvar och uppgifter framgar av halso- och sjukvardsforordningen (2017:80).
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MAS ansvarar for att det finns andamalsenliga och val fungerande rutiner for
lakemedelshantering och att beslut om delegering ar férenliga med patientsdkerheten. Detta
innebar ingen inskrdankning i vardgivarens 6vergripande ansvar for patientsdkerheten.

5.4 Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)
Om ett verksamhetsomrade i huvudsak omfattar rehabilitering, far en fysioterapeut eller en
arbetsterapeut fullgéra de uppgifter som aligger en medicinskt ansvarig sjukskoterska.5.5

Den som delegerar- Legitimerad personal
Ansvarar for att:

- sakerstalla att den som ska ta emot delegering har ratt kompetens for den hadlso- och
sjukvardsatgard som ska delegeras.

Den som delegerar ansvarar for sin beddomning och beslutet att delegera uppgiften, men har
inte ett ansvar for hur uppgiften fullgors.

5.6 Den som tar emot en delegering
Den som tar emot en delegering for likemedehantering

- ska ha kunskaper om hantering av |lakemedel och de risker som ar féorenade med
hanteringen

- ansvarar for hur denne fullgér den delegerade uppgiften. Delegeringsmottagaren ska
folja halso- och sjukvardslagen och annan tillamplig forfattning vid utférandet av
héalso- och sjukvardsatgarden

- arskyldig att fora journal om utforda halso- och sjukvardsatgarder

- rapportera hindelser som har medfort eller hade kunnat medfdra en vardskada.

- ska utfora sitt arbete i 6verensstammelse med vetenskap och beprovad erfarenhet

- den som tagit emot ett delegeringsbeslut far inte delegera vidare
lakemedelshanteringen

Den som tar emot en delegering for andra halso- och sjukvardsatgarder

- ska ha kunskaper om den delegerade halso- och sjukvardsatgarden och de risker som
ar forenade med den

- ansvarar for hur denne fullgoér den delegerade uppgiften. Delegeringsmottagaren ska
félja halso- och sjukvardslagen och annan tillamplig forfattning vid utférandet av
halso- och sjukvardsatgarden

- arskyldig att fora journal om utforda halso- och sjukvardsatgarder

- rapportera handelser som har medfoért eller hade kunnat medfdra en vardskada.

- ska utfora sitt arbete i dverensstammelse med vetenskap och beprovad erfarenhet

- den som tagit emot ett delegeringsbeslut far inte delegera vidare uppgiften

Den som tar emot en delegering ar halso- och sjukvardspersonal vid utférandet.
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Delegera till annan verksamhet

Det finns inte nagot juridiskt hinder mot att den som delegerar och den som tar emot
delegeringen arbetar i olika organisationer eller verksamheter. Forutsattningen ar da att
samarbetet mellan verksamheterna ar utformat sa att vardgivaren ar med och planerar,
leder och kontrollerar lskemedelshanteringen som utfors i den andra verksamheten.

Kompetenskrav

Natverket MAS/MAR i Norrbottens lan har upprattat en riktlinje gdllande den kompetens
som kravs for att ta emot en delegering gallande halso- och sjukvardsatgarder enligt bilaga
1.

Den som genom ett beslut om delegering far iordningstalla, administrera eller 6verlamna
lakemedel ska ha (9 kap. 3 § HSLF-FS 2017:37)

1. dokumenterade kunskaper om hantering av lakemedel och de risker som ar forenade
med hanteringen, och

2. den kompetens som kravs for att kunna utféra uppgiften pa ett korrekt och
patientsakert satt.

Den som delegerar en halso- och sjukvardsuppgift ska kontrollera att den som tar emot
delegering har den kompetens som kravs for uppgiften (9 kap. 4 § HSLF-FS 2017:37)
Beslut om delegering

Ett beslut om delegering ska vara skriftligt och innehalla uppgifter om (9 kap. 7 § HSLF-FS
2017:37):

1. vilken eller vilka uppgifter som delegeringen avser (se bilaga 2)

for vilken verksamhet som delegeringsbeslutet géller

vem som delegerat uppgiften

till vem uppgiften delegerats

nar delegeringsbeslutet ska foljas upp

delegeringsbeslutets giltighetstid, och

datum da beslutet fattades

uppgifter om utférda uppfoéljningar och om aterkallelser av delegeringsbeslut ska
dokumenteras.

O NV A WN

Delegeringen ska kopplas till en verksamhet med syfte att tydliggéra vem som har
verksamhets- och vardgivaransvaret. Delegeringen kan inte gélla generellt vilket innebar att
medarbetaren inte kan ta med sig ett delegeringsbeslut fran en verksamhet/enhet till en
annan.

6. Uppfoljning och omprdvning av delegeringsbeslut

Ett beslut om delegering ska foljas upp minst en gang per ar. | uppfoljningen ska det inga att
kontrollera att delegeringsmottagarens kunskaper ar aktuella (9 kap. 6 § HSLF-FS 2017:37).
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Vardgivaren ska i sina rutiner beskriva hur delegeringsbeslut ska foljas upp och nar beslutet
ska omprovas.

Dokumentation ska bevaras i minst tre ar fran den tidpunkt da delegeringsbeslutet upphor
att galla.

Det finns inget krav pa att delegeringsbeslutet ska upphora att galla néar den legitimerade
personal som fattat delegeringsbeslutet slutar sin tjanstgoring. Det ar vardgivaren som
ansvarar for delegeringsbesluten.

Det ska framga av delegeringsbeslutet nar det ska foljas upp. Det behover inte vara den som
har delegerat uppgiften som gor uppféljningen. Det &r vardgivaren som ansvarar for att
uppfoéljningen genomfors.

18.Regelverk
Riktlinjen grundas pa féljande lagar och foreskrifter:

e Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om ordination och
ldkemedelshantering inom halso- och sjukvard (2017:37)

e Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
o Patientsdkerhetslagen (2010:659)
o Patientdatalagen (2008:355)

e Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
(SOSFS 2011:9)
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(3)

Socialférvaltningen Arendenr
Ekonomi och infrastruktur 2026-03-17 2026/271-1.1.1.7

Redovisning av delegationsbeslut mars 2026
Arendenr 2026/271-1.1.1.7

Socialndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av anmalda
delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till socialndmnden pa nastfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gédllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Socialnimndens ordforande

Anr 2025/1461 (Hid: 2026.774) 2026-02-27
Beslut om remissvar pa utkast till lagradsremiss

For barns rattigheter och trygghet - en ny lag om
omhéandertagande for vard av barn och unga

Anr 2026/366 (Hid: 2026.987) 2026-03-13
Ansokan om lansgemensamma medel via
Norrbottens kommuner — Moétesplats Lyktan

Anr 2026/367 (Hid: 2026.986) 2026-03-13
Ansokan om lansgemensamma medel via

Norrbottens kommuner - Sammanhallen vard-

och stodkedja for hallbart boende 2026

Socialnimndens arbetsutskott

Anr 2026/360 (Hid: 2026.966) 2026-03-12
Tilldelning av avtal i upphandling av

Medicingivare

Socialdirektor

Anr 2026/299 (Hid: 2026.765) 2026-02-26

Fullmakt att fora socialndmndens talan i drenden
infor domstol och andra myndigheter

Verksamhetschef/avdelningschef
Anr 2026/273 (Hid: 2026.684) 2026-02-23

Rekvirera statsbidrag for fritidskort for barn och
unga som placerats i familjehem 2026
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LULEA KOMMUN
Socialférvaltningen
Ekonomi och infrastruktur

2026-03-17

FORTECKNING

2(3)
Arendenr

2026/271-1.1.1.7

Anr 2026/206 (Hid: 2026.638)
Rekvirera statsbidrag for att forebygga
kriminalitet bland barn och unga 2026

Anr 2026/234 (Hid: 2026.676)

Rekvirera statsbidrag for socialdataregister 2026

Anr 2026/290 (Hid: 2026.788)

Statsbidrag for arbetet mot mans vald mot
kvinnor, Forebyggande arbetet mot sexuell
exploatering av barn och unga

Anr 2025/724 (Hid: 2026.850)
Utse likvérdig utredare — lex Sarah

Anr 2026/345 (Hid: 2026.921)

Overenskommelse om samverkan med Bodens

kommun

MAS/MAR/SAS
Anr 2026/264 (Hid: 2026.640)
Lex Sarah — bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2026/111 (Hid: 2026.673)
Lex Sarah — bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2026/137 (Hid: 2026.674)
Lex Sarah — bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2026/281 (Hid: 2026.699)
Lex Sarah — bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2026/174 (Hid: 2026.798)
Lex Sarah — bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2026/265 (Hid: 2026.1014)
Lex Sarah — bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2026/266 (Hid: 2026.1015)
Lex Sarah — bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/1052 (Hid: 2026.1017)
Lex Sarah — bedomning av allvarlighetsgrad
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 33)
?g Socialférvaltningen Arendenr
Ekonomi och infrastruktur 2026-03-17 2026/271-1.1.1.7

Sarskilt forordnad inképssamordnare

Anr 2026/198 (Hid: 2026.713) 2026-02-24
Direktupphandling for sociala och sarskilda

fjanster

Anr 2026/42 (Hid: 2026.714) 2026-02-27
Direktupphandling for sociala och séarskilda
tjanster

Anr 2026/347 (Hid: 2026.953) 2026-03-10
Direktupphandling for sociala och sarskilda
tjanster

Anr 2026/346 (Hid: 2026.954) 2026-03-10
Direktupphandling for sociala och sarskilda
tjanster

Ovriga beslut
Antal avslagsbeslut for personer 6ver 85 ar Februari 2026

gdllande sdrskilt boende
Inga avslagsbeslut for februari 2026

e Nyanstéllningar per rekryteringsvag, perioden februari 2026
(bilaga 2)

¢ Inkodade beslut i verksamhetssystemet, enskilda drenden for
perioden februari 2026 (bilaga 3)

e Forhojt arvode till familjehem, inget att rapportera

e Fullmakt, nr 3--5 2026 (bilaga 5)
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LULEA KOMMUN FORTECKNING
Socialforvaltningen
Ekonomi och infrastruktur 2026-03-17

12
Arendenr

2026/272-1.1.1.7

Redovisning av meddelanden mars 2026
Arendenr 2026/272-1.1.1.7

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndimnden beslutar att ligga redovisade meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsdndare Amne

Brottsforebyggande Anr 2025/1160 (Hid: 2026.619)

radet, BRA Beslut att avsla ansokan om ekonomiskt stod for

2026-01-13 projektet Implementering av kontrollverktyg for
externa utforare inom socialforvaltningen

Sveriges kommuner Anr 2026/272 (Hid: 2026.667)

och regioner, SKR Ansvarsfordelning mellan bosattningskommun och

2026-02-19 vistelsekommun

Sveriges kommuner
och regioner, SKR

Anr 2026/272 (Hid: 2026.682)
Utokade registerkontroller vid anstdllning i

2026-02-17 kommun

Socialstyrelsen Anr 2025/155 (Hid: 2026.706)

2026-02-24 Beslut om statsbidrag for insatser som avser barn
som loper risk att bega brott i miljoer kopplade till
organiserad brottslighet 2026

Socialstyrelsen Anr 2025/1200 (Hid:2026.934)

2026-02-27 Aterrapportering av 2025 ars statsbidrag till
kommuner for att fraimja familjehemsplacerade
barns mojligheter till en meningsfull fritid

Socialstyrelsen Anr 2025/149 (Hid: 2026.796)

2026-03-02 Aterrapportering av 2025 ars statsbidrag for projekt
med syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland
aldre

Kommunfullmaktige Anr 2024/1167 (Hid: 2026.979)

2025-11-17 § 213

Motion (SD) om gratis broddar for dldre i Lulea
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LULEA KOMMUN
Socialférvaltningen
Ekonomi och infrastruktur

FORTECKNING 2(2)
Arendenr
2026-03-17 2026/272-1.1.1.7

Kommunfullmaktige
2026-02-23 § 27

Kommunfullmaktige
2026-02-23 § 28

IFK Ranea och
socialforvaltningen
2025-02-27

Kommunfullmaktige
Pited kommun 2026-
02-23§15

Region Norrbotten,
patientnamnden
2025-12-17

Region Norrbotten,
patientnamnden
2026-02-27

Anr 2026/272 (Hid: 2026.844)
Val av ny ersittare (S) till socialndmnden

Anr 2026/272 (Hid: 2026.845)

Upphorande av arkivreglemente,
tillampningsanvisningar for arkivreglementet samt
arbetsordning for stadsarkivets tillsyner

Anr 2024/462 (Hid: 2026.781)
Slutrapport Folkhéalsoinsats Rdned med omland

Anr 2025/1501 (Hid: 2026.873)
Samverkansavtal - Gemensam Kost- och
servicendmnd Pitea och Lulea kommuner,
utvardering och revidering

Anr 2026/326 (Hid: 2026.878)
Patientnamndens protokoll 2025-12-17

Anr 2026/326 (Hid: 2026.877)
Patientndmndens protokoll 2026-02-27
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bra

Sidalav1l

Beslut

Diarienummer: 0574/25 Luled kommun
Beslutsdatum: 2026-01-13 212000-2742

Att: Kristin Kyosti

Beslut att avsla ansokan om ekonomiskt stod

Brottsforebyggande radet (Bra) beslutar att avsla efter prioritering Luled
kommuns ansokan om ekonomiskt stod for projektet Implementering av
kontrollverktyg for externa utforare inom socialférvaltningen.

Beslutsmotivering

Bra bedomer att ansokan inte kan prioriteras framfér andra inkomna
ansokningar, som anses ha battre forutsattningar att uppfylla bidragets syften.
Er ansokan ges en lagre prioritet utifran beskrivningen av brottsproblematik,
dess bakomliggande orsaker samt sambandet till den brottsférebyggande
atgarden och projektets aktiviteter. Er ansokan ges dven en lagre prioritet
utifran beskrivningen av projektets utformning och omhandertagande av
projektet och dess resultat. Beslutet ar fattat med stod av 11 § i forordning
(2023:442) om statsbidrag till kommuner for brottsforebyggande atgarder.

Om beslutet

Enhetschef Karin Svanberg har beslutat i detta sirende. Utredare Per Orlander
har varit foredragande. I beredning av drendet har 4ven handlaggare Marina
Tjelvling deltagit.

Beslutet kan inte 6verklagas, enligt 15 § forordning (2016:1201) med
instruktion for Brottsférebyggande radet.

Brottsférebyggande radet Box 1386, 111 93 Stockholm tel 08-527 58 400 ekostod@bra.se www.bra.se
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UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Cirkulérnr:
Diarienr:
Handlédggare:
Amnesord:
Avdelning:
Sektion/Enhet:
Datum:
Mottagare:

Rubrik:
Ersatter:

Sammanfattning

25:66

SKR2025/03590

Ylva Lindblom
Socialtjanst
Avdelningen for juridik
Kommunalratt
2026-02-17

Funktionsnedséttning

Hailso- och sjukvérd

Individ- och familjeomsorg

Juridik

Aldreomsorg

Ansvarsfordelning mellan bosattningskommun
och vistelsekommun m.m.

11:29

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjdnstlag i kraft med vissa fortydliganden
av bestimmelserna om ansvarig kommun.

Detta cirkuldr ersitter tidigare cirkuldr om ansvarsfordelning mellan
boséttningskommun och vistelsekommun m.m. enligt socialtjinstlagen och
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN
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CIRKULAR 25:66

Sveriges Kommuner och Regioner
Ylva Lindblom

Ansvarsfordelning mellan bosattningskommun
och vistelsekommun m.m.

Den 1 juli 2025 tridde en ny socialtjénstlag (2025:400), forkortad SoL, i
kraft. Ménga av bestimmelserna i den gamla socialtjénstlagen (2001:453)
flyttades oférdndrade over till den nuvarande socialtjanstlagen. Vad géller
bestimmelserna om ansvarsfordelning mellan kommunerna valde
regeringen att gora vissa fortydliganden.

For mer information hinvisas till forarbetena till nuvarande socialtjanstlag,
se prop. 2024/25:89 s. 524 ff. och 729 ff.. Aldre forarbeten finns i prop.
2010/11:49. Dessa forarbeten ar fortfarande relevanta vid tolkning av
reglerna om ansvarig kommun i lagen (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade, forkortad LSS. Aldre forarbeten kan ocksé ge
vagledning vid tolkningen av de bestdmmelser 1 socialtjdnstlagen om
ansvarig kommun som inte har dndrats.

Socialtjanstlagen

Bestimmelser om vilken kommun som ansvarar for att ge den enskilde
insatser finns 1 29 kap. SoL.

Bosattningskommunens ansvar

Huvudregeln ir att bosittningskommunen ansvarar for insatser till den
enskilde. Om det inte ar klarlagt vilken kommun som &r den enskildes
bosittningskommun, ar vistelsekommunen ansvarig for att ge den enskilde
insatser, se vidare nedan.

Med bosittningskommun avses den kommun dér den enskilde ar
stadigvarande bosatt eller annars har sin starkaste anknytning.

Den kommun dir den enskilde dr stadigvarande bosatt ér i de flesta fall den
kommun dér den enskilde dr eller borde vara folkbokford. Ledning kan
hiamtas i reglerna i folkbokforingslagen (1991:481) och rittspraxis. Detta
géller dock inte vid skyddad folkbokforing, eftersom den enskilde da &r

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besék: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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folkbokford pé en annan folkbokforingsort &n den dér han eller hon ér
bosatt. I det fallet blir det faktiska boendet och inte folkbokforingsadressen
avgorande.

Den kommun som den enskilde har sin starkaste anknytning till blir aktuell
1 de fall da den enskilde har en starkare anknytning till en annan kommun
an den dédr han eller hon ir stadigvarande bosatt. Det kan t.ex. gélla
personer som flyttar ofta. Det kan dven géilla barn som bor véxelvis hos
vardnadshavare i olika kommuner.

Om den enskilde saknar stadigvarande boende maste en bedomning goras
av vilken kommun som den enskilde har starkast anknytning till. Till
exempel kan hinsyn da tas till den enskildes familje- och
arbetsforhallanden samt sociala nitverk i1 6vrigt. Hinsyn kan &ven tas till
hur den enskilde sjilv uppfattar sin anknytning till en viss kommun.

Vistelsekommunens ansvar

Om det uppkommer behov av insatser for en enskild som vistas tillfalligt 1
en kommun, ansvarar vistelsekommunen for insatser i den akuta
situationen. Vistelsekommunen ansvarar dven for andra insatser till den
enskilde, om det inte star klart att en annan kommun &r ansvarig.

Med vistelsekommun avses den kommun dér den enskilde vistas nir det
aktuella behovet uppstar och den enskilde ansdker om en insats. Var
behovet ursprungligen har uppstatt saknar betydelse. Det kan t.ex. handla
om hjélp att arrangera en hemresa, logi och matpengar fram till avresan
eller insatser 1 6vrigt som den enskilde inte kan vinta med. En forutsittning
for att vistelsekommunens ansvar ska vara begrénsat till akuta situationer ar
att det ror sig om en tillfallig vistelse. Med detta avses att den enskilde inte
vistas stadigvarande i kommunen, utan t.ex. &r bosatt eller placerad i en
annan kommun. Om vistelsen av nagon anledning 6vergar till att bli av mer
stadigvarande karaktér, kan vistelsekommunen komma att betraktas som
den enskildes bosdttningskommun. Ansvaret ér 1 sé fall inte langre
begrinsat till akuta situationer.

I vissa fall kan ansvarsférdelningen mellan olika kommuner vara oklar eller
omtvistad, t.ex. pd grund av att den enskilde har anknytning till flera olika
kommuner. Vistelsekommunens ansvar ar i1 dessa fall inte begrinsat till
akuta situationer, utan géller for alla insatser som den enskilde kan behdva
fram till dess att fragan om ansvarsfordelning har retts ut. Ansvaret innebar
att den enskilde aldrig kan nekas insatser i en kommun med beskedet att
behovet kan tillgodoses i en annan kommun om det inte star klart vilken
kommun som ska ha ansvaret. Av detta foljer dven att den kommun som tar
emot en ansokan om insatser eller som fér vetskap om att en enskild kan ha
behov av insatser, aldrig kan avvisa eller avsluta ett drende utan att vara
overens med en annan kommun om vem som bér det huvudsakliga
ansvaret.
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Aven om bosittningskommunens ansvar anges som huvudregel i
socialtjidnstlagen dr vistelsekommunen saledes garanten for att det alltid
finns en ansvarig kommun. Vistelsekommunen har vidare det yttersta
ansvaret for att hjélpa en person som befinner sig i kommunen och som
behover insatser som inte kan vénta.

For utlindska medborgare som inte &r bosatta i Sverige men som vistas hér
for besok, foljer av praxis (RA 1995 ref. 70) att vistelsekommunen endast
ansvarar for akuta insatser

Vistelsekommunens skyldigheter da den enskilde vistas i
kommunen en kortare tid — dvs. upp till sex manader

Sa lange en kommun dr boséttningskommun ansvarar kommunen for den
enskildes behov, oavsett om han eller hon vistas i kommunen eller inte. Ska
den enskilde pa eget initiativ vistas en kortare tid i en annan kommun och
till £61jd av hog alder, funktionsnedsittning eller allvarlig sjukdom behdver
insatser for detta kan dock boséttningskommunen begéra viss hjélp av
vistelsekommunen.

Bista med utredning

Vistelsekommunen &r skyldig att pd begéran bistd med den utredning som
bosittningskommunen behdver for att kunna prova den enskildes behov av
insatser. Bosittningskommunen kan t.ex. behdva hjilp med att informera
sig om vilka forhallanden som géller pa plats och forvissa sig om att
insatserna dr genomfOrbara t.ex. ur arbetsmiljosynpunkt. I de flesta fall bor
det rora sig om en mindre kompletterande behovsutredning. For resterande
del av utredningen svarar boséttningskommunen. Eftersom
vistelsekommunen &r skyldig att Iimna information kan uppgifter lamnas
utan hinder av eventuell sekretess. Bosittningskommunens mojlighet att
lamna information till vistelsekommunen framgar av 10 kap. 2 §
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), férkortad OSL.

Det ér viktigt att boséttningskommunen samrader med vistelsekommunen
om fragor som kan péverka verkstilligheten och att vistelsekommunen i
god tid far information om vistelsen. SKR har dérfor tillsammans med det
nationella socialchefsnitverket och ett tjugotal kommuner tagit fram ett
stddmaterial for att stirka planeringsforutséttningarna vid tillfallig
hemtjdnst i annan kommun.

Verkstalla beslut

Vistelsekommunen &r ocksé skyldig att pa begéran verkstélla
bosittningskommunens beslut. Nar vistelsekommunen verkstéller
bosittningskommunens beslut foljer verkstilligheten direkt av lag och kan
inte ses som ett utférande genom avtal enligt 4 kap. 3 § SoL. Samma regler
kommer dock att gilla som d& kommunen sluter avtal om att tillhandahalla
tjanster 4t en annan kommun, dvs. vistelsekommunen ansvarar for att den
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dokumentation som ska ske i samband med genomforandet utfors och att
regler om rapportering av missforhallanden foljs (lex Sarah).

Vistelsekommunen viljer om insatsen ska verkstéllas 1 egen regi eller om
kommunen genom avtal ska lata ndgon annan utfora den.
Vistelsekommunens skyldighet att pa begdran verkstilla beslut giller
oavsett om den enskilde har haft behov av insatser 1 bosittningskommunen
eller inte.

Insatser utan individuell behovsprévning

Den utredning som boséttningskommunen kan begéra bistdnd med av
vistelsekommunen dr tinkt att ligga till grund for en bedomning av den
enskildes behov av insatser. For att bosdttningskommunen ska kunna
begira verkstillighet av vistelsekommunen krévs vidare att det finns ett
beslut om insats till den enskilde. I och med 2025 ars socialtjanstlag kan
socialndmnden tillhandahilla insatser f6r personliga behov utan individuell
behovsprovning. Att en insats tillhandhélls utan individuell
behovsprovning innebér att den enskilde kan ta del av insatsen utan att
insatsen har foregatts av en ansdkan, utredning, bedomning och beslut.
Vistelsekommunens skyldighet att bistd med utredning och verkstilla
bosittningskommunens beslut aktualiseras alltsd inte ndr insatser ges utan
individuell behovsprévning.

Vilka insatser ar vistelsekommunen skyldig att verkstalla?

Vistelsekommunens skyldighet att bistd med verkstéllighet ar inte
begrénsad till vissa insatser. Boséttningskommunen provar behovet av
insatser pa sedvanligt sitt utifrdn vad som &r skéliga levnadsforhallanden
och stodet kan d& komma att omfatta flera olika atgérder beroende pa
omstdndigheterna i det enskilda fallet. Avsikten dr inte att bedomningen av
vad som é&r skéliga levnadsforhdllanden ska &ndras och den enskilde har
varken fatt en utdkad eller minskad rétt till insatser. Det innebér t.ex. att
insatsen sdrskild boendeform for éldre personer bara kan beviljas i en
kommun. For att insatsen ska beviljas 1 en annan kommun krivs att den
enskilde 6nskar byta boséttningskommun. Det innebér dven att en person
som &r beviljad insatsen sérskild boendeform for dldre personer endast kan
beviljas mycket omfattande hemtjénstinsatser i en annan kommun om detta
behovs for att den enskilde ska tillforsdkras skiliga levnadsforhéallanden.
Det ér boséttningskommunen som provar om forutsdttningarna for att
bevilja hemtjinst dr uppfyllda i dessa fall.

Den enskildes avgift

Den enskilde betalar avgift till bosdttningskommunen pa samma sitt som
nir den enskilde vistas i och fér insatser i bosittningskommunen.

Ersattning till vistelsekommunen vid vistelse en kortare tid

Bosattningskommunen ska ersitta vistelsekommunen for kostnader med
anledning av verkstillighet som vistelsekommunen har bistatt med.
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Erséttningen ska betalas enligt den ersdttningsnivd som
bosittningskommunen tilldmpar fér motsvarande insatser. Exakt vilka
kostnader som ersittningen frin boséttningskommunen ska ticka framgar
inte av socialtjdnstlagen. I forarbetena anges endast att vistelsekommunens
utredningskostnader inte ska erséttas.

Ersittningssystemet innebér att vistelsekommunen kommer att fa olika
erséttningar beroende pa vilken kommun som ersittningen utgar ifrén. |
vissa fall kommer vistelsekommunen att bli ndgot underkompenserad i
forhallande till de egna kostnaderna. Vistelsekommunen fér da sta for
mellanskillnaden.

Arbetsmiljolagen

Da vistelsekommunen ska verkstélla boséttningskommunens beslut har
vistelsekommunen ansvar for personalen pd samma sdtt som nar
kommunen verkstiller insatser at sina egna medlemmar. Det innebér t.ex.
att vistelsekommunen ansvarar for sddan arbetsteknisk utrustning som kan
krivas for att forebygga och forhindra ohélsa och olycksfall bland
personalen. Det &r ett skal till att det dr viktigt att boséttningskommunen
samrader med vistelsekommunen. I vissa fall kan arbetsmiljofragorna gora
det omojligt att verkstdlla ett beslut pa den av brukaren 6nskade platsen.

Sarskild avgift vid drojsmal med verkstalligheten

Vistelsekommunen ansvarar for skyldigheten att betala sirskild avgift sa
snart boséttningskommunen har begirt att vistelsekommunen ska verkstélla
ett beslut. Bestimmelserna om preskriptionstider for nér sarskild avgift kan
domas ut, ska i dessa fall gélla for vistelsekommunen. Om en begéran att
bista med verkstélligheten inte har framstillts ligger ansvaret for sirskild
avgift pa bosittningskommunen.

Rapporteringsskyldighet

Har boséttningskommunen begért att vistelsekommunen ska verkstilla ett
beslut dr bdde bosdttningskommunen och vistelsekommunen skyldiga att
rapportera till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om beslutet inte har
verkstéllts. Bdda kommunerna dr ocksé skyldiga att 1dmna statistikrapporter
till kommunfullmiktige. Av 12 kap. 3 § 2 kommunallagen (2017:725)
framgér att det inte finns nagon laglig mojlighet for vistelsekommunens
revisorer att granska verkstélligheten av beslut som fattats av en annan
kommun. Det dr dérfor bara bosittningskommunen som har en skyldighet
att rapportera till kommunens revisorer.

Vistelsekommunens ansvar da bosattningskommunen inte begar hjalp

Bosittningskommunen kan vilja att utreda drendet pa egen hand och att
sjalv utfora insatsen. Verkstélligheten kan i sé fall ske antingen med egen
personal eller genom avtal med privata utforare. Vistelsekommunen har da
bara ansvar 1 akuta situationer.
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Vistelse en langre tid i en annan kommun

Sa lange en kommun dr bosattningskommun ansvarar kommunen for den
enskildes behov, oavsett om han eller hon vistas i kommunen eller inte. Ska
den enskilde pé eget initiativ vistas en lédngre tid 1 en annan kommun, dvs.
langre tid dn sex manader, &r vistelsekommunens ansvar begransat till det
stod och den hjdlp som en enskild kan behdva 1 akuta situationer. I dessa
fall kan bosittningskommunen inte begédra att vistelsekommunen ska bistd
med verkstéllighet och utredning.

Bosittningskommunen kan i dessa fall sluta avtal med annan om att utfora
kommunens uppgifter inom socialtjinsten, t.ex. en annan kommun
(vistelsekommunen) och ldmna erséttning enligt avtal. I dessa fall finns inte
reglerat i socialtjédnstlagen vilken ersdttning som ska ldmnas.

Placeringskommunens ansvar

En kommun behéller ansvaret for alla insatser till en enskild som till f61jd
av ett beslut av kommunen vistas i en annan kommun i

1. ett familjehem enligt 9 kap. SoL eller 9 § 8 LSS,
ett stoddboende, skyddat boende eller hem for vérd eller boende
enligt 9 kap. SoL,

3. en sirskild boendeform for dldre personer enligt 8 kap. 4 § eller
26 kap. 1 § 2 SoL,

4. en bostad med sérskilt stod for personer med funktionsnedséttning
enligt 8 kap. 11 § eller 26 kap. 1 § 2 SoL,

5. en bostad med sdrskild service eller annan sérskilt anpassad bostad
enligt 9 § 8 eller 9 LSS, eller

6. ett annat boende, om det inte dr klarlagt vilken kommun som &r den
enskildes boséttningskommun.

Punkten 1 och 2

Placeringar i familjehem med stod av lagen (1990:52) med sérskilda
bestammelser om vard av unga, forkortad LVU, omfattas ocksa av
bestimmelsen. Med hem for vard eller boende avses alla former av sadana
hem, dvs. dven sddana sirskilda ungdomshem som avses i 9 kap. 8 § SoL.

Punkten 6

Med annat boende avses framst harbargen och liknande. Men ocksé andra
boendeformer omfattas av punkten, exempelvis ett eget boende som ordnas
av kommunen (se HFD 2021 ref. 46). Sa snart boséttningskommunen &r
klarlagd kan dock den kommun som beslutat om boendet begéra
overflyttning av drendet.

Ansvar for samtliga insatser

Den beslutande kommunen behaller siledes hela ansvaret for enskilda som
till foljd av ett beslut av kommunen vistas i en annan kommun i vissa
sdrskilt angivna boendeformer. Bestimmelsen omfattar samtliga insatser
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som den enskilde kan ha behov av, inte bara de som har samband med det
ursprungliga hjélpbehovet.

Av praxis foljer att en kommun som beslutat om insatser for en enskild &r
behorig att vidta atgérder for den enskilde sa ldnge samma hjédlpbehov
kvarstar. Ansvaret upphor om drendet flyttas till en annan kommun.
Ansvaret upphor ocksa nér den enskildes behov upphor.

Akuta situationer

Da det finns en sé kallad placeringskommun &r vistelsekommunens ansvar
begrinsat till akuta situationer.

Folkbokféringskommunens ansvar

Folkbokforingskommunens ansvar omfattar alla insatser enligt
socialtjanstlagen som den enskilde kan ha behov av

1. under kriminalvard i anstalt,
under vérd pa sjukhus eller i annan sjukvardsinréttning pa initiativ
av ndgon annan @n en kommun,

3. som aktualiserats infor avslutningen av vérd enligt 1 eller 2.

Inte folkbokford i Sverige

Niér en person som vistas i anstalt eller pa sjukhus inte &r folkbokford i
Sverige har vistelsekommunen ansvaret for att ge insatser.

Akuta situationer

Da det finns en folkbokforingskommun som ansvarar for insatser till en
enskild ar vistelsekommunens ansvar begriansat till akuta situationer.

Overflyttning av drenden enligt socialtjanstlagen

En kommun som anser att ett &rende ska flyttas dver ska skriftligen begira
overflyttning hos den andra kommunen. Den andra kommunen ska
skriftligen och utan drdjsmal meddela sin instdllning. Utan drojsmal
innebaér att fragan ska hanteras sa snart som mojligt. Enligt forarbetena bor
dérfor svar normalt limnas inom en ménad. Detta &r sdrskilt viktigt nér ett
drende ror barn och unga.

Arendet ska flyttas 6ver om den som berdrs av drendet har starkast
anknytning till den andra kommunen och det med hansyn till den enskildes
onskemadl, hjilpbehovets varaktighet och omstindigheterna i vrigt
framstar som lampligt.

Om berdrda kommuner inte dr Overens om att flytta 6ver drendet eller om
den andra kommunen inte svarar inom en manad far den kommun som
begért overflyttning ansdka om sddan hos IVO.

IVO ska fatta beslut sa snart som mgjligt, dock senast inom tre manader
fran det att ansokan kom in. Om det finns sarskilda skal far beslut fattas
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senare. Sarskilda skal kan t.ex. vara att det kommer fram nya
omstdndigheter eller att det dr svart att fi fram nodvandiga uppgifter.
Daremot ska det i regel inte utgora sérskilda skél att en kommuns
socialndmnd inte sammantrdder inom den foreskrivna tiden och att
kommunen av det skilet inte kan ldamna sitt yttrande 1 tid.

IVO:s beslut géller ndr det fatt laga kraft.

Insatser utan individuell behovsprévning

Bestammelsen om overflyttning omfattar d&renden som avser individuellt
behovsprovade insatser eller andra dtgérder som géller en enskild individ.
Overflyttning kan siledes inte komma i friga nir insatser ges utan
individuell behovsprévning.

Ansokan om insatser i en annan kommun

For att bestimmelsen 1 29 kap. 7 § SoL ska bli tillamplig ska det framga att
det ar den enskildes egen bestimda onskan att fa flytta till den andra
kommunen. Andra skél for flytt faller inte in under paragrafen.

Provningen av en ansdkan enligt denna bestimmelse gors 1 tva steg (se
HFD 2014 ref. 5).

Inflyttningskommunen provar forst om sokanden tillhor personkretsen i
ndgon av punkterna i bestimmelsen. Det vill siga om sdkanden antingen
har ett varaktigt behov av omfattande vard eller omsorgsinsatser till f6ljd
av hog alder, funktionsnedséttning eller allvarlig sjukdom och darfor inte
kan bositta sig i kommunen utan att beviljas de insatser som han eller hon
behover (forsta punkten). Eller om sdkanden behover flytta till en annan
kommun pa grund av vald eller andra 6vergrepp men inte kan gora det utan
att beviljas de insatser som han eller hon behdver (andra punkten).
Inflyttningskommunen ska vid sin provning av personkretsfragan viga in
alla omsténdigheter som kan vara relevanta.

Om bedomningen gors att sokanden tillhor personkretsen ska kommunen
g4 vidare och bedoéma s6kandens behov av insatser.

En ansokan ska i dessa fall behandlas som om den enskilde &r bosatt i
inflyttningskommunen. Inflyttningskommunen far inte ta hansyn till att den
enskildes behov ér tillgodosedda i boséttningskommunen vid provning av
ansokan.

Personer med varaktigt behov av omfattande vard- eller omsorgsinsatser till
foljd av hog alder, funktionsnedsattning eller allvarlig sjukdom (forsta
punkten)

Enligt forarbetena brukar begreppen hog alder och funktionsnedséttning
inte orsaka négra tillimpningsproblem. Under begreppet allvarlig sjukdom

faller svara sjukdomstillstand med ett fortskridande forlopp, dér det
knappast kan bli fraga om ett tillfrisknande.
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Med omfattande vard- och omsorgsinsatser menas kontinuerliga insatser
som behover ges dygnet runt for att tillgodose behov av personlig
omvardnad, tillsyn, skydd och sjukvérd. De insatser man har rétt att ansoka
om enligt forsta punkten dr insatserna sirskild boendeform och hemtjanst.
Hemtjénsten kan delas in 1 uppgifter av servicekaraktér och uppgifter som
mer inriktas mot personlig omvardnad. Enbart hjélp 1 form av stddning,
inkdp, matlagning och liknande service ér inte att anse som vard- och
omsorgsinsatser enligt denna bestimmelse.

Det ska vidare vara fraga om ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser. Sddana behov av dvergéende natur (t.ex. vid benbrott)
omfattas séledes inte.

Personer som utsitts for vald eller andra 6vergrepp (andra punkten)

En person som Onskar flytta till en annan kommun fér ans6ka om insatser i
den kommunen om han eller hon pa grund av vald eller andra 6vergrepp
behover flytta till en annan kommun men inte kan gora det utan att de
insatser som han eller hon behdver ldmnas.

Bestammelsen omfattar endast personer som maste byta bostadsort
permanent. Om en person som utsétts for vald eller andra overgrepp
tillfalligt maste flytta for att undvika att utséttas for brott, ar det
bosittningskommunen som ansvarar for insatser. Om en hotad person pa
eget initiativ akut beger sig till en annan kommun och under vistelsen dér
sOker stod och hjilp géller vistelsekommunens yttersta ansvar i den akuta
situationen.

Med vald och andra 6vergrepp avses samma sak som i 13 kap. 1 § andra
stycket SoL. Bestammelsen dr dock inte begrénsad till att 6vergreppen ska
ha begatts av en nérstéende.

Behovet av att flytta ska vara styrt av den enskildes utsatta situation och
dven behovet av insatser ska folja av situationen. En beddmning av vilka
insatser som behovs far goras i varje enskilt fall. Det kan exempelvis rora
sig om hjdlp med att ordna boende, ekonomiskt bistand eller insatser for
eventuella barn. I andra punkten anvénds begreppet insatser till skillnad
frén begreppet omfattande vard- eller omsorgsinsatser som anvinds i forsta
punkten. Skélet till det dr att insatser enligt andra punkten kan vara av
annan karaktdr dn de som avses i forsta punkten.

Vilka personer som ska anses ha behov av att flytta pa grund av vald eller
andra overgrepp far avgoras i varje enskilt fall utifrdn den enskildes
situation, men omfattar i vart fall den som har skyddade personuppgifter.

Bosattningskommunen &ar skyldig att bista med utredning

Bosittningskommunen &r skyldig att pa begéiran bistd med den utredning
som inflyttningskommunen behdver for att kunna prova den enskildes
behov av insatser.
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Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Bestdmmelser om vilken kommun eller region som ansvarar for att ge den
enskilde insatser finns 1 16—17 §§ LSS.

Bosattningskommunens ansvar

Enligt 16 § LSS géller en kommuns ansvar enligt lagen gentemot dem som
ar bosatta i kommunen. Vid beddmning av fragan om var en person ska
anses vara bosatt kan, enligt forarbetena, ledning hédmtas fran
folkbokforingslagens bestimmelser om rétt folkbokféringsort.

Bosattningskommunens ansvar dr detsamma oavsett om beslutet verkstills
inom kommunens grénser eller utanfor. Det finns dock ett undantag. Nir en
kommun som vid beslutstillféllet var boséttningskommun verkstéller ett
beslut om boende 1 en annan kommun och brukaren ddrmed far en ny
bosittningskommun behaller den beslutande kommunen sitt ansvar, se
nedan.

Vistelsekommunens ansvar

Bosattningskommunen ansvarar for insatser dven dé en enskild tillfalligt
vistas i en annan kommun. Vistelsekommunen ska endast svara for de
nodvéndiga stod- och hjélpinsatser som behovs i1 akuta situationer. Har
avses framst insatser for behov som inte ar kiinda utan uppstér oforutsett
under vistelsen.

Vistelsekommunens skyldigheter da den enskilde vistas i
kommunen en kortare tid — dvs. upp till sex manader

Sé lange en kommun dr boséttningskommun ansvarar kommunen for den
enskildes behov, oavsett om han eller hon vistas i kommunen eller inte. D4
en enskild som tillhor LSS personkrets har behov av insatser for att pa eget
initiativ kunna genomfora en kortare tids vistelse i en annan kommun &n
bosittningskommunen kan boséttningskommunen begéra viss hjéilp av
vistelsekommunen.

Bista med utredning

Vistelsekommunen é&r skyldig att pd begéran bistd med den utredning som
boséttningskommunen behdver for att kunna prova den enskildes behov av
stod och hjélp. Bosittningskommunen kan t.ex. behdva hjélp med att
informera sig om vilka forhéllanden som géller pé plats och forvissa sig om
att insatserna ar genomforbara t.ex. ur arbetsmiljosynpunkt. I de flesta fall
bor det rora sig om en mindre kompletterande behovsutredning. For
resterande del av utredningen svarar boséttningskommunen. Eftersom
vistelsekommunen é&r skyldig att lamna information kan uppgifter 1dmnas
utan hinder av eventuell sekretess. Bosittningskommunens mojlighet att
ldmna information till vistelsekommunen framgar av 10 kap. 2 § OSL.
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Det ér viktigt att bosdttningskommunen samrader med vistelsekommunen
om fragor som kan péaverka verkstilligheten och att vistelsekommunen i
god tid far information om vistelsen.

Verkstalla beslut

Vistelsekommunen &r ocksa skyldig att pa begiran verkstilla
boséttningskommunens beslut. Nér vistelsekommunen verkstéller beslut
foljer verkstalligheten i dessa fall direkt av lag och kan inte ses som ett
utforande genom avtal enligt 17 § LSS. Samma regler kommer dock att
gilla som d& kommunen sluter avtal om att tillhandahélla tjanster at en
annan kommun, dvs. vistelsekommunen ansvarar for att den dokumentation
som ska ske 1 samband med genomf6randet utfors och att regler om
rapportering av missforhallanden f6ljs (lex Sarah).

Vistelsekommunen véljer om insatsen ska verkstéllas i egen regi eller om
kommunen genom avtal ska lata ndgon annan utfoéra den.
Vistelsekommunens skyldighet att pa begdran verkstélla beslut géller
oavsett om den enskilde har haft behov av insatser i1 bosittningskommunen
eller inte.

Vilka insatser ar vistelsekommunen skyldig att verkstalla?

Vistelsekommunens skyldighet att bistd med insatser dr inte begrinsad till
vissa insatser. Bosattningskommunen provar behovet av insatser pa
sedvanligt sétt och brukare kan dd komma att beviljas flera olika atgérder
beroende pa omstidndigheterna i det enskilda fallet. Men avsikten &r inte att
beddmningen av vad som dr goda levnadsvillkor ska dndras och den
enskilde har varken fétt en utdkad eller minskad rétt till stod och service.
Det innebér t.ex. att insatsen bostad med sérskild service liksom tidigare
bara beviljas 1 en kommun. For att den insatsen ska beviljas i en annan
kommun krivs att den enskilde 6nskar byta boséttningskommun.

Ersattning till vistelsekommunen vid vistelse en kortare tid

Bosittningskommunen ska ersitta vistelsekommunen for kostnader med
anledning av verkstéllighet som vistelsekommunen bistatt med.
Ersdttningen ska betalas enligt den erséttningsniva som
bosittningskommunen tillimpar for motsvarande insatser. Exakt vilka
kostnader som erséttningen fran bosittningskommunen ska ticka framgér
inte av LSS. I forarbetena anges endast att vistelsekommunens
utredningskostnader inte ska erséttas.

Erséttningssystemet innebdr att vistelsekommunen kommer att fa olika
ersittningar beroende pa vilken kommun som erséttningen utgar ifran. |
vissa fall kommer vistelsekommunen att bli ndgot underkompenserad i
forhéllande till de egna kostnaderna. Vistelsekommunen far da sta {or
mellanskillnaden.
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Arbetsmiljolagen

Da vistelsekommunen ska verkstdlla boséttningskommunens beslut har
vistelsekommunen ansvar for personalen pa samma sitt som nér
kommunen verkstiller insatser at sina egna medlemmar. Det innebér t.ex.
att vistelsekommunen ansvarar for sddan arbetsteknisk utrustning som kan
kréavas for att forebygga och forhindra ohilsa och olycksfall bland
personalen. Det ar ett skal till att det dr viktigt att bosédttningskommunen
samrdder med vistelsekommunen. I vissa fall kan arbetsmiljofragorna gora
det omdjligt att verkstilla ett beslut pa den av brukaren dnskade platsen.

Sarskild avgift vid drojsmal med verkstalligheten

Vistelsekommunen ansvarar {for skyldigheten att betala sérskild avgift s&
snart bosdttningskommunen har begirt att vistelsekommunen ska verkstélla
ett beslut. Bestimmelserna om preskriptionstider for nér sirskild avgift kan
domas ut, ska 1 dessa fall gilla for vistelsekommunen. Om en begéran att
bista med verkstilligheten inte har framstillts ligger ansvaret for sarskild
avgift pa boséttningskommunen.

Rapporteringsskyldighet

Har boséttningskommunen begért att vistelsekommunen ska verkstélla ett
beslut dr bade bosittningskommunen och vistelsekommunen skyldiga att
rapportera till IVO om beslutet inte har verkstéllts. Bdda kommunerna &r
ocksa skyldiga att lamna statistikrapporter till kommunfullméktige. Av

12 kap. 3 § 2 kommunallagen framgér att det inte finns nédgon laglig
mojlighet for vistelsekommunens revisorer att granska verkstilligheten av
beslut som fattats av en annan kommun. Det &r dérfor bara
bosittningskommunen som har en skyldighet att rapportera till kommunens
revisorer.

Vistelsekommunens ansvar da bosattningskommunen inte begar hjalp

Bosittningskommunen kan vilja att utreda drendet pa egen hand och att
sjdlv utfora insatsen. Verkstilligheten kan i s fall ske antingen med egen
personal eller genom avtal med privata utforare. Vistelsekommunen har da
bara ansvar 1 akuta situationer.

Vistelse en langre tid i en annan kommun

Sa ldnge en kommun dr boséttningskommun ansvarar kommunen for den
enskildes behov, oavsett om han eller hon vistas i kommunen eller inte. Ska
den enskilde pa eget initiativ vistas en ldngre tid i en annan kommun, dvs.
langre tid 4n sex ménader, &r vistelsekommunens ansvar begrinsat till det
stod och den hjélp som en enskild kan behova i akuta situationer. I dessa
fall kan bosittningskommunen inte begéra att vistelsekommunen ska bista
med verkstéllighet och utredning.

Bosattningskommunen kan i dessa fall sluta avtal med annan om att
tillhandahalla insatser enligt LSS, t.ex. en annan kommun
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(vistelsekommunen) och ldmna erséttning enligt avtal. Det finns dé inte
reglerat 1 LSS vilken erséttning som ska ldmnas.

En kommun som beslutat om boende i annan kommun enligt
LSS eller SoL behaller ansvaret

Kommunens ansvar ir detsamma oavsett om beslutet verkstélls inom
kommunens grinser eller utanfor.

Beslut om boende enligt LSS

En kommun som verkstiller ett beslut enligt 9 § 8 eller 9 LSS i en annan
kommun har ett ssmmanhallet ansvar for LSS-insatser och ansvarar darfor
aven for att tillgodose behov av andra LSS-insatser som uppkommer under
pagéende bosdttning 1 den andra kommunen. Kommunen ansvarar dven for
att en individuell plan upprittas da 6nskemél om séddan finns. For att
verkstélla ett beslut om boende i en annan kommun krévs sirskilda skal.
Uppstar behov av insatser enligt socialtjdnstlagen ansvarar kommunen dven
for att tillgodose detta.

Nar beslut om boende fattats enligt socialtjanstlagen

En kommun har dven ansvar for LSS-insatser gentemot personer som till
foljd av ett beslut av kommunen &r bosatt i en annan kommun 1

1. familjehem, stddboende eller hem for vard eller boende enligt
9 kap. SoL,

2. sirskild boendeform for dldre personer enligt 8 kap. 4 § eller
26 kap. 1 § forsta stycket 2 SoL, eller

3. bostad med sirskilt stod for personer med funktionsnedséttning
enligt 8 kap. 11 § eller 26 kap. 1 § forsta stycket 2 SoL.

Kommunens ansvar for att tillhandahélla LSS-insatser i en annan kommun
omfattar d&ven den som vistas i ett skyddat boende i en annan kommun. Det
betyder att kommunens ansvar for LSS-insatser omfattar savil barn som
placeras i skyddat boende med en vardnadshavare som vardnadshavaren
sjalv.

Insatsen radgivning och annat personligt stod

Insatsen radgivning och annat personligt stod enligt 9 § 1 LSS omfattas inte
av bestimmelsen. Den enskilde ska saledes alltid vinda sig till den region
respektive kommun dér han eller hon &r bosatt for att begéra en sddan
insats, dven nér den enskilde dr bosatt i kommunen genom ett LSS- eller
SoL-beslut av en annan kommun.

Nar upphor ansvaret for den kommun som beslutat om insatser enligt 9 § 8
eller 9 i en annan kommun?

Den beslutande kommunens ansvar for LSS-insatser upphdr om den nya
bosittningskommunen pébdrjar verkstéllighet av insatser efter ett
forhandsbesked. En enskild person ska ddrigenom kunna kénna sig trygg
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med att det inte uppstar ett glapp i stod- och serviceinsatserna nér en ny
kommun ska ta 6ver ansvaret. Ansvaret kan givetvis upphdra ocksé i andra
fall, exempelvis om behovet upphor eller en tredje kommun paborjar
verkstillighet av insatser efter ett forhandsbesked.

Forhandsbesked enligt LSS

Om en person tanker bosétta sig permanent i en kommun ska kommunen
efter ansokan, ge ett forhandsbesked om de insatser den enskilde har rétt till
om han eller hon bositter sig i kommunen. Med insatser avses de som
reglerasi9 § LSS.

Skyldigheten for kommunen att meddela forhandsbesked géller dven
personer som redan &r bosatta i kommunen, under forutséttning att den
enskilde &r bosatt i kommunen till f6ljd av ett beslut av en annan kommun
an bosdttningskommunen. Ytterligare en forutsittning ir att ansdkan om
forhandsbesked 1 dessa fall avser en boendeinsats enligt LSS, eller andra
insatser enligt LSS om den enskilde ordnar eget boende.

En person som onskar byta hemkommun och flytta mer permanent fran en
kommun till en annan ska alltsé alltid ansdka om férhandsbesked om
boende enligt 9 § LSS, eller ndgon annan insats om personen ordnar ett
eget boende. Detta oavsett var personen har sin bosittning (sin
folkbokforing).

En forutsdttning for ett forhandsbesked dr att avsikten att flytta till
kommunen ir klar och bestdmd. Det innebér att den enskilde inte kan kréva
forhandsbesked av flera kommuner samtidigt (prop. 1992/93:159 s. 185).

Hantering av ansékan om férhandsbesked

En ansdkan om forhandsbesked ska behandlas pa samma villkor som om
personen redan dr bosatt i kommunen. Den enskildes ansokan ska ddrmed
provas efter samma kriterier som kommunen tilldmpar i forhallande till
sina egna kommunmedlemmar, dvs. varken bittre eller simre &n for dessa.

Bestimmelsen kan inte anses innebéra ndgon fortur eller liknande (prop.
1992/93:159 s. 185 och RA 2004 ref. 110).

En kommun kan endast undantagsvis avsld en anskan om insats genom
forhandsbesked pa den grunden att behovet redan ar tillgodosett av den
gamla kommunen (se RA 2004 ref. 110).

Nar den tidigare kommunens ansvar upphor

Niér den enskilde pa eget initiativ flyttar permanent frén en kommun till en
annan upphor den forsta kommunens ansvar sa fort den enskilde flyttat och
dérmed bytt boséttningskommun. Den enskilde far insatser av den nya
kommunen antingen genom ett forhandsbesked eller genom att begéra
insatser av den nya kommunen efter att flytten genomforts.
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Om den enskilde redan bor i kommunen upphér den ursprungliga
kommunens ansvar néir den nya boséttningskommunen, efter att ha
meddelat forhandsbesked, borjar verkstélla insatser for den enskilde. Den
ursprungliga kommunens ansvar upphor alltsa inte 1 samband med att
ansdkan om forhandsbesked har provats. Tanken ar att den enskilde ska ha
mojlighet att avsta frén att vdlja den nya kommunen om de erbjudna
insatserna inte uppfyller den enskildes dnskemal och krav.

Sveriges Kommuner och Regioner

Emilia Danielsson

Ylva Lindblom
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UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Cirkularnr:
Diarienr:
Handliggare:
Amnesord:
Avdelning:
Sektion/Enhet:

Extern medverkan:

Datum:
Mottagare:

Rubrik:
Ersatter:
Bilagor:

Sammanfattning

26:8

SKR2026/00233

Tomas Bjorck

Registerkontroll

Avdelningen for Arbetsgivarpolitik
Arbetsrttssektionen

2026-02-17

Kommunstyrelsen

Regionstyrelsen

Medlem i Sobona — Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation

Arbetsgivarpolitik

Utokade registerkontroller vid anstéllning i kommun

SFS 2026:43
SES 2026:44
SFS 2010:479
SFS 2013:852
SFS 1998:620
SFS 1998:621
SFS 1999:1134

Riksdagen har fattat beslut om ny lagstiftning om utokade majligheter for
registerkontroll infor anstéllning i en kommun. Det avser personer som ska
arbeta med éldre i hemmet eller vuxna med funktionsnedsittning, arbeta med
barn, eller anstillas till vissa ledande befattningar i kommunalt driven

verksambhet.

Reglerna infors i tva nya lagar och genom éndringar i befintlig lagstiftning
och trider i kraft den 1 mars 2026.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN
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ArbetsgivarpolitikAvdelning
Tomas Bjoérck

Kommunstyrelsen
Regionstyrelsen

Medlem i Sobona — Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation

Utokade registerkontroller vid anstallning i kommun

Som ett led i arbetet med att forhindra infiltration och otillaten péverkan,
oka tryggheten och minska risken for att personer utsétts for brott, ges
kommunerna utokat lagstod for att genomfora kontroll av
belastningsregistret och misstankeregistret infor anstédllning 1 vissa
kommunala verksamheter. Detta avser personer som ska:

arbeta i hemmet 4t dldre personer eller vuxna med funktionsnedsittning,
arbeta med barn, eller
anstéllas till vissa ledande befattningar.

Den nya lagstiftningen avser endast primdrkommuner. Regioner omfattas
inte.

Registerkontroll vid arbete med éldre personer och vuxna personer
med funktionsnedsittning:

Det infOrs en ny lag “’lag (2026:43) om registerkontroll vid arbete i hemmet
at dldre personer eller vuxna personer med funktionsnedséttning” vilken
ger kommunerna mdjlighet att genomfora registerkontroll infor anstéllning
1 sddan verksamhet vilket tidigare har saknats.

Lagen innebdr att en kommun som erbjuder anstéillning i sddan verksamhet
far begdra att den som erbjuds anstillning uppvisar ett begransat utdrag ur
belastningsregistret och misstankeregistret. Aven andra
verksamhetsutdvare som utfor insatser pA kommunens uppdrag omfattas av
lagen.

Registerkontrollen &r fakultativ vilket innebar att arbetsgivare far en
mojlighet, men ingen skyldighet, att begéra att utdrag uppvisas infor
anstillning. Det dr endast den person som erbjuds anstéllning som fér
kontrolleras. Det ér saledes enbart aktuellt med registerkontroll i slutskedet

av ett anstillningsforfarande.
Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Bes6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Mgjligheten avser béade tillsvidareanstéllningar och tidsbegrénsade
anstédllningar. Registerkontroll dr &ven mojlig att begira for uppdragstagare
och praktikanter som ska verka pd samma sitt som anstdllda i verksamhet
som omfattas av lagen t.ex. personal som anlitas via bemanningsforetag.
Det forutsitter dock viss kontinuitet i uppdraget. Tillfdllig kontakt eller
engangsuppdrag faller dirmed utanfor lagens tilldimpningsomréde.

Registerkontroll kan dven goras av redan anstidllda om de tilldelas nya
arbetsuppgifter som avses i lagen och bor da goras innan saddant arbete
paborjas.

Tillimpningsomrade

For att lagen ska vara tillamplig krivs det att det ror en anstillning och/eller
arbetsuppgifter for vissa insatser riktade till dldre eller vuxna personer med
funktionsnedséttning. Begreppet dldre saknar definition i lagen men de
riktlinjer kommunerna har for handldggning av ansékningar och insatser
kan vara vigledande. Med vuxen person med funktionsnedsittning avses
personer over 18 ar.

Med begreppet “insatser i hemmet” avses insatser i den enskildes hem eller
annat boende enligt socialtjdnstlagen (2025:400) (SoL), lag (1993:387) om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), och 12 kap, hilso- och
sjukvérdslagen (2017:30) (HSL), samt korttidsvistelse utanfér hemmet
enligt LSS.

Arbetet eller insatserna ska siledes utforas i den enskildes hem eller annat
boende avsett for dldre eller personer med funktionsnedséttning.
Registerkontroll infor anstdllning dr mojlig inom hemtjénst, personlig
assistans, boendestdd, sdrskilda boendeformer for dldre, trygghetsboenden
for édldre, bostad med sérskilt stod for personer med funktionsnedsittning,
bostad med sdrskild service eller annan sdrskilt anpassad bostad for vuxna
och korttidsboende. Aven kommunal hilso-och sjukvard som utfors i
hemmet eller sérskilda boendeformer for dldre och personer med
funktionsnedsittning omfattas.

Insatser som sker utanfor den enskildes hem omfattas inte, t.ex.
dagverksamhet, ledsagarservice och bitrdde av kontaktperson utanfor
hemmet (sker bitrdde av kontaktperson i den enskildes hem omfattas dock
insatsen ). Andra tjinster som utfors i den enskildes hem men som inte
regleras av SoL, LSS eller 12 kap. HSL faller ocksa utanfor lagens
tillimpningsomrade.

Om en anstéllning omfattar olika arbete och insatser racker det att nagon
del av arbetsuppgifterna omfattas av lagen for att registerkontroll ska fa
goras.
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Om en assistansberittigad sjdlv erbjuder ndgon anstéllning som personlig
assistent far den assistansberittigade begira utdrag ur belastnings och-
misstankeregistret.

Registerutdraget

Registerutdraget som ska visas upp infor anstillning fér inte vara dldre dn
sex méanader. Att kontroll genomforts far endast dokumenteras genom en
anteckning om att utdraget visats upp. Nagon dokumentation, notering eller
anteckning om registerutdragets innehall far inte ske.

De brott som det begrdansade utdraget innehaller regleras 1 22 § forordning
(1999:1134) om belastningsregister. Det ror sig bl.a. om mord, drép,
misshandel, minniskorov, olaga tvang, olaga frihetsberdvande,
fridskrankning, kvinnofridsbrott och olaga hot.

Samtliga sexualbrott i 6 kap. Brottsbalken och dven stdld, rén, samt hets
mot folkgrupp och barnpornografibrott omfattas.

Dartill ska utdraget omfatta vissa brott mot narkotikastrafflagen,
vapenlagen, brott mot lagen om forbud mot vissa hilsofarliga varor, samt
terroristbrottslagen.

For en fullstandig upprikning av samtliga brott se 22 § férordning
(1999:1134) om belastningsregister vilken ar bilagd detta cirkulér.

Utokade registerkontroller infor arbete med barn

En mgjlighet till registerkontroll finns redan idag genom lag (2013:852) om
registerkontroll av personer som ska arbeta med barn och lag (2010:479)
om registerkontroll av personal som utfor vissa insatser dt barn.
Forandringarna innebdr att registerkontrollen nu dven omfattar uppgifter i
misstankeregistret och att det registeruppdrag som ska visas upp inte far
vara dldre &n sex manader. Registerkontrollen &r obligatorisk.

De brott som omfattas av registerutdraget utdkas och innefattar fler brott an
tidigare. Det ror sig bl.a. om mord, drap, misshandel, ménniskorov, olaga
tvang, olaga frihetsberdvande, barnfridsrott, kvinnofridsbrott,
dktenskapstvang, hedersfortryck, olaga hot och krinkande fotografering.

Samtliga sexualbrott i 6 kap. Brottsbalken och &ven rdn, mordbrand,
allméanfarlig 6deldggelse eller vardsloshet, samt hets mot folkgrupp,
barnpornografibrott och involverande av underarig i brottslig verksamhet
omfattas.
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Dirtill ska utdraget omfatta vissa brott mot narkotikastrafflagen,
vapenlagen, brott mot lagen om forbud mot vissa hilsofarliga varor, samt
terroristbrottslagen.

For fullstandig upprakning av samtliga brott se férordning (1999:1134) om
belastningsregister vilken ar bilagd detta cirkulér.

Registerkontroll vid anstillning till ledande befattningar i kommuner

Det infors en ny lag ”lag (2026:44) om registerkontrollvid anstéllning till
ledande befattningar 1 kommuner”, som ger kommuner mgjlighet att begira
att den som erbjuds arbete till en ledande befattning eller annan befattning
som &r av vésentlig betydelse for kommunens forméga att klara sitt
uppdrag uppvisar ett begrinsat utdrag ur belastningsregistret
(misstankeregistret omfattas inte enligt denna lag).

Lagen giller dven for kommunalforbund, kommunala bolag (savél hel- som
deldgda), kommunala stiftelser och kommunala foreningar. Daremot
omfattas inte privata utférare av kommunala angeldgenheter.

Lagstiftningen géller enbart for anstillningar vilket innebér att
uppdragstagare, praktikanter, konsulter eller andra som utfér uppdrag utan
att ha en anstéllning 1 kommunen inte omfattas. Inte heller fortroendevalda
omfattas av lagen.

Enbart tilltdnkt slutkandidat far kontrolleras och lagen ar tillamplig vid
savil tillsvidareanstdllningar som visstidsanstéllningar. Lagen &r subsidiér
och ska inte tillampas om det tilltinkta arbetet omfattas av registerkontroll
enligt annan lagstiftning, t.ex. inom skolan. Da ska den obligatoriska
registerkontroll enligt skollagen (2010:800) genomforas.

Registerutdraget

Registerutdraget ska omfatta samtliga brott dar annan pafoljd dn
penningbdter domts ut.

Registerutdraget som ska visas upp infor anstéllning far inte vara dldre én
sex manader. Att kontroll genomforts far endast dokumenteras genom en
anteckning om att utdraget visats upp. Nagon dokumentation, notering eller
anteckning om registerutdragets innehall far inte ske.

For vilka befattningar fér registerkontroll goras?

Med ledande befattningar avses anstéillningar dér inflytande eller
arbetsuppgifter innebér en risk for otillaten eller otillborlig paverkan.
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Med uttrycket ledande befattning” avses en befattning dér personen har
stor paverkan p4, eller ansvar for, verksamheten inom ett visst omrade eller
over verksamheten i storre perspektiv. Med det avses ndgon som 1
forlangningen har en paverkan pa kommunens formaga eller mgjlighet att
utfora sitt uppdrag.

Det ror sig typiskt sett om chefsbefattningar dir personen har ett stort
mandat, inflytande eller ansvar for visst arbete och resultat.

Det kan rora sig om forvaltningschefer och andra hogre chefer samt andra
chefsbefattningar som t.ex. IT-chef, socialchef eller ekonomichef, men
dven andra verksamhetschefer kan omfattas. Aven enhetschefer kan
omfattas beroende pa arbetets art i relation till den risk for skada eller
paverkan som kan uppkomma.

Den andra gruppen, som inte i forsta hand ér kopplad till ndgon chefsroll,
ar befattningar som &r av “vasentlig betydelse for kommunens forméga att
utfora sitt uppdrag”. Det ror sig frimst om olika nyckelroller eller andra
centrala befattningar i kommunen. Arbetsuppgifterna i sig och vilken
skada som kan uppkomma, samt risken for otilldten paverkan ska ligga till
grund for bedomningen om befattningen dr av sddan karaktér att
registerkontroll kan/ska goras.

I propositionen 2025/26:61 ndmns arbeten som innefattar tillstdndsgivning,
upphandling, rekrytering av personal, hantering av ekonomiska
angeldgenheter som inbegriper stora virden och fragor om ekonomiskt
bistand, beslut om omhéandertagande av barn och féreningsbidrag som
exempel.

Befattningar som innefattar beslut, myndighetsutdvning och hantering av

drenden inom t.ex. socialtjinsten, plan- och bygglov, tillstindsgivning och
livsmedelskontroll dr exempel dér registerkontroll kan vara aktuellt enligt
lagstiftningen.

Kommentar:

Den nya lagstiftningen tréder i kraft den 1 mars 2026 och ger kommunerna
ett utdkat lagstod for att genomfora registerkontroller infor anstéllning 1 fler
verksamheter dn vad som varit fallet tidigare. Registerkontroll &r ett
komplement till andra atgarder for att bedoma en persons lamplighet infor
anstillning som vanligtvis vidtas under rekryteringen, som t.ex. intervju
och referenstagning.

Regelverket ger kommuner en mgjlighet till registerkontroll men den &r
inte obligatorisk. SKR rekommenderar dock att registerkontroll, sa 1angt
som mojligt, genomfors inom de omriden dér lagstod for dtgdrden finns.
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Den information som framkommer genom registerkontrollen har varje
arbetsgivare sjédlv att bedoma och vardera. Det dr upp till arbetsgivaren att
besluta om anstdllning efter en genomford registerkontroll.

Det ér viktigt att arbetsgivaren har ett strukturerat och enhetligt arbete med
gemensamma riktlinjer kring hur den information som framkommer ur
belastnings- och misstankeregistret vid en registerkontroll ska beddmas och
varderas. Utan riktlinjer riskerar subjektiva varderingar hos enskilda
personer att fa paverkan i dessa frigor.

Sarskilt om registerkontroll till ledande befattningar

Det ér de enskilda kommunerna sjélva som ska avgora och bedéma vilka
befattningar 1 sin organisation som &r av sddan karaktér att registerkontroll
ska goras. Det ska samtidigt noteras att det &r kommunen som ocksa
ansvarar for att den registerkontroll som genomfors dr forfattningsenlig.

Nar det géller registerkontroll infor anstéllning till ledande befattningar sa
bedomer SKR att samtliga kommuner behdver gora en noggrann
befattningsanalys for att kunna identifiera vilka befattningar som bor
omfattas registerkontroll i organisationen.

Det dr onskvirt att dessa befattningsanalyser och bedomningar av lagens
tillimpningsomrade gors pa ett likartat sétt sa att resultaten inte skiljer sig
patagligt at mellan kommuner. Den végledning som kan fas fran
lagstiftningens forarbeten i fragan &r knapphéndig vilket leder till
svarigheter att uppna en, s langt som mojligt och med beaktande av
skillnader i forutséttningar, ensad och enhetlig tillampning.

Ar en ledande befattning sddan att den omfattas av registerkontroll bér det
anges i platsannons eller pa annat sitt klargoras for de sokande att
registerkontroll kommer att goras innan anstéllning. Det dr dock endast den
som erbjuds tjdnsten som far kontrolleras.

Sveriges Kommuner och Regioner

Ulrika Sundquist Tomas Bjorck

Avdelningschef Arbetsréttschef
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Beslut

9. soci
9. Socialstyrelsen Dnr 9.1-79293/2025

BST/Statsbidrag Luled kommun
Emilia Strém Box 50001
Emilia.Strom@socialstyrelsen.se 973 21 Lulea

Beslut om statsbidrag for insatser som avser barn som
loper risk att begéa brott i miljoer kopplade till organiserad
brottslighet

Beslut
Socialstyrelsen beviljar Luled kommun 1 692 065 kronor i statsbidrag for 2026.

Statsbidraget avslas for kringkostnader for unga som deltar i SSPF 50 000
kronor.

Statsbidraget beviljas for 6vriga sokta kostnader.

Skiil till beslut

Tilldmpliga bestimmelser

Tillimpliga bestimmelser

Enligt 1 § forordning (2024:158) om statsbidrag till kommuner for insatser som
avser barn som l0per risk att bega brott i miljéer kopplade till organiserad
brottslighet far bidrag ldmnas till kommuner med minst ett omrade med stora
socioekonomiska utmaningar. Bidrag far dven ldmnas till andra kommuner som
Socialstyrelsen, efter att ha inhdmtat synpunkter frdn Polismyndigheten,
bedomer har ett séarskilt behov av att stiarka det forebyggande arbetet nar det
géller barn som l6per risk att begé brott i miljoer kopplade till organiserad
brottslighet.

Av 4 § samma forordning framgar att bidrag fir 1dmnas for insatser som avser
barn som I6per risk att bega brott i miljoer kopplade till organiserad brottslighet.
Sédana insatser kan omfatta barnets nérstdende eller andra personer som &r
relevanta for insatsen.

Bidraget far inte ersétta befintlig finansiering,.

Socialstyrelsen far enligt 8 § i ndimnda forordning prioritera mellan
ansOkningarna och ge foretrade till de ans6kningar som avser kunskapsbaserade
insatser eller pd nagon annan grund bedoms ha bist forutséttningar att uppfylla
det syfte med bidraget som anges i 1 §. Myndigheten far dven prioritera
ansokningar fran kommuner dir behovet av forebyggande arbete nér det géller
barn som l6per risk att begé brott i miljder kopplade till organiserad brottslighet
beddms vara storst.

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www.socialstyrelsen.se

SB02 2018 v1.0
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SOCIALSTYRELSEN Dnr 9.1-79293/2025

Socialstyrelsen far enligt 9 § forordningen ange villkor for beviljat statsbidrag.

Ett sddant villkor ar att kommunen vid begéran frdn Socialstyrelsen ska kunna
lamna in underlag som gor det mdjligt for Socialstyrelsen att f6lja och
kontrollera medlens anviandning avseende beviljat statsbidrag. Om kommunen
inte kan inkomma med ett sddant underlag &r kommunen éterbetalningsskyldig
enligt 13 § 4 forordningen. Socialstyrelsen ska i sddant fall besluta att helt eller
delvis kréva tillbaka bidraget, 14 § férordningen.

Socialstyrelsens bedémning

Socialstyrelsen har bedémt att ansokan delvis 6verensstimmer med bidragets
syfte och forutsittningar att genomfora uppdraget. Statsbidraget far enbart
anvéndas till de aktiviteter och kostnader som ryms inom beslutet.

Kommunen har ansokt om kringkostnader for unga som deltar i SSPF 50 000
kronor.

Socialstyrelsen bedomer att verksamheten som beskrivs i ansokan i denna del
inte tillrackligt tydligt dverensstimmer med syftet med statsbidraget enligt 1 och
4 §§ forordningen (2024:158) om statsbidrag till kommuner for insatser som
avser barn som ldper risk att bega brott i miljder kopplade till organiserad
brottslighet.

Vid prioriteringen mellan inkomna ansokningar finner Socialstyrelsen darfor att
kommunens ansdkan i denna del inte 4r en av de ans6kningar som beddms ha
bést forutsittning att uppfylla det syfte som anges i 1 och 4 §§ och 6vriga
forutsattningar for statsbidraget enligt forordningen.

Ansdkan ska darfor i denna del avslas.

AnsoOkan ska darfor delvis beviljas.

Utbetalning
Statsbidraget kommer att betalas ut som ett engéngsbelopp till det bank- eller
plusgironummer som ni har angivit i er ansokan.

Medlen far anvéndas till och med 2026-12-31.

Aterrapportering
Socialstyrelsen skickar i slutet av bidragséret en lank till ett webbaserat
aterrapporteringsformulér via e-post till bidragsmottagaren.

Kommunen ska kunna l&émna in underlag som mojliggor att Socialstyrelsen kan
gora en fordjupad granskning av bidragets anvindning. (Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning). Den kommun som inte kan ldmna ett

sadant underlag kan bli helt eller delvis aterbetalningsskyldig.

Vilka underlag kan kommunen behdva ldmna in?

80

2(3)



SOCIALSTYRELSEN Dnr 9.1-79293/2025

* Utdrag ur huvudbok/kontoutdrag — Det bor finnas ett eget kostnadsstélle eller
projektkod for statsbidraget. Redovisningen maste vara tydlig, sparbar och
overblickbar.

 Underlag som styrker kommunen genomforda aktiviteter.

* Fakturor som styrker nedlagda kostnader — Fakturorna ska vara tydliga och
beskriva vad kommunen har betalat for.

* Lonespecifikationer och/eller anstillningsavtal som styrker I6nekostnader.

Aterbetalning

Mottagare av statsbidrag &r enligt 13 § i forordningen aterbetalningsskyldig om
1. bidraget har ldmnats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller inte har anvants for det
dndamal som det har l[dmnats for, eller

3. en redovisning enligt 10 § inte har lamnats.

4. villkoren 1 beslutet inte har f6ljts.

Ett sddant villkor &r att kommunen ska kunna ldmna in underlag som mojliggor
att Socialstyrelsen kan gora en fordjupad granskning av bidragets anvéndning.
(Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning).

Den kommun som inte kan 1dmna ett sddant underlag kan bli helt eller delvis
aterbetalningsskyldig. Om bidragsmottagaren ar aterbetalningsskyldig enligt 13
§, ska Socialstyrelsen besluta att helt eller delvis kriva tillbaka bidraget. Om det
finns sérskilda skil for det, far Socialstyrelsen besluta att helt eller delvis avsta
fran aterkrav, 14 § forordningen.

Medel som inte har forbrukats per den 31 december 2026 ska aterbetalas till
Socialstyrelsen. Vid aterbetalning kommer vi att skicka en faktura till er.

Kontakt
Vid kontakt med Socialstyrelsen vénligen ange diarienummer 79293/2025.

Handléggning och beslutsfattare

Beslut i detta drende har fattats av avdelningschefen Zara Warglo. I den slutliga
handldggningen har enhetschefen Stina Isaksson deltagit. Utredaren Emilia
Strom har varit foredragande.

Beslutet far inte 6verklagas, 15 § forordningen (2024:158) om statsbidrag till
kommuner for insatser som avser barn som I0per risk att bega brott i miljder
kopplade till organiserad brottslighet.

Enligt Socialstyrelsens beslut

Emilia Strom
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Aterrapportering av 2025 ars statsbidrag till kommuner fér att framja
familjehemsplacerade barns majligheter till en meningsfull fritid

Respondent:
frida.tillberg@soc.lulea.se

Response on:

18.02.2026, 16:09 - 27.02.2026, 15:06

Bidragsmottagarens namn

Lulea kommun

Organisationsnummer

212000-2742
Dnr
75228/2025
Kommunkod

2580

Kommunstorlek

70-200 tusen

Kontaktuppgifter till bidragsmottagaren

*

Bidragsmottagarens namn: Lulea kommun
Organisationsnummer: 212000-2742
Utdelningsadress (inkl. ev. c/o): Box 212
Postnummer: 97107

Postort: Lulea

Namn kontaktperson for statsbidraget: Frida Tillberg

Befattning kontaktperson: Enhetschef

E-post kontaktperson: frida.tillberg@soc.lulea.se

Telefon kontaktperson: 092045300
Faktureringsuppgifter
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Faktureringsadress:
Postnummer (faktura):
Postort (faktura):

E-post organisation (faktura):

Fakturareferens:

Elektronisk fakturaadress (t.ex. EDI, PEPPIL-id, GLN eller liknande):

1. Mottaget statsbidrag (kr)

Rekvirerat belopp: 104914

Totalt mottaget belopp: 104914

2. Kostnader (kr)*

Familjehemmens kostnader for avgifter for barnens fritidsaktiviteter inom idrott, kultur och féreningsliv (t.ex.
traningsavgifter, deltagaravgifter, medlemsavgifter) Inkl. hyra av utrustning och hjalpmedel sa att barnet kan delta i

aktiviteter:

Kommunens kostnader for att stddja placerade barns méjligheter att delta i fritidsaktiviteter (t.ex. for att ordna

fritidsaktiviteter):

3. Ekonomisk sammanstallning

Mottaget statsbidrag (kr): 104914
Anvant statsbidrag (kr): 1000

Oanvant statsbidrag (kr): 103914

Andel oanvént statsbidrag

Oanvant belopp (%) 0.99

3 a. Beskriv kortfattat vad som ingar i kommunens kostnader for att stodja barns majligheter att delta i fritidsaktiviteter

(t.ex. ordna fritidsaktiviteter).*

Kommunen har inte ordnat nagra specifika aktiviteter for dessa barn

Luledkommun
97107

Lulea

No answers
Frida Tillberg

No answers

3 b. Ange orsaken till att ni inte har anvéant hela det mottagna statsbidraget.

Tidsbrist, beskriv pa vilket satt:
kort tidsram
Annan orsak, beskriv vad:

500

500

’Otydligt hur vi kunde anvanda dessa

3 c. Kommentarer om den ekonomiska redovisningen.

No answers
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4. Beskriv kortfattat hur ni har fordelat statsbidraget till familjehemmen for att stodja barns méjligheter att delta i
fritidsaktiviteter 2025. Har medlen t.ex. betalats ut som schablonerséattning som ér lika for alla, via ansékningsforfarande
eller pa annat sitt. *

Avgift for féreningsavgifts och aktivitets avgift

5. Ange hur manga familjehem som ni har fordelat statsbidraget till under den berérda bidragsperioden 2025. *

Totalt antal familiehem: 1

6. Ange hur manga barn som har deltagit i fritidsaktiviteter med hjélp av statsbidraget under den berérda
bidragsperioden 2025? *

Totalt antal barn: 1

7. Ge exempel pa fritidsaktiviteter som statsbidraget har finansierat inom nedanstaende omraden under 2025. *

Idrott, ge exempel:

Innebandy

8. Har anvandning av statsbidraget paverkat kommunens egen tilldelning av medel till familjehemmen for erséttning av
placerade barns fritidsaktiviteter? *

Nej

8 a. Beskriv pa vilket satt statsbidraget har paverkat kommunens egen tilldelning till familjehemmen for ersattning av
placerade barns fritidsaktiviteter. *

No answers

9. Beskriv eventuella synpunkter pa statsbidraget eller forslag pa hur statsbidraget skulle kunna fungera battre utifran era
erfarenheter som bidragsmottagare.

tydligare vad och hur vi kan anvanda det

10. Socialstyrelsen och E-hdlsomyndigheten har regeringens uppdrag (S2025/01327) att analysera och lamna forslagpa hur
fritidskortet, eller motsvarande insats, kan komma barn och unga som placerats i familjehem och som inte dr bosatta hos en
vardnadshavare till del, med fokus pa dndamalsenliga och kostnadseffektiva I6sningar.

Har har ni méjlighet att lAmna synpunkter pa hur ett fritidskort for familjehemsplacerade barn skulle kunna utformas.

No answers

Godkannande av behorig foretradare *

Innan ni skickar in aterrapporteringen ska behorig foretradare enligt delegationsordning fér organisationen intyga att
uppgifterna som ldmnats i denna aterrapportering ar riktiga.

Kontaktuppgifter behorig foretradare *

Namn behorig foretradare: Frida Tillberg
Befattning behorig foretradare: Enhetschef
Telefon behorig foretradare: 0920-453000

E-post behorig foretradare: frida.tillberg@soc.lulea.se
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C
&:Z. Socialstyrelsen

Sammanfattningssida:
aterrapportering av 2025 ars statsbidrag for projekt med
syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre

Kontrollera era svar

Nu har du besvarat alla fragor i formularet. Nedan kan du kontrollera alla svar du har angett.

Om du vill &ndra nagot svar klicka pa lanken i utskicksmejlet for att skicka in ett nytt svar.

Tidigare inskickade svar &r da inte forifyllda, vi rekomenderar darfér att du sparar dina svar i wordformat.
Enbart det senast inkomna svaret sparas och diariefors.

For att spara dina svar kan du klicka pa ikonerna till vanster for att skriva ut, spara som PDF eller skicka svaren som E-
post.

Vanligen observera att du just nu inte kommer att kunna ladda ner dina svar via svarskvittot utan
sammanfattningssidan &r det enda tillfallet da du kan spara dina svar.
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Aterrapportering av 2025 ars statsbidrag for projekt med syfte att motverka
ofrivillig ensamhet bland dldre

Till bidragsmottagare: Lulea kommun
Dnr for ansokan: 22186/2025

Ni har tagit emot statsbidrag till kommuner fér projekt med syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland
aldre som bor pa sarskilt boende eller har insatser i form av hemtjanst under 2025 och ska senast den
4 mars 2026 aterrapportera hur ni har anvant bidraget.

Den mottagare som inte har anvant statsbidraget i enlighet med villkoren kan bli aterbetalningsskyldig.
Om ni inte aterrapporterar i tid kan kommunen bli aterbetalningsskyldig.

Skicka in er aterrapportering till Socialstyrelsen genom att fylla i detta webbformular. Behorig
foretradare enligt delegationsordning for organisationen behéver godkanna svaren i formularet innan ni
skickar in det.

Om ni inte har anvant hela statsbidraget under perioden 1 januari —31 december 2025 ska ni
aterbetala kvarstaende bidrag. Socialstyrelsen kommer att fakturera berérda bidragsmottagare.

Under 2025 ars aterrapportering 6vergar Socialstyrelsen till ett nytt enkatverktyg vilket innebar att vara
utskick och aterrapporteringsformular ser lite annorlunda ut jamfért med féregaende ar.

Vid fragor vanligen kontakta:

Johan Juffermans, utredare
E-post: statsbidrag.ofrivilligensamhetkommuner@socialstyrelsen.se

86


mailto:statsbidrag.ofrivilligensamhetkommuner@socialstyrelsen.se

6. Kontaktuppgifter till bidragsmottagaren *

Ett svarskvitto kommer att skickas till e-postadressen som du har angivit i faltet "E-post
kontaktperson", var darfor noga med att fylla i denna uppgift korrekt.

Bidragsmottagarens namn
Organisationsnummer:
Utdelningsadress (inkl. ev. c/o):
Posthnummer

Postort

Namn kontaktperson for statsbidraget:

Befattning kontaktperson:
E-post kontaktperson

Telefon kontaktperson

7. Faktureringsuppgifter
Faktureringsadress
Postnummer (faktura):

Postort (faktura):
E-post organisation (faktura):

Fakturareferens:

Luled kommun

212000-2742

Luled kommun

97185

Lulea

Therese Lifboom
Verksamhetsutvecklare
therese.lifboom@soc.lulea.se

0920-453000

Box 50001
973 21
Lulea

ekonomicenter@lulea.se

20900000

Elektronisk fakturaadress (t.ex. EDI, PEPPIL-id, GLN eller liknande):  0007:2120002742
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Ekonomisk redovisning

Under "Mottaget statsbidrag" visas det belopp som ni har fatt av Socialstyrelsen for 2025. Detta falt ar
forifyllt och kan inte andras.

Under "Kostnader" ska ni redovisa anvant statsbidrag. Summan av kostnaderna far inte dverstiga
mottaget bidrag. Ta med de kostnader ni har haft under perioden 1 januari till 31 december 2025.

Redovisa endast bidrag som mottagits fran Socialstyrelsen.

Ange beloppen i heltal kronor. Om svaret ar noll kronor, skriv 0.

8. Mottaget statsbidrag

9.

Kostnader

*
Lonekostnad
.one .os na gr | 100073
(inklusive sociala avgifter)
Lokalhyra 0
Resor, kost och logi 12420
Kopta tjanster,

. 2507

hyrd utrustning
Inkdp av utrustning 0

10. Ekonomisk sammanstallning

Nedan finns uppgifter kring det mottagna statsbidraget. "Oanvant statsbidrag" visar eventuellt
kvarvarande belopp. Beloppet beraknas automatiskt utifran "Mottaget statsbidrag" - "Anvant
statsbidrag" och ska aterbetalas till Socialstyrelsen.

Mottaget statsbidrag 115000
Anvant statsbidrag 115000
Oanvant statsbidrag 0

88



11. Procent oanvant belopp

Har ska du inte fylla i nagon information. Berakningen ar till for att man ska kunna se hur stor
andel av statsbidraget som ar oanvant.

Procent oanvant belopp 0.00

13. Kommentarer om den ekonomiska redovisningen

Har kan ni ange eventuella avvikelser fran budget eller annat som kan vara av vikt for
Socialstyrelsen att kanna till om er ekonomiska redovisning.

Du kan skriva max 1000 tecken.

Lonekostnader har varit 185 975, varav 100 073 bekostas av statsbidraget.

89



Fragor om hur statsbidraget har anvants

Ni ska endast rapportera aktiviteter som, helt eller delvis, har finansierats med det mottagna
statsbidraget 2025.

14. Ange hur ni har anvant statsbidraget for att motverka ofrivillig
ensamhet bland aldre *

Flera alternativ kan anges

For projekt riktade till dldre som bor pa sarskilt boende

For projekt riktade till aldre som har insatser i form av hemtjanst

15. Beskriv kortfattat hur ni har anvant statsbidraget for projekt med
syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre: *

Du kan skriva max 2500 tecken.
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16. Ange vilken aldersgrupp som har varit malgrupp for

projektet/projekten for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre *
Flera alternativ kan anges

Personer 65 - 74 ar
Personer 75 - 84 ar
Personer 85 ar och aldre

I:l Vi har ingen information om specifik aldersgrupp

17. Vilka av nedanstaende aktiviteter/atgarder har ni genomfort med hjalp
av statsbidraget i syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre under
20257 *

Flera svarsalternativ kan anges.

I:l Starta upp eller utveckla existerande motesplatser/traffpunkter (fysiska eller digitala) for aldre personer
Starta upp eller utveckla existerande sociala/kulturella aktiviteter for aldre personer
Starta upp eller utveckla existerande fysiska aktiviteter/ halsoframjande insatser for aldre personer

Introducera eller utveckla existerande digitala lGsningar som mojliggor for den enskilde att uppratthalla
relationer med narstaende

Starta upp eller utveckla aktiviteter for aldre personer for att lara sig anvanda digitala eller andra
tekniska losningar

Kartlagga/identifiera aldre personer som kan tankas vilja delta i aktiviteter i syfte att motverka ofrivillig
ensamhet

Andra aktiviteter/atgarder som syftar till att motverka ensamhet
I:l bland aldre. Ange med nyckelord vilken/vilka aktiviteter/
atgarder som genomfors:
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20. Ange vilken typ av aktiviteter som ni arrangerat vid motesplatser
och/eller sociala/kulturella aktiviteter som ni arrangerat med hjalp av
statsbidraget *

Flera svarsalternativ kan anges.

Samtalsgrupper
I:l Forelasningar
I:l Studiecirklar
I:l Utflykter

I:I Fysiska aktiviteter - t.ex. sittgymnastik, stavgang, balanstraning, promenader och "idrottsskola” for
seniorer.

Gemensamma fikastunder/maltider

Musikunderhallning, sang- och musikupptradanden, filmvisningar

I:l Matlagning

I:l Malning, stickning, handarbete

I:l Olika typer av spel (t.ex. bingo, fragesport, andra typer av spel)

Hoglasning

Aktiviteter vid hogtider och helgdagar, sasom luciafirande, julpyssel och julbord

I:l Aktiviteter dar aldre far umgas med personer Gver generationsgranserna

I:I Ovriga typer av aktiviteter. Ange kortfattat vilken typ av
aktiviteter:

22. Pa vilket satt har ni kartlagt/identifierat aldre personer som kan

tankas vilja delta i aktiviteter med syfte att motverka ofrivillig ensamhet?
*

Flera svarsalternativ kan anges.

Genom intervjuer eller telefonsamtal med aldre personer som bor pa sarskilt boende
I:l Genom intervjuer eller telefonsamtal med aldre personer som har hemtjanst
I:l Genom information pa webbsida eller i sociala medier eller genom annonsering i media

D Genom utskick av brev/informationsmaterial till aldre personer i kommunen som bor pa sarskilt boende
eller har hemtjanst

I:l Genom kontakt med hélso- och sjukvard (t.ex vardcentral/halsocentral)

Genom kontakt med ideella organisationer eller olika natverk som rér malgruppen/malgrupperna

Genom kontakt med anhoriga eller narstaende

I:l Annat satt, ange hur:
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23. Ange ungefarligt antal deltagare i aktiviteter som ni har genomfort
med stod av statsbidraget under 2025?

Om ni inte kan ange antal deltagare per kdn, ange da endast totalt antal deltagare. Om noll, ange
0. Om ni saknar uppgift, gor en uppskattning.

Totalt antal deltagare: 54
Antal kvinnor: 40
Antal man: 14

25. Har ni anvant statsbidraget for att finansiera personalkostnader? *
Oavsett kommunal/enskild utforare eller typ av verksamhet, aven oavsett vikariat, heltids-, deltids-,
eller visstidsanstallning.

Med personalkostnader avses har I6ner, lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
avtalspensioner, samt kostnader for inhyrd personal.

o Ja, ange vilken funktion/typ av
personal ni finansierat:

O Nej

Digitala underskoterskor

26. Har kommunen pa nagot satt underlattat deltagande eller gett stod for
aldre personer att delta i genomforda aktiviteter? *

Flera svarsalternativ kan anges.

D Genom att erbjuda transport till aktiviteter
D Genom att erbjuda ledsagning/foljeslagning i samband med aktiviteter

D Genom att aktiviteterna erbjuds i mobila motesplatser

Genom att pa andra satt erbjuda den aldre ett aktivt stod for att
komma igang med aktiviteten. Beskriv hur:

D Nej
D Vet inte

Fysiskt hembesok for installallatio
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27. Eventuella kommentarer gallande vilket satt kommunen underlattat
deltagande eller gett stod for aldre personer att delta i aktiviteter:

Du kan skriva max 2000 tecken.

28. Har privata aktorer som bedriver verksamhet genom avtal med
kommun, enligt 10 kap. 1 § kommunallagen (2017:725), tagit del av
statsbidraget? *

O Ja
O Nej

O Inte aktuellt - kommunen har inte avtal/overenskommelser med privata aktorer.

30. Har kommunen samverkat med nagon annan aktor vid
genomforandet av aktiviteterna? *

Flera svarsalternativ kan anges.

Ja, med organisationer/foreningar inom civilsamhallet.

Ja, med annan kommunal

aktor. Ange vilken/vilka: AElEEIPOIE, (N

I:I Ja, med annan aktor. Ange
vilken/vilka:

[] Nej
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31. Med vilken typ av organisation/forening har kommunen samverkat? *

Flera svarsalternativ kan anges.

Pensionarsorganisationer/foreningar

D Vantjanster

D Kulturella foreningar

|:| Idrottsforeningar

[] studieférbund

|:| Svenska kyrkan/forsamlingar eller annat religiost samfund
|:| Hembygdsforeningar

[] Réda Korset

I:I Ja, med annan typ av
organisation. Ange vilken/vilka:

32. Beskriv kortfattat pa vilket satt ni samverkat. *

Du kan skriva max 2000 tecken.

33. Lyft fram ett eller nagra goda exempel pa genomférda aktiviteter/
atgarder som utférts inom ramen for statsbidraget under 2025 och som
ni bedomer har fungerat sarskilt val.

Om mdjligt beskriv aven vilka framgangsfaktorer ni identifierat nar det kommer till genomférandet
av dessa aktiviteter/atgarder. Du kan skriva max 2000 tecken.

Tidigt planera for fortsatt samverkan med volontarer sa att aktiviteterna fortsatter efter
projekttiden.

Hemtjanstpersonal har berattat for brukare om majligheten, vilket har varit framgangsrikt da det
redan finns en relation som gett fortroende.
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34.

Bedomning av den egna verksamheten

Ange i vilken utstrackning ni bedomer att det genomforda
projektet/projekten har bidragit till okat deltagande bland aldre personer?

Gor en beddmning av den genomforda verksamheten med mottaget statsbidrag.

O | lag utstrackning

O | ganska lag utstrackning

O Varken hog eller lag utstrackning
O | ganska hog utstrackning

O | hog utstrackning

O Kan inte bedoma

35. Kommentera garna ert svar gallande om projektet/projekten har
bidragit till okat deltagande:

Du kan skriva max 1000 tecken

Samarbete med volontarer gav kontinuitet sa aktiviteter inte prioriterades ner pga tillfalliga
arbetsanhopningar samt 6kad delaktighet fran brukarna da volontarer gav storre mojlighet till
struktur, av samma anledning: blir inte nedprioriterat.

Digitala ombud i hemtjanstgruppen och samarbete med Aldresupporten har skapat en bra
struktur och bidragit till att brukare har varit nyfikna och vagat testa.
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36.

Bedomning av den egna verksamheten

Ange i vilken utstrackning ni bedomer att det genomforda
projektet/projekten kan implementeras i kommunens ordinarie
verksamhet. *

Gor en beddmning av den genomforda verksamheten med mottaget statsbidrag.

O | lag utstrackning

O | ganska lag utstrackning

O Varken hog eller lag utstrackning
O | ganska hog utstrackning

O | hog utstrackning

O Kan inte bedoma

37. Kommentera garna ert svar gallande om projektet/projekten kan
implementeras i kommunens ordinarie verksamhet:

Du kan skriva max 1000 tecken

Kontakt etablerad med PRO sa samverkan med volontarer fortsatter och kan vidareutvecklas i
vard och omsorgsboende.

Digital hemtjanst fortsatter som projekt men tidig utvardering ar positiv och bedéms i nulaget
som att arbetssattet kommer att fortsatta aven efter projekttiden.
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38.

Bedomning av den egna verksamheten

Ange i vilken utstrackning ni bedomer att statsbidraget har bidragit till
statsbidragets syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre
personer. *

Gor en beddomning av den genomforda verksamheten med mottaget statsbidrag.

O | lag utstrackning
O | ganska lag utstrackning

O Varken hog eller lag utstrackning
O | ganska hog utstrackning
O | hog utstrackning
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Synpunkter pa statsbidraget

40. Beskriv eventuella synpunkter pa statsbidraget eller forslag pa hur
statsbidraget skulle kunna fungera battre utifran era erfarenheter som
bidragsmottagare.

Fragan ar frivillig att besvara. Du kan skriva max 1000 tecken.

41. Godkannande av behorig foretradare *

o Behorig foretradare enligt delegationsordning for organisationen intygar harmed att uppgifterna som
lamnats i denna aterrapportering ar riktiga.

42. Kontaktuppgifter behorig foretradare *

Namn behorig foretradare: Gabriella Sjostrom

Befattning behorig féretradare: Socialdirektor

Telefon behorig foretradare: 0920-453000

E-post behorig foretradare: gabriella.sjostrom@soc.lulea.se
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Hur ni skickar in aterrapporteringen till Socialstyrelsen

I. Skicka in aterrapporteringen

Nu har du besvarat alla fragor i formularet. Skicka in aterrapporteringen elektroniskt till Socialstyrelsen
genom att trycka pa knappen Skicka in langst ner pa sidan.

Ni ska endast skicka in era svar elektroniskt till Socialstyrelsen. En undertecknad version behover
inte skickas in.

2. Kontrollera era svar

Efter du har skickat in dina svar kommer du till en sammanfattningssida dar du kan se alla dina svar.
For att andra svaren, klicka pa lanken i utskicksmejlet for att skicka in ett nytt svar. Tidigare inskickade
svar ar inte forifyllda. Du kan svara max 5 ganger. Enbart det senast inkomna svaret sparas och
diariefors.

3. Ladda ner och spara dina svar

For att ladda ner och spara dina svar kan du klicka pa ikonerna till vanster pa sammanfattningssidan
(nasta sida). Dar kan du skriva ut svaren, spara dem som PDF eller skicka svaren till din e-
postadress.

Vanligen observera att du just nu inte kommer att kunna ladda ner dina svar via svarskvittot,
sammanfattningssidan ar det enda tillfallet da du kan spara dina svar.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-11-17

§ 213

Motion (SD) Gratis broddar for dldre i Lulea
Arendenr 2024/1710-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har inlamnat en motion om gratis broddar for dldre i
Luleé och foreslar
e att Lulea kommun utreder mdjligheterna att erbjuda gratis broddar
for kommunmedborgare som ar 65 ar eller dldre.

Ett antal olika aspekter behover utredas for att kunna ta stallning till ett info-
rande av gratis broddar for dldre i Luled kommun, varfér motionens forslag
om att utreda fragan foreslas bifallas.

Kommunstyrelsen har 2025-11-03 § 253 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att bifalla motionen.

Sammantridet
Dexter Krokstedt (SD) och Bodil Wennerbrandt Sevastik (S) foreslar bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsging
Ordféranden staller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motiondren hanvisar till Socialstyrelsens rapport ”“Fallprevention — En kost-
nadseffektiv atgard?” fran 2022. Enligt rapporten behover ca 100 000 personer
per ar i aldersgruppen 65 ar eller dldre uppsoka vard till f6ljd av fallolyckor.
Bland de som skadar sig avlider ca 2000 personer till £6ljd av sina fallolyckor.
En preventiv atgard ar enligt Socialstyrelsen att dldre anvander broddar vid
vinterviglag. Motionaren hénvisar till Overtorned kommun, som sedan ett
antal ar tillbaka erbjuder gratis broddar till pensionérer for att forebygga fallo-
lyckor.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-11-17

Flera kommuner har infort utdelning av gratis broddar, exempelvis Goteborg,
Overtornea och Oskarshamn. Dessa kommuner rapporterar positiva effekter,
men ocksa utmaningar sasom lag anvandningsgrad, fel storlekar och att
broddarna inte alltid upplevs som stabila. Samtidigt har andra kommuner,
som Uppsala och Ekerd, valt att avsla liknande motioner med hanvisning till:

e Likstallighetsprincipen: Att erbjuda en forman till en viss grupp kan
strida mot kommunallagen.

e Konkurrensskal: en kommun ska agera konkurrensneutralt och far inte
agera pa sadant satt att konkurrensen pa den lokala marknaden sned-
vrids. Att gynna ett foretag kan samtidigt innebdra att ett annat miss-
gynnas, vilket kan strida mot lagstiftning.

e Ekonomiska skal: Kostnaden for inkdp, distribution och administration
kan vara betydande.

e Alternativa insatser: Fysisk traning, fixartjanster och forbattrad hem-
miljo har starkare evidens for att forebygga fall.

¢ Individens ansvar: Vissa kommuner anser att det &r den enskildes an-
svar att inforskaffa halkskydd.

For att kunna ta stallning till ett eventuellt inférande av gratis broddar for
aldre i Luled kommun behéver kommunen utreda bland annat dessa olika
aspekter samt bedoma om en sadan atgard ar motiverad i relation till andra
insatser som sker pa omradet. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor
bifalla motionen om att utreda mojligheterna att erbjuda gratis broddar for
kommunmedborgare som ar 65 ar eller &ldre.

Beslutsunderlag
e Motion (SD) om gratis broddar for adldre i Luled, KLF Hid: 2024.8458
e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande motion (SD)
Gratis broddar for dldre i Lulea, KLF Hid: 2025.10819
e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 68,
KLF Hid: 2025.11032
e Kommunstyrelsens beslut 2025-11-03 § 253, KLF Hid: 2025.11472

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsomstallningskontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-02-23

§ 27

Val av ny ersittare (S) till socialnimnden
Arendenr 2025/2066-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Joakim Sandberg (S) som ersattare till
socialndmnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Kristina Falkenlov (S) har avsagt sig uppdraget som ersattare i socialndimnden
fran och med 2026-01-01. Darfor genomfors detta val.

Nominering
Socialdemokraterna nominerar Joakim Sandberg (S) till ersattare i social-
namnden.

Sammantradet
Ordféranden staller Socialdemokraternas forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsédgelse ersittare (S) socialnamnden, KLF Hid: 2025.13445
e Nominering av ersattare (S) till socialndmnden, KLF Hid: 2026.2207

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Socialnamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-02-23

§ 28

Upphorande av arkivreglemente, tillimpningsanvisningar
for arkivreglementet samt arbetsordning for stadsarkivets

tillsyner
Arendenr 2026/1-2.1.5.2

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att upphéva arkivreglementet, tillaimpningsan-
visningar for arkivreglementet samt arbetsordning for stadsarkivets tillsyner.

Sammanfattning av drendet

Hanteringen av myndigheters arkiv och allménna handlingar i syfte att bland
annat siakerstélla allménhetens insyn regleras genom flera lagar, daribland
tryckfrihetsforordningen, offentlighets- och sekretesslagen samt arkivlagen
och arkivférordningen. Arkivlagen reglerar bland annat arkivens syfte samt
hur arkiv ska vardas. Av lagen framgar att myndigheters arkiv ska bevaras,
hallas ordnade och vardas sa att de tillgodoser rétten att ta del av allménna
handlingar, behovet av information for rattskipning och forvaltning samt
forskningens behov.

Utover gallande lagstiftning har Luled kommun reglerat hanteringen av arkiv
genom olika styrdokument, sdsom arkivreglemente, tillampningsanvisningar
till arkivreglementet och arbetsordning for stadsarkivets tillsyner. De regler
och skrivningar som kommunen har faststallt dr i hog grad aktuella och kor-
rekta. Samtidigt regleras stora delar redan i lag, vilket innebar att styrdoku-
menten tillfor ett begransat mervarde. Innehéllet i nuvarande dokument ar
fortsatt viktigt, men kan tillgangliggoras pa ett mer dandamalsenligt och an-
vandarvanligt satt, exempelvis via intranatet, och beskrivas som ett gemen-
samt arbetssatt snarare @n i form av faststédllda styrdokument.

Inom omradet finns dven etablerade rutiner och natverk for arkivfragor dar
stadsarkivet ger stod och rddgivning i syfte att sdkerstalla hog kvalitet och ett
likartat arbetssétt inom kommunen. Det kollegiala larandet och samverkan
over forvaltningsgranser kan dock utvecklas ytterligare. Stadsarkivets vikti-
gaste bidrag i detta fortsatta arbete &r att leda och samordna utvecklingen
samt att, med sin specialistkompetens, arbeta tillsammans med forvaltningar
och bolag for att uppna goda resultat.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-02-23

De styrdokument som foreslas upphéavas har faststallts av olika instanser. Ar-
kivreglementet har beslutats av kommunfullmaktige, tillampningsanvisning-
arna faststalldes vid den senaste revideringen av kommundirektoren och ar-
betsordningen for stadsarkivets tillsyner har faststillts av kommunstyrelsen.
Samtliga dokument foreslas nu upphévas av kommunfullméaktige for att sa-
kerstélla en enkel och sammanhallen hantering.

Kommunstyrelsen har 2026-02-09 § 32 foreslagit kommunfullmaktige besluta
att upphéava arkivreglementet, tillampningsanvisningar for arkivreglementet
samt arbetsordning for stadsarkivets tillsyner.

Sammantradet
Ordforanden stédller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog
Dialog ar ford inom kanslikontoret.

Beslutsunderlag

e Arkivreglemente, KLF Hid: 2015.3426

e Tillimpningsanvisningar for arkivreglementet, KLF Hid: 2016.4832

e Arbetsordning for stadsarkivets tillsyner, KLF Hid: 2016.6288

e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande uppho-
rande av arkivreglemente, tillampningsanvisningar for arkivreglemen-
tet samt arbetsordning for stadsarkivets tillsyner,
KLF Hid: 2026.76

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 5,
KLF Hid: 2026.272

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-02-02 § 32, KLF Hid: 2026.1803

Beslutet skickas till
Alla forvaltningar

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Slutrapport Folkhilsoinsats Rined med omland
Arendenr 2024/757-2.4.3.3

Bakgrund

Sedan nagra ar tillbaka har vi noterat att allt fler unga finns i rorelse i ohdlsosamma miljoer i
centrala Ranea och att det bl a dr kopplat till skadegorelse pa olika stéllen. Vi vet dven att det
ar i de miljderna som man bade provar alkohol, tobak och andra droger for forsta gangen.
Raneskolan har d@ven signalerat om att det finns grupperingar som upplevs oroliga under
skoltid och att det skett stora negativa forandringar med sprakbruket och empatin langt ner i

aldern de senaste aren.

Civilsamhallet och féreningslivet har aven tappat barn och ungdomar i sina verksamheter
sedan pandemin och behover komma ut med information om verksamheterna for att na fler

och ge fler och bredare mojligheter till deltagande i aktiviteterna.
Kostnaderna for att delta i aktiviteter har ocksa okat de senaste aren.

Projektet vill darfor genom civilsamhallet skapa kostnadsfria aktiviteter med trygga vuxna i
ett samarbete med socialforvaltning, arbetsmarknad- och utbildningsférvaltning, kultur- och
fritidsforvaltning och 6vriga kommunala och statliga adekvata organisationer. Deras
medverkan sakrar den professionella kvalitén pa aktiviteterna med rad, stod och erfarenhet i
en styrgrupp, men dven deltagande i aktiviteterna dar deras direkta profession tillfér
aktiviteterna kvalitet. Det gemensamma arbetet kommer att préglas av de sex principerna
oppenhet och insyn, dialog, kvalitet, langsiktighet, mangfald samt sjalvstandighet och

oberoende som ar grundpelare i Luled kommuns kontrakt med civilsamhallet.

Overgripande syfte
Projektet ska forebygga ogynnsam utveckling och ge fler en meningsfull fritid med trygga

vuxna narvarande for aldersgruppen arskurs 4 till 9.

Mil

*Att skapa en hdlsosam livsstil och nd ut bredare sa att fler hittar till kostarfria aktiviteter dar
alla deltar pa lika villkor.

*Att na fler barn och ungdomar som saknar meningsfull fritid och trygga sociala néatverk.
*Att skapa fler trygga ungdomsmiljder och tryggare barn och ungdomar.

*Att civilsambhallet tillsammans skapar béttre och tydligare natverk med bade de kommunala
forvaltningarna och andra statliga organisationer, t ex polisen.

*Att skapa minst 1 aktivitet per ménad, som vid varje tillfalle nar 5-50 st barn och ungdomar.

*Att barn och ungdomar ar delaktig i utformningen av aktiviteterna.

Genomfort inom projektet
Projektets startade under hosten 2024 med att informera om detsammas syfte, mal och hur
ansokningsforfarandet var organiserat till Raneas foreningsliv. Under denna process

bildades d@ven en styrgrupp bestaende Socialférvaltningen, Raneskolan, Fritidsgarden,
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Polisen, ICA Ranea och COOP Ranea. Styrgruppens funktion var att godkdnna de
ansokningar som kommit in via ett digitalt ansokningsformuldr. Samt att vara ett stod for
genomforarna och komma med tips och styrningar for de ansdkningar som kom in.
Styrgruppen tog dven fram ett material for marknadsforing, som har anvants i projektets

spridning och aktiviteter.

Aktiviteterna
Den forsta aktiviteten startade under november 2024 och darefter har 23 aktivitetstillfallen

genomforts fram till november 2025.

Aktivitet Antal ggr | Deltagare
Oppen sporthall Ranea 4 230
Flugbindning 6 40
Sportlov i badhuset 1 35
Prastholmsterrangen 1 16
Poangjakt Ridklubben 1 15
Nattvandring skolavslutning 1 40
Giraffens teater 1 30
Oppen sporthall Vita 1 15
Provapa konst 3 60
Provapa musik 3 36
Aktivera unga i foreningen 1 10
Spokjakt i Prastholm 1 80

Tot: 24 607

Oppen sporthall

Genomfordes vid 4 tillfdllen under hosten 2024 och varen 2025.
Totalt deltog ca 230 barn och ungdomar med en jamn spridning vad galler kon och alder i

malgruppen.

Flugbindning
Genomfdrdes vid 6 tillfallen under 2025 med totalt 40 deltagare med en jaimn fordelning vad

galler kon, men framfor allt med deltagare fran aldersgruppen ak 4-6.

Sportlov i badhuset
Genomfdrdes vid 1 tillfalle som ett ppet badhus med olika aktiviteter och gratis fika.

35 deltagare med en jamn spridning bade vad galler kon och alder i malgruppen.

Prastholmsterringen
Ett terranglopp for alla aldersgrupper 6-100 ar. Genomfordes vid 1 tillfdlle med 16 deltagare
fran malgruppen. Projektet bidrog med deltagaravgiften och fortaring for projektets

malgrupp. Kénsfordelningen var 30% flickor och 70% pojkar.
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Poidngjakt ridklubben
Genomfordes med olika uppgifter dar man samlade in poang, bl a bagskytte.
De 15 deltagarna var 30% pojkar och 70% flickor fran ak 7-9.

Nattvandring vid skolavslutningen

Genomfordes som en ambulerande verksamhet, dar centrala Ranea var samlingsplatsen,
men dar man under kvéllen/natten aven besokte andra kdanda motesplatser for ungdomar.
Vid den centrala samlingsplatsen fanns tillgang till fika och hamburgare. Under kvéllen

traffade man ca 40 ungdomar i dldersgruppen 7-9 med en blandad konsférdelning.

Giraffens teaterforestallning
En teaterforestallning riktad mot projektets malgrupp, ak 4-9.
30 st barn deltog jamnt fordelat i kon och alder.

Oppen sporthall Vita
Genomfordes i Vita folketshus lokaler som en insats framfor allt f6r dldersgruppen ak 4-6.
15 deltagare som sportade under kvallen som aven innehdoll fika och hamburgare till

deltagarna.

Provapa konst
Genomfdrdes som en workshop med lera vid 3 tillfdllen, dar det sista var en installation av
ungdomarnas alster pa fasaden av ICA butiken i byn. Ca 60 barn och ungdomar i

malgruppen deltog med en konsfordelning pa 30% pojkar och 70% flickor.

Provapa musik
Genomfdrdes som en workshop vid 3 tillfdllen dér deltagarna fick prova olika instrument
och att tillsammans komponera en lat. Deltagarna kom till 100% fran aldersgruppen ak 7-9

med en jamn konsfordelning.

Hur engagera unga i foreningen

Genomfordes som en workshop for styrelser i foreningar i ett samarbete med RF-SISU
Norrbotten. En reflektion om hur det ser ut i féreningar med ungas engagemang och pa
vilket satt man lockar in dem att delta i det ideella arbetet i en forening.

5 st foreningar deltog i workshopen.

Spokjakt i Prastholm
En spokvandring i terrangen utanfoér Prastholms byahus déar ca 80 barn deltog. Tavlingar,
fika och hamburgare till deltagarna. Noterbart dr att manga barn/ungdomar hade rest fran

Ranea till Prastholm for att delta i den uppskattade aktiviteten.

Maluppfyllelse 6vergripande mal

Det ar svart att sa kort tid efter att projektets har genomforts och genom empirisk statistik
kunna ange en rattvis bild av om det skett forandringar till det battre eller saimre. Den
generella subjektiva uppfattningen bland de olika foreningar och organisationer som deltagit

ar i vart fall att det kdnns lugnare i den aldersgrupp (ak4-9) som projektet avsag.
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Pa sa satt kanner vi att vi kan sdga att projektets 6vergripande mal ”att forebygga ogynnsam
utveckling och ge fler en meningsfull fritid med trygga vuxna nédrvarande for aldersgruppen

arskurs 4 till 9” har bidragit till projektets overgripande mal.
Maluppfyllelse mal

Mail 1 - *Att skapa en hdlsosam livsstil och nd ut bredare sa att fler hittar till kostarfria
aktiviteter dar alla deltar pa lika villkor.

Projektet har natt ut brett med bade aktiviteter som innehaller traditionell rorelse, men
framfor allt aven icke traditionella aktiviteter som pa olika sétt passar in i en bra blandning
av olika goda psykosociala miljoer. Att aktiviteterna varit diversifierade har aven borgat for
en mangfald av deltagare.

Alla aktiviteter har varit kostnadsfria for deltagarna och pa sa satt har det varit laga trosklar
for att kunna delta. Att projektet natt 607 personer i aldersgruppen som deltagit i de 24 olika
aktivitetstillfallena, vittnar ocksa om vikten av att ta bort trosklar som ekonomi har varit

viktigt i projektet.

Mal 2 - *Att na fler barn och ungdomar som saknar meningsfull fritid och trygga sociala
natverk.

Projektet har natt fler barn och ungdomar &an vi rdknade med da projektet startade.

Mal 3- *Att skapa fler trygga ungdomsmiljoer och tryggare barn och ungdomar.
Projektet har skapat nya ungdomsmiljoer, samtidigt som bade de nya och gamla

ungdomsmiljderna genom projektets ledare varit en garanti for att miljéerna blivit trygga.

Mal 4 - Att civilsamhillet tillsammans skapar battre och tydligare nitverk med bade de
kommunala férvaltningarna och andra statliga organisationer, t ex polisen.

Projektets struktur med styrgrupp och genomforandegrupp har tydliggjort bade gamla
natverk och synliggjort nya lokala, kommunala och statliga natverk. Det betyder att bade de
ideella verksamheterna och tjansteman pa olika nivaer genom projektet har skapat narverk

som kan leva vidare i nya samarbeten mellan varandra.

Mal 5 - Att skapa minst 1 aktivitet per mdnad, som vid varje tillfdlle nar 5-50 st barn och
ungdomar.

Projektet har skapat dubbelt sa manga aktiviteter som malbilden i projektansdkan angivit.
Projektets slutsats ar att det bade finns en stark diversifierad ideell kraft i Rdnedomradet och
att behovet av aktiviteter med laga trosklar ar centralt for att kunna na alla sociala- och

ekonomiska grupper inom ungdomskulturen.

Mal 6 - Att barn och ungdomar ir delaktig i utformningen av aktiviteterna.
En undersokning av vilka aktiviteter som barn- och ungdomar vill genomfora genomfordes
for ak 4-6 och 7-9. Resultatet anvandes som stod bade i utférandegruppen och styrgruppen

vid beslut om stdd till aktivitetens genomforande.
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Pitei kommun Protokollsutdrag

Kommunfullmaktige
Datum 2026-02-23

§ I5 Samverkansavtal - Gemensam Kost- och
servicenamnd Pitea och Lulea kommuner,
utvdrdering och revidering
Diarienr 26KS53

Beslut
Kommunfullméktige godkdnner "Samverkansavtal mellan Luled och Pited
kommuner avseende kylda matrétter till sarskilt och ordinért boende".

Kommunfullmdktige godkdnner utvéirdering av inrdttande av Gemensam
Kost- och servicendmnd Pitea och Lulea kommuner.

Arendebeskrivning

Enligt samverkansavtalet ska en utvardering ske efter sju ar frdn nimndens
inrdttande. En utvérdering har skett av ledningsgruppen i samverkan med
jurist fran respektive kommun. Utvarderingen visar att bigge parter
bedomer samverkan skett enligt samverkansavtalet och att de vill fortsétta
samverkan. Vid utvéirderingen framkom att skrivelsen i § 25 kunde
misstolkas och dérfor bor omformuleras for att undvika missforstand.

Forslag pa ny skrivning dr: ”Detta avtal giller frdn och med den 1 april 2026
till och med den 31 mars 2030 under forutséttning att fullmiktige i bdda
kommuner har godként avtalet genom beslut som vunnit laga kraft. Darefter
16per avtalet vidare till dess ndgon av parterna séger upp avtalet. Avtalet
upphor fyra ar efter det att uppségning kommit andra parten till handa, om
inte parterna kommer dverens om annat. Parterna dr verens om att
gemensam utvérdering av avtalet bor ske minst var fjarde &r.”

Gemensam Kost- och servicenimnd Pited — Lulea 2025-12-05 §28

Gemensam kost- och servicendmnd Pited - Lulea foreslér att
kommunfullméktige i Luleé och Pited kommun godkénner redovisningen.

Page 1 of 2
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Pitei kommun Protokollsutdrag

Kommunfullmaktige
Datum 2026-02-23

Gemensam kost- och servicendmnd Pited - Luled foreslar att
kommunfullméktige i Lulea och Pited kommun godkénner upprittat forslag
till ny skrivelse 1 samverkansavtalet § 25.

Delegationsbeslut Kommunstyrelsen 2026-02-04

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaéktige 1 Lulea och Pited
kommun godkdnner samverkansavtalet mellan Lulea och Pitea kommuner
avseende kylda matrétter till sirskilt och ordindrt boende.

Beslut tas pa delegation av Kommunstyrelsens ordférande enligt
Kommunstyrelsens delegationsbestimmelser punkt DB-0007, Bradskande
drenden da beslut inte kan vinta till kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride.

Forslag
Leif Edstrom (S): bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Ordf6randen redogor for beslutsgangen och finner att det endast foreligger
ett forslag vilket blir Kommunfullmiktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Samverkansavtal mellan Luleé och Piteds kommuner avseende kylda
matrétter till sérskilt och ordinirt boende

Paragrafen ar justerad

Page 2 of 2
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Sida

o REGION
/e, N ORREOTTEN 1(16)

PROTOKOLL

Patientnamnden Sammantradesdatum
2025-12-17

Plats och tid: Styrelserummet, Regionhuset / Microsoft Teams, onsdagen den 17
december 2025
kl. 14:15 - 14:26

Beslutande

Veronica Burman (S), ordférande
Carina Diaz (V)

Stefan Granlund (C)

Anita Skold (M)

Anne Stridsman (SJVP)
Anna-Stina Kero (KD)

Lars-Ake Vikstrom (-)

Ovriga nirvarande

Satu Norsten Manninen, stabsdirektor
Johanna Pyyny, samordnare

Inger Johansson, utredare

Birgitta Larsson, utredare

Annika Gronberg, utredare

Justeringens plats och tid
Justeras digitalt
Paragrafer §§ 31-40

Underskrifter

SEKTEIETAIE oot e e eeaee e
Martin Forss

OrdfOrande  ..oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et
Veronica Burman

JUSTEIAre s
Anita Skold

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Assently b63J5d71fd681 Oa41 084d86d\380069890231 94cb71 6J5779938b3bab2%2ﬁ]d%eclcf6035534d581479014354f531 7d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321



7 %/ _ REGION Sida
/e NSrRBOTTEN PROTOKOLL 2(16)
H = Sammantradesdatum
Patientndmnden 2025.12-17
Arendelista
§ 31
Sammantradet OppPNas .......oooe i 3
§32
(0] o o) o 1 4
§33
Faststallande av foredragningslista...........cccccceeeiiiiii 5
§34
Val av protokolljusterare. ... 6
§ 35
Delegationsbeslut anmalda till Patientnamnden 2025-12-17 ............... 7
§ 36
Aterrapportering fran patientndmndens temasammantrade 2025-12-
L 8
§ 37
Revisionsrapport Granskning av intern kontroll 2025..................c.c....... 9
§ 38
Patientn@mndens plan 2026-2028 .............cccooeerrieiiiiiiieeee e, 12
§39
Patientndmndens Internkontrollplan 2026.............ccccccoeeeeerriiiiiiennnn. 14
§40
Sammantradet avsIutas ..o 16
Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab29]2§rdfc cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321



v/ Y _ REGION Sida
N NORRBOTTEN 3(16)

PROTOKOLL
Patientnamnden Sammantradesdatum
| 2025-12-17
§31

Sammantradet oppnas

Patientndmndens ordférande forklarar ssmmantriadet 6ppnat k1. 14:15 den 17
december 2025. Sammantradet genomfors i Styrelserummet, Regionhuset i
Luled/Teams.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab2912ﬁr?§c cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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VAV /" NORRBOTTEN Sida

PROTOKOLL 4(16)

Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2025-12-17

§32

Upprop

Upprop av deltagare genomfors, se protokollets framsida.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN 01 _ATTRIBUTE _SAML Transactionld

Assently. b63a5d71fd3810641084d8ed138(:0698902511940b716a5779938b3bab2912ﬁijgc cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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PROTOKOLL 5(16)

Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2025-12-17

§33

Faststdllande av foredragningslista

Patientndmnden beslutar att faststélla foredragningslistan.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab2912ﬁrdic cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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Sammantradesdatum

Patientnamnden 2025-12-17

§34

Val av protokolljusterare

Patientndmnden beslutar att utseledamoten Anita Skold (M) att jaimte ordforande
justera protokollet. Justering sker digitalt.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab2912ﬁr§c cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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PROTOKOLL
Patientnamnden Sammantradesdatum
| 2025-12-17
§35

Delegationsbeslut anmalda till
Patientnamnden 2025-12-17

Dnr DIAPAN-00026-2024

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att godkidnna delegationsbeslut enligt forteckning i bilaga.

Arendet

I enlighet med géllande delegationsbestimmelser inom patientnimndens
verksamhetsomridde anméls beslut enligt ldimnad delegation.

Beslutsunderlag
Anmélan av delegationsbeslut till PAN 2025-12-17

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab29]2§f§90 cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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PROTOKOLL 8(16)
Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2025-12-17
§36

Aterrapportering fran patientnimndens
temasammantrade 2025-12-17

Dnr DIAPAN-00030-2024

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordforanden informerar om patientndimndens temasammantriade 2025-12-17 som
bestod av foljande:

e Dialog med representanter fran hélso-och sjukvardsavdelningen, Luleé
kommun.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab29]2§690 cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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PROTOKOLL

Patientnamnden Sammantradesdatum

2025-12-17

§37

Revisionsrapport Granskning av intern
kontroll 2025

Dnr DIAPAN-00032-2025

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att, med beaktande av revisorernas synpunkter, ligga
informationen till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Patientndmnden vélkomnar revisorernas granskning av intern kontroll.
Patientndmnden delar revisorernas bedomning och har under 2025 beaktat och
paborjat arbetet med den atgérd som foreslas.

Sammanfattning

Region Norrbottens fortroendevalda revisorer har genomfort en granskning av
regionens interna kontroll. Den samlade beddmningen &r att regionstyrelsen,
regionala utvecklingsndmnden samt patientndmnden inte helt bedriver ett
systematiskt arbete med intern kontroll. Revisorerna lamnar en rekommendation till
patientndmnden for att utveckla granskningsomradet.

Arendet

Regionens fortroendevalda revisorer har genomfort en granskning av Region
Norrbottens interna kontroll. Granskningens syfte har varit att bedoma om
regionstyrelsen och 6vriga ndimnder bedriver ett systematiskt arbete inom omradet.
Hogre krav pa intern kontroll stélls i kommunallagen frén och med 1 juli 2025.
Revisorerna har bitritts av sakkunniga fran PwC.

Granskningen avser regionstyrelsen (RS), hélso- och sjukvardsndmnden (HSN),
regionala utvecklingsnamnden (RUN) respektive patientndmnden (PN).
Granskningen har i forsta hand avgrénsats till ar 2025. For att bilda sig en
uppfattning om styrelsens och ndimndernas érliga arbete med intern kontroll har
granskningen i vissa avseende dven innefattat kalenderar 2024.

Revisionsfragor

1. Finns det relevanta dokument (reglemente, policys, riktlinjer) avseende intern
kontroll och riskanalys samt dr dokumenten kénda inom organisationen?

2. Har internkontrollplan for ar 2025 foregétts av en dokumenterad bedémning
utifran risk och vésentlighet omfattande béade ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga risker for regionstyrelsen och berérda nimnder?

Sida

9(16)

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab29]2§q]ec cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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Patientnamnden ;%n&néan;r;d?s;atum

3. Har regionstyrelsen och berérda namnder beslutat om internkontrollplan for ar
20257

4. Har kontrollatgérder i internkontrollplan verkstéllts och aterrapporterats till
regionstyrelsen och berdrda ndmnder?

5. Har uppf6ljning och aterrapportering av internkontrollplanen skett pa ett
strukturerat satt till ndimnd eller styrelse?

6. Har regionstyrelsen och berdrda ndmnder, i enlighet med géllande regelverk,
informerat sig om hur den interna kontrollen fungerar i divisionerna?

7. Har regionstyrelsen eller berorda ndmnder fattat beslut om atgarder med
anledning av rapporterade avvikelser fran internkontrollplanen?

8. Har regionstyrelsen och berdrda ndmnder utvirderat sina system for intern
kontroll, och i de fall forbattringar behovs, beslutat om sddana?

Revisorernas samlade bedémning

Revisorernas samlade bedomning &r att:

e Den samlade bedomningen &r att regionstyrelse, regionala utvecklingsndmnden
samt patientndmnden inte helt bedriver ett systematiskt arbete med intern
kontroll.

Revisorernas rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet [dmnar revisorerna foljande rekommendationer
till regionstyrelsen och ndmnderna:

e Attregionstyrelsen — efter pdgaende 6versyn av styrdokument — sikerstiller att
regler, anvisningar och mallar gors kéinda inom organisationen. Styrelsen bor
dven till kommande &r utféra en samlad utvirdering av regionens arbete med
intern kontroll. Vissa utvecklingsomraden har dven noterats nir det géller
uppfoljning av internkontrollplan.

o Att hilso- och sjukvardsndmnden efterlever géllande regelverk for intern
kontroll. Detta géller inom samtliga granskade delomraden.

e Attregionala utvecklingsndmnden utvecklar sitt arbete med intern kontroll.
Detta géller i forsta hand utvirdering av intern kontroll, men
forbéttringspotential finns dven i friga inom delomradena planering,
uppfoljning samt atgérder.

e Att patientndmnden — till kommande &r — utvérderar sitt arbete med intern
kontroll.

Patientndmndens kommentarer

Patientndmnden instimmer i att det saknats en kontinuerlig utvirdering av
ndmndens internkontrollarbete. Av regioninterna styrdokument framgar att
ndmnderna arligen ska utvirdera sitt internkontrollarbete. Utvarderingen ska ske i
samband med arsuppfoljningen av internkontrollplanen. Patientndmnden har i
delarsuppfoljningen 2025 pabdrjat arbetet med utvardering. Detta arbete kommer
att utvecklas i enlighet med géllande direktiv inom omradet.

Sida
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Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194cb716a5779938b3bab2(, Efc cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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PROTOKOLL 11(16)

Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2025-12-17

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte paverka Region Norrbottens ekonomi.

Jamstdlldhetsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Barnrattsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett barnréttsperspektiv.
Beslutsunderlag

1. Revisionsrapport — Granskning av intern kontroll inom Region Norrbotten
2. Skrivelse - Granskning av intern kontroll inom Region Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till

Stabsdirektor

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab2912§§9c cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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PROTOKOLL

Patientnamnden Sammantradesdatum

2025-12-17

§38

Patientnamndens plan 2026-2028

Dnr DIAPAN-00034-2025

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att faststélla ndimndens plan for 2026-2028.

Yttrande till beslutsforslaget

Patientndmnden ser positivt pé att faststilla den framtagna namndsplanen.
Néamndsplanen &r uppréttad med utgangspunkt i regionfullmiktiges strategiska mal
och ekonomiska ramar. Ett antal indikatorer och aktiviteter som &r kopplade till de
strategiska malen har tagits fram. Aktiviteter och identifierade utvecklingsomraden
forvéntas bidra till uppfyllnad av till de politiska hallbarhetsmalen.

Sammanfattning

Patientndmndens plan 2026-2028 innehéller nimndens riktning och uppdrag for
verksamhetsaret. Utgédngspunkten &r regionfullméktiges strategiska plan med dess
strategiska mal och ekonomiska ramar. For att verkstilla regionfullméktiges
strategiska mél och riktade uppdrag har patientnimnden identifierat ett antal
indikatorer och utvecklingsomraden.

Patientndmnden har i sin verksamhetsplan tagit fram ett antal indikatorer som &r
kopplade till de strategiska malen. Indikatorerna f6ljs upp per delér och ger en
indikation om utvecklingen mot det 6nskade ldget for verksamheten. De planerade
aktiviteterna &r kopplade till de politiska héllbarhetsmalen och de identifierade
utvecklingsomraden.

Arendet

Patientnamndens uppdrag och styrning

Patientndmndens uppdrag framgar i lag (2017:372) om stéd vid klagomal mot
hilso- och sjukvérden.

Utover vad som skrivs i lag eller annan forfattning giller bestimmelserna i
patientndmndens reglemente, som &r faststilld av regionfullmaiktige.

Utgangspunkt for patientndmndens styrning ar regionfullméktiges strategiska plan
med strategiska mal och ekonomiska ramar. Patientndmnden ansvarar for att
verkstilla uppdragen och utveckla verksamheten i syfte att uppné de strategiska
maélen.

Patientnamndens uppgifter

Sida
12(16)

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab29]2§dfc cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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Patientnamnden Sammantradesdatum

2025-12-17

Patientndamndens huvudsakliga uppgift ar att pa ett [impligt sétt hjédlpa patienter och
nérstaende att framfora klagomal och synpunkter till vardgivare samt att fa
klagomal och fragor besvarade. Ndmnden ska &dven nir den enskilde begir det utse
stodperson for de patienter som tvangsvardas.

Patientndmnden ska bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsdkerhet och att
vardverksamheterna anpassas efter patienternas behov och forutséttningar. Detta
ska ske genom att arligen analysera inkomna klagomal och synpunkter samt
uppmaérksamma regionen eller kommunen pa riskomraden och hinder for utveckling
av varden.

Patientndmnden ska arligen uppritta nimndsplan, internkontrollplan och budget for
det kommande verksamhetsaret.
Indikatorer och aktiviteter

Patientndmnden har tagit fram ett antal indikatorer som &r kopplade till de
strategiska mélen. Indikatorerna foljs upp per delar och ger en indikation om
utvecklingen mot det dnskade laget for verksamheten. De planerade aktiviteterna ar
kopplade till de politiska hallbarhetsmélen och de identifierade
utvecklingsomradena.

Néamnden ska tva ganger per ar rapportera till fullmaktige om verksamhetens
utveckling mot beslutade mal och om den ekonomiska stéllningen. Delérs- och
arsrapport redovisas till regionstyrelsen samt delges darefter regionfullméktige.

Patientnamndens plan 2026-2028

Néamndsplanen har tagits fram i gemensam dialog tillsammans med
namndsledamoter och tjdnstepersoner i kansliet den 25 september 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser da budget ar faststilld.

Jamstdlldhetsperspektiv

Planen beddms bidra till en mer jdmstilld hilso- och sjukvard d& mél och
utvecklingsomraden har ett jamstalldhetsperspektiv.

Barnrattsperspektiv

Planen beddms bidra till ett stiarkt barnréttsperspektiv da mél och
utvecklingsomraden har ett barnrittsperspektiv.

Beslutsunderlag
Patientndmndens plan 2026-2028

Protokollsutdrag skickas till

Stabsdirektor

Sida
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Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194cb716a5779938b3bab2(, 5%0 cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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8§39

Patientnamndens Internkontrollplan 2026

Dnr DIAPAN-00035-2025

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att faststélla patientndmndens internkontrollplan f6r 2026.

Yttrande till beslutsforslaget

Internkontrollplanen bidrar till sédkerstdllande av en robust och utvecklande
organisation som forebygger och hanterar risker i verksamheten.
Vilfardsbrottsligheten &r pa sikt systemhotande och det forebyggande arbetet
behover dérfor vara starkt.

Sammanfattning

Som ett led i patientndmndens ansvar for god intern kontroll har riskanalyser, med
efterfoljande riskrespons, genomforts for patientndmndens

verksamhet. Riskanalyser och atgérder presenteras i patientndmndens
internkontrollplan. Riskanalys av vilfardsbrott ingér som ett obligatoriskt omrade i
internkontrollplanen.

Arendet

Syftet med intern kontroll &r att frdmja en vil fungerande ledning

av patientndmndens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra
fordelar av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvérdera verksamhetens resultat.

Internkontrollarbetet ska sikerstilla att foljande uppnas:

o Faststillda mal i budget och verksamhetsplan uppfylls.

o Tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer f6ljs pa ett tillfredsstéllande sétt.

e Verksamheten dr andamaélsenlig och kostnadseffektiv med vél dokumenterade
system och rutiner med styrning.

e Rittvisande redovisning, tillforlitlig finansiell rapportering och information om

verksamheten.

Skydd mot forluster eller forstorelse av tillgangar.

Eliminering eller upptickt av allvarliga fel.

Ge underlag for kontinuerliga forbattringar.

Sédker och héllbart bedriven verksambhet.

Som utgangspunkt for patientndmndens arbete med internkontroll genomfors varje
ar en riskanalys.

Sida
14(16)

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194cb716a5779938b3bab2(, 5%0 cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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2025-12-17

Riskanalys &r en process som syftar till att identifiera och hantera potentiella hot
som kan péverka organisationens framgang. En risk ska identifieras som en
eventuell framtida hindelse som kan péverka organisationens mdjlighet att na sina
mal eller utfora sina uppdrag. Riskanalysen genomfors i flera steg dér risker
identifieras, védrderas och hanteras. Samtliga identifierade risker kopplat till
vélfardsbrott finns med i internkontrollplanen.

Under utvérderingen bedéms hur allvarliga och sannolika de identifierade
riskerna &dr. En riskmatris anvénds for att bedoma hotens allvarlighetsgrad och
sannolikhet pa en skala. Vid riskvarde 1-3 krédvs ingen atgérd, risken accepteras.
Risken finns dock kvar for framtida omvardering. Vid riskvarde 4—16 ska dtgirder
implementeras.

Atgirder i de operativa verksamheterna 4r grundstenen i den interna kontrollen.
Atgirder ska byggas in i de ordinarie verksamhetsprocesserna, antingen via
manuella rutiner eller systemstod. Inventering av styrdokument ar ocksé en del i det
l6pande internkontrollarbetet.

For att kunna sékerstélla att utvalda atgarder implementeras och efterlevs beslutar
ndmnden dven om ett antal kontrolltester som ska genomforas under aret.
Interkontrollplan 2026

Genomgang av risker och framtagande av internkontrollplan 2026 har
gjorts gemensamt av nimndsledamoter i patientndmnden och medarbetare pa
kansliet, den 7 november 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms kunna ha positiv paverkan pa Region
Norrbottens ekonomi. Internkontrollplanen innehéller tgirder mot
vélfardsbrottslighet och ekonomiska risker.

Jamstdlldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka pa jamstilldheten mellan kvinnor och mén, flickor
och pojkar.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka barn.?

Beslutsunderlag

Patientndamndens internkontrollplan 2026

Protokollsutdrag skickas till

Stabsdirektor

Sida
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Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194ch71 6a5779938b3bab29]2§dic cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2025-12-17

§40

Sammantradet avslutas

Patientndmndens ordforande forklarar sammantriadet avslutat klockan 14:26.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  b63a5d71fda810a41084d8ed138c0698902a194cb716a5779938b3bab2(, 5%0 cf6c35534d581479¢14354f5317d6397779ad25b54bbb15d5be3bd6b33e321
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PROTOKOLL

Patientnamnden Sammantradesdatum
2026-02-27

Plats och tid: Styrelserummet, Regionhuset / Microsoft Teams, fredagen den 27
februari 2026
kl. 09:34 — 10:02

Beslutande

Veronica Burman (S), ordférande
Dan Innala (S), vice ordférande
Carina Diaz (V)

Sanna Berggren (V)

Stefan Granlund (C)

Anita Skold (M)

Anne Stridsman (SJVP)
Anna-Stina Kero (KD)

Lars-Ake Vikstrom (-)

Ovriga nirvarande

Satu Norsten Manninen, stabsdirekt6r
Johanna Pyyny, samordnare
Inger Johansson, utredare

Justeringens plats och tid
Justeras digitalt
Paragrafer §§ 1-10

Underskrifter

SEKTEIETAIE oottt aee e
Martin Forss

Ordforande  ....oovveeeeieeeeeeeeee e
Veronica Burman

JUSTEIAre s
Anne Stridsman

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Assently: cLeMSQCGfSeW bf3680565130f428b649fb1 eab6591 L 50bd6df6f34696‘f(§64l10d2147f0f467837672b4bb89304b538BEaCd2469f91 2415400fc98fbd378
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H = Sammantradesdatum
Patientndmnden 2026.02-27
Arendelista
§1
Sammantradet OppPNas .......oooe i 3
§2
(0] o o) o 1 4
§3
Faststallande av foredragningslista...........cccccceeeiiiiii 5
§4
Val av protokolljusterare. ... 6
§5
Delegationsbeslut anmalda till Patientnamnden 2026-02-27 ............... 7
§6
Aterrapportering fran patientndmndens temasammantrade 2026-02-
2T e e e e e e e e e e ————aaaeeaaaaa—————raaaaaan 8
§7
Patientnamndens arsrapport 2025............cccveeeieeeeieeceeee e 9
§8
Uppfoljning av patientn@mndens internkontrollplan 2025................... 12
§9 "
Analysrapport Inspektionen for vard och omsorg - Aldre (80+) i halso-
OCh SJUKVArden.............oo i 14
§ 10
Sammantradet avsiutas..............ccc 17
Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  cOfef459c6f8e1bf368ce65ch3cf42eb649fb1eab65911 50bd6df6f34696‘f(§4104 10d2147f0f4e7837672b4bbe9304b5ae8eacd2469f912415400fc98fbd378
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Sammantradesdatum

Patientnamnden 2026-02-27

8§81

Sammantradet oppnas

Patientndmndens ordférande forklarar ssmmantréddet 6ppnat kl. 09:34 den 27
februari 2025. Sammantradet genomfors 1 Styrelserummet, Regionhuset i
Luled/Teams.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  cOfef459c6f8e1bf368ce65ch3cf42eb649fb1eab65911 50bd6df6f34e96‘f(§§4 10d2147f0f4e7837672b4bbe9304b5ae8eacd2469f912415400fc98fbd378
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Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2026-02-27

§2

Upprop

Upprop av deltagare genomfors, se protokollets framsida.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN 01 _ATTRIBUTE _SAML Transactionld

Assently:  cOfef459c6f8e1bf368ce65ch3cf42eb649fb1eab65911 50bd6df6f34e96‘f(§§:4 10d2147f0f4e7837672b4bbe9304b5ae8eacd2469f912415400fc98fbd378
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Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2026-02-27

§3

Faststdllande av foredragningslista

Patientndmnden beslutar att faststélla foredragningslistan.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  cOfef459c6f8e1bf368ce65ch3cf42eb649fb1eab65911 50bd6df6f34e96‘f(§4£4 10d2147f0f4e7837672b4bbe9304b5ae8eacd2469f912415400fc98fbd378
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Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2026-02-27

§4

Val av protokolljusterare

Patientndmnden beslutar att utseledamoten Anne Stridsman (SJVP) att jamte
ordforande justera protokollet. Justering sker digitalt.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  cOfef459c6f8e1bf368ce65ch3cf42eb649fb1eab65911 50bd6df6f34e96‘f(§g4 10d2147f0f4e7837672b4bbe9304b5ae8eacd2469f912415400fc98fbd378
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§5

Delegationsbeslut anmalda till
Patientnamnden 2026-02-27

Dnr DIAPAN-00023-2025

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att godkédnna delegationsbeslut enligt forteckning i bilaga.

Arendet

I enlighet med géllande delegationsbestimmelser inom patientnimndens
verksamhetsomridde anméls beslut enligt ldimnad delegation.

Beslutsunderlag
Anmélan av delegationsbeslut till PAN 2026-02-27.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld

Assently:  cOfef459c6f8e1bf368ce65ch3cf42eb649fb1eab65911 50bd6df6f34696‘f(§g4 10d2147f0f4e7837672b4bbe9304b5ae8eacd2469f912415400fc98fbd378
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§6

Aterrapportering fran patientnimndens
temasammantrade 2026-02-27

Dnr DIAPAN-00027-2025

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar 14gga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordforanden informerar om patientndimndens temasammantriade 2026-02-27 som
bestod av foljande:

e Presentation och dialog med verksamhetschef Torbjorn Espling fran Division
Medicin och akut omhéndertagande, Medicin - Rehabilitering Géllivare
sjukhus.

Notering

Under drendets behandling framforde ndmndens ledaméter att ndmnden bor
aterkomma till punkten for dagens temasammantréde vid ett senare
temasammantride.
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Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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2026-02-27

§7

Patientnamndens arsrapport 2025

Dnr DIAPAN-00004-2026

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullméktige att godkédnna Patientndmndens arsrapport 2025.

Sammanfattning

Patientndmnden har vid antagandet av sina mal for 2025 utgatt fran
regionfullméktiges strategiska plan 2025-2027, som anger strategiska mél och
utvecklingsomréden. Pa totalen dr beddmningen att malséttningarna delvis ar
uppfyllda.

Arendet

Bakgrund

Patientndmnden tar arligen fram en nimndsplan for det kommande éret.
Némndsplanen innehaller mal- och handlingsplan med aktiviteter kopplade till mal,
utvecklingsomraden, budget samt riskanalys. Regionfullméktiges strategiska plan &r
vigledande i framtagandet

Arsuppfoljning 2025

Arsuppfoljning #r en viktig del i nimndens ledning och styrning. Patientnimnden
har vid antagandet av sina mal for 2025 utgétt fran regionfullmiktiges strategiska
plan 20252027, som anger strategiska mél och utvecklingsomraden.

Patientndmnden har tagit fram indikatorer for fyra strategiska mal. Resterande mal
6]js upp utifran genomforda aktiviteter. Bedomning av maluppfyllelse vid arets slut
dr att malen delvis har uppnatts.

Patientdarenden

Under 2025 inkom totalt 1056 drenden, vilket dr en 6kning med 32 procent jamfort
med foregaende ar dé antalet drenden var 801. Konsfordelningen av det totala
antalet drenden &r i stort sett samma som foregéende ar, 61 procent av drendena
avser kvinnor och 39 procent avser min. Storst andel anmélningar finns precis som
foregdende ar bland personer i dldersgrupperna 30—39 och 60-69 ar. Vard och
behandling ar fortfarande den huvudkategori som har flest drenden, f6ljt av
tillgdnglighet och kommunikation. Anmélningar inom somatisk specialistvard ar
fortsatt det vanligaste verksamhetsomrédet, foljt av primarvard och psykiatrisk
specialistvard.
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Under éret inkom 50 anmélningar som avser barn 0—17 ar jaimfort med 40
anmilningar under 2024. Aven bland barn ir anmélningar inom somatisk
specialistvard vanligast.

Stodpersonsverksamheten

Det finns 41 aktiva stodpersoner som vid arsskiftet hade sammanlagt 44 uppdrag.
De flesta stodpersonsuppdragen finns i Ojebyn inom den Riittspsykiatriska kliniken.
En positiv utveckling av stddpersonsverksamheten é&r att patientndmnden numer kan
erbjuda patienter som talar utomeuropeiska sprak en stodperson.

Under aret har tvd sammankomster for stodpersoner genomforts. Den ena omfattade
en guidad tur pa fore detta Furunisets sjukhus och den andra inneh6ll en
presentation av SPOT-teamet (Specialpsykiatriska omvéardnadsteamet).

Ovrigt om patientnimndsverksamheten

Patientndmnden har under aret genomfort en informationssatsning om
verksambheten, tagit fram en lathund for vardpersonal samt forbattrat egna rutiner
for att uppné snabbare handlaggningstider. Vid arsskiftet 2025/2026 har
patientndmnden ett nytt drendehanteringssystem, Synergi, som mojliggor digital
kontakt med vardverksamheterna och forvéntas bidra till en effektivare
handlaggningsprocess.

Patientndmnden har under aret skrivit tva analysrapporter. Den forsta som
publicerades i maj ar en arlig rapport som tillsammans med patientnimnderna
nationellt beslutar om ett sérskilt fokusomrade tillsammans med Inspektionen for
vard och omsorg (IVO). Rapporten dr en analys av drenden inom
forlossningsvéarden, Analys av klagomdl och synpunkter pd varden inom
analysomrdde forlossning under 2024.

Patientndmnden har dven skrivit en analysrapport om God, Ndra och Sammanhdllen
Vird som fardigstélldes i december 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte fa ndgra ekonomiska konsekvenser. Patientndmnden bedriver
en verksamhet inom budget.

Jamstalldhetsperspektiv

I patientndmndens arsrapport redovisas kdnsuppdelad statistik. Att synliggora
skillnader och visa pa dess effekter dr en viktig del i arbetet for 6kad jamstilldhet.
Arsrapporten bidrar till att belysa skillnader mellan méns och kvinnors anmélningar
till patientndmnden. Att identifiera konsskillnader inom hélso- och sjukvéarden kan
ge en Okad forstaelse samt kunskap om hur individens konstillhorighet kan paverka
savil upplevelsen av varden som det faktiska bemd&tandet.

Barnrattsperspektiv

Sida
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Elektroniskt signerat
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Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2026-02-27

Atgirden/beslutet dr uppenbart for barnets bista. I patientnimndens &rsrapport
redovisas och analyseras aldersuppdelad statistik samt drenden som ror barn. Att
synliggdra barnens anmélningar trots att de ar relativt fa till antalet &r viktigt ur ett
barnréittsperspektiv. Barnens upplevelser och anmélningar kan ge en 6kad forstaelse
samt nyttiga insikter om hur hélso- och sjukvarden bor anpassa rutiner och
tillvigagangssitt for att bittre mota barnens behov.

Beslutsunderlag

Patientndmndens arsrapport 2025.

Protokollsutdrag skickas till

Stabsdirektor

Hiélso- och sjukvardsdirektor

Divisionschef, Division Medicin och akut omhéndertagande
Divisionschef, Division Opererande och diagnostik
Divisionschef, Division Néra

Kommunerna i Norrbotten

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld

Assently:  cOfef459c6f8e1bf368ce65ch3cf42eb649fb1eab65911 50bd6df6f34696‘fc£64 10d2147f0f4e7837672b4bbe9304b5ae8eacd2469f912415400fc98fbd378
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§8

Uppfoljning av patientnamndens
internkontrollplan 2025

Dnr DIAPAN-00002-2026

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Uppf6ljning av internkontroll bidrar till sdkerstéllande av en robust och utvecklande
organisation som forebygger och hanterar risker i verksamheten.

Arendet

Internkontroll

Syftet med patientnimndens internkontroll ar att frimja en fungerande ledning av
ndmndens verksamhet. Detta sker genom att forebygga och hantera risker, dra
fordelar av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvdrdera verksamhetens resultat. Internkontroll &r en del av patientndmndens
verksamhets- och ekonomistyrning.

Utvdrdering av internkontrollarbetet

Infor arsrapporteringen genomfors varje ar uppfoljning av riskreducerande atgérder
och kontrolltester. Utredare pé patientndmndens kansli dr ansvariga for
genomforandet av atgérder och kontrolltester. Arbetet har utgétt fran regionens
géllande direktiv inom omradet. Arbetet har varit effektivt; samtliga &tgérder och
kontrolltester har genomforts. Patientnimnden har vid workshop, den 7 november
2025, utvdrderat effekten av dtgérder och kontrolltester. Ndmndens bedémning ar
att internkontrollarbetet har fortgétt enligt plan.

Riskanalys

Som en utgangspunkt for patientndimndens arbete med internkontroll genomfors
varje ar en riskanalys. Genomgang av risker och framtagande av internkontrollplan
har gjorts, gemensamt av nimndsledamdter i patientnimnden och tjanstepersoner
fran kansliet, den 9 oktober 2024.

En risk &r en hindelse som om den intréffar paverkar organisationens
forutsattningar att uppna god internkontroll. Riskanalysen genomfors i flera steg dér
risker identifieras, virderas och hanteras.
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Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_ SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld
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Atgirder i den operativa verksamheten #r grundstenen i den interna kontrollen.
Atgirder ska byggas in i de ordinarie verksamhetsprocesserna, antingen via
manuella rutiner eller systemstod.

For att kunna sikerstélla att utvalda atgérder implementeras och efterlevs beslutar
nidmnden dven om ett antal kontrolltester som ska genomforas under aret.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet har positiv pdverkan pa Region Norrbottens ekonomi. Internkontrollplanen
innehaller atgérder mot ekonomiska risker och valfardsbrottslighet.

Jamstdlldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pé jamstilldheten mellan flickor och
pojkar, kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka barn.

Beslutsunderlag

Uppfdljning av patientndmndens internkontrollplan 2025

Protokollsutdrag skickas till

Stabsdirektor
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Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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§9

Analysrapport Inspektionen for vard och
omsorg - Aldre (80+) i hdlso- och sjukvarden

Dnr DIAPAN-00003-2026

Patientnamndens beslut

Patientndmnden beslutar att godkénna analysrapporten.

Yttrande till beslutsforslaget

Patientndmnden tycker det &r positivt att arets fokusomrade ar dldre i hélso- och
sjukvérden. Region Norrbottens stora utmaningar dr kopplade till en &ldrande
befolkning i en snabbt fordndrad demografi, dir farre ska vérda fler stiller hoga
krav pa vérdens anpassningsforméga. Uppf6ljning och analys av denna
patientgrupp ar en viktig del i att identifiera 10sningar samt se att redan inplanerade
atgarder kan forvintas méta redan konstaterade behov.

Sammanfattning

Patientndmnden i Region Norrbotten har under 2025 tagit emot 92 drenden som ror
patienter dver 80 ar, vilket motsvarar cirka 9 procent av arets totala antal inkomna
klagomal (1056). De flesta anmilningarna ror vard och behandling, dér patienter
beskriver bristande eller utebliven vard, undersékning och bedémning.

Kommunikation dr ett annat vanligt problemomréade dar patienter beskriver brister i
bemotande och otillridcklig information. Tillgdnglighet dr ocksa en aterkommande
utmaning, dir nimns bland annat svérigheter att komma i kontakt med hélso- och
sjukvarden.

Analysen visar att mén stéar for en storre andel av anmélningarna inom denna
aldersgrupp, sérskilt inom véard och behandling samt tillginglighet, medan kvinnor
oftare anméler brister i kommunikation. En tredjedel av anmélningarna kommer
fran nérstaende, som kan uppleva maktloshet och bristande delaktighet i patientens
vérd.

Arendet

Bakgrund

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har en skyldighet att systematiskt tillvarata
information som patientndmnderna ldmnar, information fran patienter ska bland
annat anvdndas som underlag for tillsynernas inriktning. Patientndmnderna och IVO
beslutar gemensamt om ett sérskilt fokusomrade per &r. Denna rapport innehaller
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patientndmndens analys av d&renden som ror patienter (80+) inom hélso- och
sjukvérden.

Resultat

Under 2025 inkom totalt 92 drenden vilket utgor cirka 9 procent av arets totala antal
arenden (1056). Konsfordelningen mellan kvinnor och mén &r relativt jamn: 42
inkomna &drenden fran kvinnor och 50 fran mén.

De flesta anmilningarna ror vard och behandling, dér patienter beskriver bristande
eller utebliven vard, undersokning och bedomning.

Kommunikation ar ett annat vanligt problemomrade, dér patienter upplever
bristande empati, oprofessionellt bemotande och otillracklig information.
Tillgdnglighet &r ocksé en aterkommande utmaning, sérskilt svarigheter att komma i
kontakt med varden, l&nga véntetider och att varden inte finns néra patientens
bostadsort.

Sett till medicinskt omréde &r majoriteten av drendena kopplade till den somatiska
specialistsjukvarden, som star for drygt hilften av alla drenden (49). Primérvarden
utgor den nést storsta kategorin (31) och omfattar ungefér en tredjedel av drendena.
Kommunal hilso- och sjukvérd, tandvéard och 6vriga verksamheter star for en
mindre andel. Inga anmélningar inkom géllande psykiatrisk specialistsjukvard
under &ret.

Analys och reflektioner

Analysen visar att kvinnor rapporterar nagot fler kommunikationsrelaterade
problem, medan min mer ofta lyfter fragor kopplade till behandling och
tillgénglighet. Analysen visar dven att ndrstdende spelar en viktig roll for dldre
patienter i deras kontakt med hélso- och sjukvarden.

Det &r viktigt att alla patienter far bésta mojliga vard oavsett alder. Det har
framkommit att dldre patienter fragar sig varfor de inte kan erbjudas samma
behandlingsmetoder som yngre patienter, nagot som gor att dldre patienter kdnner
sig bortprioriterade pa grund av alder.

Region Norrbotten #r en till ytan stor region med mycket glesbygd. Aldre patienter
onskar att hélso- och sjukvarden ska vara lattillganglig och néra. Att kunna erbjuda
ndra vard till alla medborgare kan vara en utmaning for regionen.

Sammanfattningsvis visar analysen att det finns utmaningar i bade det medicinska
och det patientnéra arbetet. De storsta utmaningarna ror kvaliteten i vard och
behandling, brister i kommunikation samt tillganglighetsproblem.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte paverka regionens ekonomi.

Jamstdlldhetsperspektiv

Beslutet bedoms som positivt for jimstilldheten. Analysrapporten bidrar till att
synliggora skillnader i fordelningen mellan kvinnors och médns anmélningar.
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Analysrapporten bidrar dven till att visa hur fordelningen mellan kvinnor och mén
ser ut inom de olika huvudkategorierna.
Barnrattsperspektiv

Denna analysrapport belyser specifikt dldre patienters upplevelser inom hélso- och
sjukvard, och omfattar séledes inte data som ror barn.

Beslutsunderlag
Analysrapport IVO — éldre (80+) i hilso- och sjukvarden

Protokollsutdrag skickas till

Divisionschef Néra

Divisionschef Medicin och akut omhéndertagande
Divisionschef Opererande och diagnostik
Verksamhetschefer privata hidlsocentraler
Kommunerna i Norrbotten

Halso- och sjukvéardsdirektor

Stabsdirektor

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld
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Patientns d Sammantradesdatum
atienthamnaen 2026-02-27

§10

Sammantradet avslutas

Patientndmndens ordforande forklarar sammantriadet avslutat klockan 10:02.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA SIGN 01 ATTRIBUTE_SAML Transactionld
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Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

§ 35

Statistikrapport avseende ej verkstillda gynnande beslut

enligt 9 § lagen om st6d och service (LSS) kvartal fyra 2025
Arendenr 2026/129-3.9.6.2

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att 6verlamna redovisad statistikrapport till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade 28 § (LSS) foreskriver
att socialndimnden ska lamna en statistikrapport till fullméktige 6ver hur
manga av nimndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkstallts
inom tre manader, frdn dagen for respektive beslut, samt gynnande beslut
som avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Socialndmndens verksamheter har f6ljande antal ej verkstillda gynnande
beslut enligt 9 § LSS att rapportera for fjarde kvartalet 2025 fordelade pa typ
av insats och kon.

Typ av insats enligt 9 § p. 1-10 LSS Ej verkstillda gynnande beslut  ([Summa total
fordelade pa min respektive

kvinnor
Min Kvinnor
9.1 Radgivning eller annat personligt stod - - -
9.2 Bitrade av personlig assistans 1 1
9.3 Ledsagarservice - - -
9.4 Bitrdde av kontaktperson 9 4 13

9.5 Avlosarservice i hemmet - - -

9.6 Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet - - -

9.7 Korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 - - -

ar

9.8 Boende i familjehem eller bostad med - - -

sarskild service for barn eller ungdomar

9.9 Bostad med séarskild service for vuxna 13 5 18

eller annan sérskild anpassad bostad for

vuxna

9.10 Daglig verksamhet 3 1 4

Summa total 25 11 36
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

Socialforvaltningen har foreslagit socialnamnden besluta att 6verlamna
redovisad statistikrapport till kommunfullméktige.

Sammantradet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller socialforvaltningens forslag under proposition och finner
att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Socialndimnden rapporterar 36 gynnande beslut enligt 9 § LSS, som inte har
verkstallts inom foreskriven tid.

9.2 Bitrdde av personlig assistans har 1 ej tidigare verkstallt beslut inom
perioden. Av dessa dr vid rapporteringstillfallet:
e 1 Dbeslut nu verkstallt

9.4 Bitrade av kontaktperson har 13 ej verkstéllda beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 8beslut ej verkstdllda p g a personalrelaterade skal
e 3 beslut ej verkstdllda p g a rekryteringssvarigheter
e 2 beslut ej verkstillt p g a att den enskilde ej medverkar till
verkstallighet

9.9 Bostad med sérskild service for vuxna eller annat sarskilt anpassad bostad
for vuxna har 18 ej verkstéllda beslut inom perioden. Av dessa ar vid
rapporteringstillfallet:

e 6 beslut verkstallda

e 4 beslut ej verkstillt p g a att den enskilde tackat nej

e 7 beslut ej verkstillda p g a att det saknar plats (ex ko, behov

av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation
e 1 tackatja beslut dannu ej verkstallt

9.10 Daglig verksamhet har 4 ej verkstillda beslut inom perioden. Av dessa ar
vid rapporteringstillfallet:
e 2 beslut ej verkstallt p g a den enskilde ej medverkar till verkstallighet
e 2 beslut ej verkstallt p g a att den enskilde har specifika 6nskemal

En jamforelse med de tva foregdende kvartalsrapporterna samt det aktuella
laget visar foljande statistiska data:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

Typ av insats enligt 9 § p. 1-10 LSS 2025-06-30 2025-09-30 2025-12-31

9.1 Radgivning eller annat personligt | - - -
stod

9.2 Bitrdde av personlig assistans 1 1 1

9.3 Ledsagarservice - - -

9.4 Bitrade av kontaktperson 18 18 13

9.5 Avlosarservice i hemmet - - -

9.6 Kortidsvistelse utanfor det egna - - -

hemmet

9.7 Korttidstillsyn for skolungdom - - -

over 12 ar

9.8 Boende i familjehem eller bostad - - -
med sarskild service for barn eller

ungdomar

9.9 Bostad med sarskild service for 27 24 18
vuxna eller annan sarskild anpassad

bostad for vuxna

9.10 Daglig verksamhet 5 5 4
Summa total 51 48 36
Dialog

Dialog genomford med verksamheternas rapportorer.

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens forslag till beslut avseende statistikrapport

avseende ej verkstdllda gynnande beslut enligt 9 § lagen om stod och
service (LSS) kvartal fyra 2025, SOC Hid: 2026.909

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG

Socialforvaltningen
Vard och omsorg 2026-02-17
Katarina Morin

1(3)
Arendenr
2026/129-3.9.6.2

Forslag till beslut gdllande statistikrapport avseende ej
verkstillda gynnande beslut enligt 9 § lagen om st6d och

service (LSS) kvartal fyra 2025
Arendenr 2026/129-3.9.6.2

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndimnden beslutar att 6verlamna redovisad statistikrapport till
kommunfullmaktige

Sammanfattning av drendet

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade 28 § (LSS) foreskriver
att socialndimnden ska lamna en statistikrapport till fullméktige 6ver hur
manga av nimndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkstallts
inom tre manader, frdn dagen for respektive beslut, samt gynnande beslut
som avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Socialndmndens verksamheter har f6ljande antal ej verkstillda gynnande
beslut enligt 9 § LSS att rapportera for fjarde kvartalet 2025 fordelade pa typ
av insats och kon.

Typ av insats enligt 9 § p. 1-10 LSS Ej verkstillda gynnande beslut  (Summa total

fordelade pa min respektive

kvinnor

Min Kvinnor

9.1 Radgivning eller annat personligt stod - - -
9.2 Bitrade av personlig assistans 1 1
9.3 Ledsagarservice - - -
9.4 Bitrade av kontaktperson 9 4 13
9.5 Avlosarservice i hemmet - - -
9.6 Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet - - -
9.7 Korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 - - -
ar
9.8 Boende i familjehem eller bostad med - - -
sarskild service for barn eller ungdomar
9.9 Bostad med sarskild service for vuxna 13 5 18
eller annan sarskild anpassad bostad for
vuxna
9.10 Daglig verksamhet 3 1 4
Summa total 25 11 36

151



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG
Socialforvaltningen
Vard och omsorg 2026-02-17

Katarina Morin

2(3)
Arendenr

2026/129-3.9.6.2

Socialndmnden rapporterar 36 gynnande beslut enligt 9 § LSS, som inte har
verkstallts inom foreskriven tid.

9.2 Bitrade av personlig assistans har 1 ej tidigare verkstallt beslut inom
perioden. Av dessa dr vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut nu verkstallt

9.4 Bitrade av kontaktperson har 13 stycken ej verkstéllda beslut inom
perioden. Av dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 8beslut ej verkstéllda p g a personalrelaterade skal
e 3 beslut ej verkstillda p g a rekryteringssvarigheter
e 2 beslut ej verkstéllt p g a att den enskilde ej medverkar till
verkstallighet

9.9 Bostad med sarskild service for vuxna eller annat sarskilt anpassad bostad
for vuxna har 18 ej verkstéllda beslut inom perioden. Av dessa ar vid
rapporteringstillfallet:

e 6 beslut verkstéllda

e 4 Dbeslut ej verkstallt p g a att den enskilde tackat nej

e 7 beslut ¢j verkstéllda p g a att det saknar plats (ex ko, behov

av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation
e 1 tackatja beslut dannu ej verkstallt

9.10 Daglig verksamhet har 4 ej verkstillda beslut inom perioden. Av dessa ar
vid rapporteringstillfallet:
e 2 beslut ej verkstallt p g a den enskilde ej medverkar till verkstallighet
e 2 beslut ej verkstallt p g a att den enskilde har specifika onskemal

En jamforelse med de tva foregdende kvartalsrapporterna samt det aktuella
laget visar foljande statistiska data:

Typ av insats enligt 9 § p. 1-10 LSS 2025-06-30 | 2025-09-30 | 2025-12-31
9.1 Radgivning eller annat personligt - -

stod

9.2 Bitrade av personlig assistans 1 1 1

9.3 Ledsagarservice - -

9.4 Bitrdde av kontaktperson 18 18 13

9.5 Avlosarservice i hemmet - -

9.6 Kortidsvistelse utanfor det egna - -

hemmet

9.7 Korttidstillsyn for skolungdom - -

over 12 ar
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LULEA KOMMUN

Socialforvaltningen
Vard och omsorg
Katarina Morin

BESLUTSFORSLAG

2026-02-17

3
Arendenr
2026/129-3.9.6.2

9.8 Boende i familjehem eller bostad
med sarskild service for barn eller

ungdomar

9.9 Bostad med sarskild service for
vuxna eller annan sdrskild anpassad

bostad for vuxna

27 24

18

9.10 Daglig verksamhet

Summa total

51 48

36

Dialog

Dialog genomford med verksamheternas rapportorer.

Katarina Morin
Verksamhetschef

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige
Kommunrevisorerna
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Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

§ 36

Statistikrapport gillande statistikrapport avseende ej verk-
stillda gynnande beslut enligt 11 kap 1 § Socialtjanstlagen

(SoL) kvartal fyra 2025
Arendenr 2026/128-3.9.5.1

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Socialndimnden beslutar att 6verlamna redovisad statistikrapport till kom-
munfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Socialtjanstlagen 16 kap 6 § foreskriver att socialndmnden ska redovisa till
kommunfullmaéktige en gang per kvartal gynnande beslut som socialnamnden
inte verkstallt inom tre manader fran beslutsdagen samt gynnande beslut som
avbrutits och som inte verkstallts pa nytt inom namnda period.

Rapporteringen ska dven visa konsfordelningen i berorda drenden, det vill
sdga hur stor del av de ej verkstdllda besluten som géller man respektive
kvinnor. Socialnamndens verksamheter har foljande antal ej verkstéllda gyn-
nande beslut att rapportera for fjarde kvartalet 2025 fordelade pa typ av insats
och kon.

Verksamhet inom Ej verkstillda Ej verkstillda gynnan- | Summa total
AO = Aldreomsorg gynnande beslut | de beslut
OF = Omsorg om funk- | Kvinnor Main
tionshindrade enligt
SoL

IFO =Individ och
familjeomsorg

Sarskilt boende, AO 43 23 66

Korttidsboende, AO - - -

Dagverksamhet/ 2 6 8
sysselsittning, AO

Kontaktperson, AO 3 3 6

Total AO 48 32 80

Sarskilt boende, OF 1 0 1

Dagverksamhet/ 0 1 1
sysselsattning, OF

Kontaktperson, OF 3 2 5

Boendestod - - -

Ovrigt, OF - - -

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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&

Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

Total OF 4 3 7
Bostad IFO 4 8 12
Kontaktperson, [FO 4 2 6
Kontaktfamilj, [FO 3 2 5
Oppen varden, IFO 0 1 1
Behandlingshem, IFO - - -
Total IFO 11 13 24
Totalt samtliga verk- 63 48 111
samheter

Socialforvaltningen har foreslagit socialnamnden besluta att 6verlamna redo-
visad statistikrapport till kommunfullmaktige.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller socialforvaltningens forslag under proposition och finner
att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Socialndimnden rapporterar 111 gynnande beslut enligt 4 § socialtjanstlagen
(SoL), som ej har verkstallts inom foreskriven tid.

Sarskilt boende (AO) har 66 ej verkstillda gynnade beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 21 beslut verkstallda
e 10 beslut ej verkstillda p g a att den enskilde har tackat nej till erbju-
dande
e 30 beslut ej verkstallda da det saknas plats (ex har ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation)
e 1 Dbeslut tackat ja, annu ej verkstéllda
e 4 stbeslut atertagna pa den enskildes begéaran

Dagverksamhet/sysselsittning (AO) har 8 ej verkstillda gynnande beslut in-
om perioden. Av dessa dr vid rapporteringstillfallet:

e 1beslut ej verkstéllda p g a hdlsotillstand &r/har varit ett hinder mer-
parten av vantetiden

e 3beslut ej verkstillt p g a att den enskilde ej medverkar till verkstal-
lighet

e 1 beslut avslutats pa den enskildes begaran

e 1 Dbeslut ej verkstallt d& den enskilde avlidit

e 2 beslut ej verkstdllda p g a specifika 6nskemal

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

Kontaktperson (AO) har 6 ej verkstillda gynnande beslut inom perioden.
Av dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 6 beslut ej verkstéllda p g a personalrelaterade skal

Sarskilt boende (OF) har 1 ej verkstallt beslut inom perioden.
Av dessa ar vid rapporteringstillfallet:
o 1 beslut ej verkstallt p g a saknar plats

Kontaktperson (OF) har 5 ej verkstdllda gynnande beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 4 Dbeslut ej verkstéllda p g a personalrelaterade skal
e 1beslut ej verkstillda p g a halsotillstand ar/har varit ett hinder mer-
parten av vantetiden

Dagverksamhet (OF) har 1 €] verkstéllt gynnande beslut inom perioden. Detta
ar vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut ej verkstillt p g a medverkar ej till insatsen

Bostad (IFO) har 12 ej verkstédllda gynnande beslut inom perioden. Av dessa
ar vid rapporteringstillfallet:
e 5beslut ej verkstéllda p g a att det saknas plats (ex har ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation)
e 5beslut verkstillda
e 2 beslut ej verkstillt p g a att den enskilde tackat nej

Kontaktperson (IFO) har 6 ej verkstallt gynnande beslut inom perioden. Den-
na ar vid rapporteringstillfallet:
e 3 beslut ej verkstéllda p g a personalrelaterade skal
e 2beslut ej verkstillda p g a beslut avslutat pa den enskildes begaran
e 1 beslut ej verkstillt p g a den enskilde medverkar ej till insats

Kontaktfamilj (IFO) har 5 ej verkstdllda gynnande beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:

e 3 beslut ej verkstdllda p g a saknas kontaktfamilj

e 1 Dbeslut verkstallt

e 1beslut ej verkstallt p g a beslut avslutat pa den enskildes begéaran

Oppen varden IFO har 1 ej verkstillt gynnande beslut inom perioden.
Denna ar vid rapporteringstillfallet:
e 1Dbeslut ej verkstillt p g a verksamhetsutmaningar

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Socialnimndens arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-03-12

Jamforelse med de tva foregaende kvartalsrapporterna samt det aktuella laget

visar foljande statistiska data:

2025-06- | 2025-09- | 2025-12-
30 30 31

Sarskilt boende AO 48 69 66
Korttidsboende AO 0 0 0
Dagverksamhet/sysselsittning 6 10 8
AO

Kontaktperson AO 8 5 6
Totalt AO 62 84 80
Sarskilt boende OF 1 2 1
Kontaktperson OF 3 4 5
Boendestod 0 0 0
Dagverksamhet/sysselsattning 0 0 1
OF

Ovrigt 0 0 0
Totalt OF 4 6 7
Bostad IFO /Fyren 1 1 2
Bostad IFO/Krongyllen 2 1 1
Bostad IFO/ Overgangslagen- 9 11 9
het

Kontaktperson/IFO 3 2 6
Kontaktfamilj/TFO 2 4 5
Familjehem/IFO 0 0 0
Oppenvarden 0 0 1
Externt skyddat-boende/IFO 0 0 0
Behandlingshem/IFO 0 0 0
Total IFO 17 19 24
Total samtliga verksamheter 83 109 111

Beslutsunderlag

e Socialforvaltningens forslag till beslut avseende statistikrapport
avseende ej verkstdllda gynnande beslut enligt 11 kap 1 § Social-
tjanstlagen (SoL) kvartal fyra 2025, SOC Hid: 2026.910

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(4)
Socialférvaltningen Arendenr
Viérd och omsorg 2026-02-17 2026/128-3.9.5.1

Katarina Morin

Forslag till beslut gillande statistikrapport avseende ej
verkstillda gynnande beslut enligt 11 kap 1 §

Socialtjanstlagen (SoL) kvartal fyra 2025
Arendenr 2025/128-3.9.5.1

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndimnden beslutar att 6verlamna redovisad statistikrapport till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Socialtjanstlagen 16 kap 6 § foreskriver att socialndmnden ska redovisa till
kommunfullmaéktige en gang per kvartal gynnande beslut som socialnamnden
inte verkstallt inom tre manader fran beslutsdagen samt gynnande beslut som
avbrutits och som inte verkstallts pa nytt inom namnda period.

Rapporteringen ska dven visa konsfordelningen i berorda drenden, det vill
sdga hur stor del av de ej verkstdllda besluten som géller man respektive
kvinnor. Socialndimndens verksamheter har f6ljande antal ej verkstallda
gynnande beslut att rapportera for fjarde kvartalet 2025 fordelade pa typ av
insats och kon.

Verksamhet inom Ej verkstillda Ej verkstillda Summa total
AO=Aldreomsorg gynnande beslut | gynnande beslut

OF = Omsorg om Kvinnor Min

funktionshindrade

enligt SoL

IFO =Individ och

familjeomsorg

Sarskilt boende, AO 43 23 66
Korttidsboende, AO - - -
Dagverksamhet/ 2 6 8
sysselsittning, AO

Kontaktperson, AO 3 3 6
Total AO 48 32 80
Sarskilt boende, OF 1 0 1
Dagverksamhet/ 0 1 1
sysselsattning, OF

Kontaktperson, OF 3 2 5
Boendestod - - -
Ovrigt, OF - - -
Total OF 4 3 7
Bostad IFO 4 8 12
Kontaktperson, IFO 4 2 6
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG

Socialforvaltningen

Vard och omsorg 2026-02-17

Katarina Morin

24
Arendenr
2026/128-3.9.5.1

Kontaktfamilj, I[FO 3

Oppen vérden, IFO 0 1 1
Behandlingshem, IFO - - -
Total IFO 11 13 24
Totalt samtliga 63 48 111
verksamheter

Beskrivning av drendet

Socialndmnden rapporterar 111 gynnande beslut enligt 4 § socialtjanstlagen

(SoL), som ej har verkstallts inom foreskriven tid.

Sarskilt boende (AO) har 66 ej verkstillda gynnade beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:

21 beslut verkstallda

10 beslut ej verkstadllda p g a att den enskilde har tackat nej till
erbjudande

30 beslut ej verkstallda da det saknas plats (ex har ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation)

1 beslut tackat ja, annu ej verkstallda

4 st beslut atertagna pa den enskildes begdaran

Dagverksamhet/sysselsittning (AO) har 8 ej verkstillda gynnande beslut
inom perioden. Av dessa dr vid rapporteringstillfallet:

Kontaktperson (AO) har 6 ej verkstillda gynnande beslut inom perioden.

1 beslut ej verkstallda p g a halsotillstand &dr/har varit ett hinder
merparten av vantetiden

3 beslut ej verkstallt p g a att den enskilde ej medverkar till
verkstallighet

1 beslut avslutats pa den enskildes begaran

1 beslut ej verkstallt da den enskilde avlidit

2 beslut ej verkstallda p g a specifika 6nskemal

Av dessa dr vid rapporteringstillfallet:

6 beslut ej verkstdllda p g a personalrelaterade skal

Sarskilt boende (OF) har 1 ej verkstallt beslut inom perioden.
Av dessa ar vid rapporteringstillfallet:

1 beslut ej verkstallt p g a saknar plats
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3 (4)

Socialférvaltningen Arendenr
Viérd och omsorg 2026-02-17 2026/128-3.9.5.1

Katarina Morin

Kontaktperson (OF) har 5 ej verkstdllda gynnande beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 4 beslut ej verkstillda p g a personalrelaterade skal
e 1beslut ej verkstillda p g a halsotillstand ar/har varit ett hinder
merparten av vantetiden

Dagverksamhet (OF) har 1 ej verkstillt gynnande beslut inom perioden. Detta
ar vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut ¢j verkstallt p g a medverkar ej till insatsen

Bostad (IFO) har 12 ej verkstédllda gynnande beslut inom perioden. Av dessa
ar vid rapporteringstillfallet:
e 5beslut ej verkstéllda p g a att det saknas plats (ex har ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation)
e 5 beslut verkstallda
e 2 beslut ej verkstallt p g a att den enskilde tackat nej

Kontaktperson (IFO) har 6 ej verkstéllt gynnande beslut inom perioden.
Denna ar vid rapporteringstillfallet:
e 3beslut ¢j verkstillda p g a personalrelaterade skal
e 2beslut ¢j verkstillda p g a beslut avslutat pa den enskildes begaran
e 1 beslut ej verkstallt p g a den enskilde medverkar ej till insats

Kontaktfamilj (IFO) har 5 ej verkstédllda gynnande beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:

e 3beslut ej verkstillda p g a saknas kontaktfamilj

e 1 beslut verkstallt

e 1 Dbeslut ej verkstillt p g a beslut avslutat pa den enskildes begaran

Oppen varden IFO har 1 ej verkstillt gynnande beslut inom perioden.

Denna ar vid rapporteringstillfallet:
e 1beslut ej verkstillt p g a verksamhetsutmaningar
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG
Socialforvaltningen
Vard och omsorg 2026-02-17

Katarina Morin

44
Arendenr
2026/128-3.9.5.1

Jamforelse med de tva foregdende kvartalsrapporterna samt det aktuella laget

visar foljande statistiska data:

2025-06-30

2025-09-30

2025-12-31

Sarskilt boende AO 48

69

66

Korttidsboende AO

Dagverksambhet/sysselsattning
AO

Kontaktperson AO 8

Totalt AO 62

Sarskilt boende OF

Kontaktperson OF

Boendestod

OO |W |-

Dagverksambhet/sysselsattning
OF

ook [N R|u

= O |01 | =

Ovrigt

Totalt OF

Bostad IFO /Fyren

Bostad IFO/Krongyllen

== | O

O [N | = |O

Bostad IFO/
Overgangslagenhet

O |[=IN [ |(O

Kontaktperson/IFO

Kontaktfamilj/IFO

Oppenvarden

Externt skyddat-boende/IFO

3
2
Familjehem/IFO 0
0
0
0

Behandlingshem/IFO

o |o|lR|O|lO|O

Total IFO 17

Total samtliga verksamheter 83

111

Dialog
Dialoger genomforda med berdrda rapportorer.

Katarina Morin
Verksamhetschef

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunrevisorerna
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimndens arbetsutskott 2026-03-12

§ 37

Remiss av promemorian Samling runt barnet - en likvardig
och kvalitativ vard inom den sociala barn- och

ungdomsvarden
Arendenr 2026/280-1.3.1.5

Socialnimndens arbetsutskotts forslag till beslut

Socialndimnden beslutar att rekommendera kommunstyrelsen att anta
socialforvaltningens svar pa remiss Samling runt barnet (Ds 2026:5) enligt
nedan och avge som Lulea kommuns svar till Socialdepartementet.

Sammanfattning av drendet

Promemorian visar att dagens system med 290 kommuner leder till stora
lokala skillnader i kvalitet, matchning och kontinuitet inom den sociala barn-
och ungdomsvarden. For att skapa en mer likvardig vard foreslds en starkt
statlig styrning med regional ndrvaro. Kommunerna beskriver att placeringar
inte alltid utgar fran barnets behov, utan ofta styrs av tillgangen pa platser. En
nationell standard for matchningsrutiner bedéms darfér kunna hdoja kvaliteten
och stiarka barnets rattigheter.

Det finns ocksa en tydlig brist pa vardformer som kan méta barn med
komplexa psykiatriska och sociala behov. Manga HVB saknar réatt inriktning,
och kommuner tvingas kompromissa med kvalitet. En statlig aktor skulle
kunna skapa béttre overblick, samordna platser och framja utvecklingen av
specialistvard. Aven familjehemsvarden priglas av stora variationer i kvalitet,
stod och uppfoljning. Nationell reglering, register och gemensamma
standarder bedoms vara nddvéndiga for att starka bade rattssakerheten och
kvaliteten.

Promemorian lyfter dessutom betydande brister i barns hélsa, skolgang,
tandvard, fritid och delaktighet. Forslag om nationella strukturer, ett digitalt
informationssystem och barnrattsombud syftar till att sdkerstélla att lagkrav
foljs och att barn far sina rattigheter tillgodosedda. Vid 6vergangen till
vuxenlivet dr behovet av langre eftervardsstod tydligt, da unga som ldmnar
varden vid 18 ar 16per hogre risk for psykisk ohélsa, skolavhopp och social
utsatthet. Ett utdkat stod upp till 25 &r beddms vara en viktig investering bade
for individen och for samhallet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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De 91 kommuner som deltagit i promemorians arbete beskriver liknande
utmaningar: brist pa resurser, specialistkompetens, samordning och
stodstrukturer. Forslagen ligger darfor val i linje med kommunernas praktiska
erfarenheter. Sammantaget bedoms atgarderna stiarka barns rattigheter, 6ka
kvalitet och likvardighet samt avlasta kommunerna genom nationella
strukturer for styrning, stod och kunskapsutveckling.

Socialforvaltningens yttrande

Socialndmnden staller sig bakom promemorians forslag i Ds 2026:5 Samling
runt barnet och stodjer en forstarkt statlig styrning och samordning av den
sociala barn- och ungdomsvarden. Namnden tillstyrker sarskilt forslagen om
att inrdtta en statlig myndighet med regional narvaro, inféra nationella
standarder for matchning, upphandling och kvalitetssakring samt skapa ett
nationellt familjehemsregister.

Vidare stodjer namnden forslagen om ett starkt barnrattsperspektiv genom
barnrattsombud, utvecklade rutiner for barns delaktighet och ett nationellt
digitalt system for informationsoverforing. Namnden tillstyrker dven
forbattrad samverkan mellan kommun och region, sarskilt inom hélso- och
sjukvard och psykiatri, samt ett forlangt och forstarkt stod till unga efter
placering, exempelvis upp till 25 ars alder.

Socialforvaltningen har foreslagit socialndmnden besluta att rekommendera
kommunstyrelsen att anta socialforvaltningens svar pa remiss Samling runt
barnet (Ds 2026:5) enligt nedan och avge som Lulea kommuns svar till
Socialdepartementet.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller socialforvaltningens forslag under proposition och finner
att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Regeringen har remitterat promemorian Samling runt barnet — en likvardig
och kvalitativ vard inom den sociala barn- och ungdomsvarden (Ds 2026:5).
Promemorian foreslar en starkt statlig styrning och samordning av den sociala
barn- och ungdomsvarden for att 6ka likvardighet, kvalitet och barns
rattigheter i hela landet.

Socialforvaltningen har tagit del av forslagen och analyserat hur de paverkar
kommunens arbete, sarskilt gdllande matchning vid placeringar,

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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kvalitetssakring av familjehemsvéard och HVB, samverkan med regionen samt
stod till barn och unga under och efter placering. Forvaltningen beddmer att
forslagen ligger i linje med de utmaningar som kommunerna rapporterar och
att de bidrar till battre struktur, 0kad rattssakerhet och starkt stod for
placerade barn och unga.

Arendet avser att Socialndmnden ldmnar ett yttrande dar man tillstyrker
promemorians huvudsakliga forslag.

Dialog

Internt har dialog forts med enhetschef och specialistsocionom vid
familjehemsenheten, med fokus pa hur promemorians forslag kan paverka det
lokala arbetet — sarskilt matchningsrutiner, kvalitetssakring och samverkan
med haélso- och sjukvéarden. Externt bygger drendet pa de nationella dialoger
som genomforts med 91 kommuner, dar aterkommande utmaningar lyfts:
brist pa tid, resurser, specialistkompetens och samordning. Forslagen bedoms
stiarka stodet till de grupper som berdrs mest: barn och unga i samhallsvard,
deras familjer, familjehem, HVB och regionernas hélso- och sjukvard. De
nationella atgarderna ligger i linje med kommunernas behov och forvantas
oka kvalitet, trygghet och likvardighet.

Beslutsunderlag
e Remissmissiv promemorian Samling runt barnet, SOC Hid: 2026.691
e Ds2026:5 - Samling runt barnet: en likvardig och kvalitativ vard inom
den sociala barn- och ungdomsvérden (promemorian),
SOC Hid: 2026.912
e Socialforvaltningens forslag till beslut gallande yttrande 6ver remiss av
promemorian Samling runt barnet, SOC Hid: 2026.911

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)
Socialférvaltningen Arendenr
IFO Barn och unga 2026-02-27 2026/280-1.3.1.5

Lahib Yousif

Forslag till beslut gillande yttrande dver remiss av
promemorian Samling runt barnet - en likvirdig och

kvalitativ vard inom den sociala barn- och ungdomsvarden
Arendenr 2026/280-1.3.1.5

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndimnden beslutar att rekommendera kommunstyrelsen att anta
socialforvaltningens svar pa remiss Samling runt barnet (Ds 2026:5) enligt
nedan och avge som Lulea kommuns svar till Socialdepartementet.

Sammanfattning av drendet

Promemorian visar att dagens system med 290 kommuner leder till stora
lokala skillnader i kvalitet, matchning och kontinuitet inom den sociala barn-
och ungdomsvarden. For att skapa en mer likvardig vard foreslds en starkt
statlig styrning med regional ndrvaro. Kommunerna beskriver att placeringar
inte alltid utgar fran barnets behov, utan ofta styrs av tillgangen pa platser. En
nationell standard for matchningsrutiner bedéms darfér kunna hdoja kvaliteten
och stiarka barnets rattigheter.

Det finns ocksa en tydlig brist pa vardformer som kan méta barn med
komplexa psykiatriska och sociala behov. Manga HVB saknar réatt inriktning,
och kommuner tvingas kompromissa med kvalitet. En statlig aktor skulle
kunna skapa béttre overblick, samordna platser och framja utvecklingen av
specialistvard. Aven familjehemsvarden priglas av stora variationer i kvalitet,
stod och uppfoljning. Nationell reglering, register och gemensamma
standarder bedoms vara nddvéndiga for att starka bade rattssakerheten och
kvaliteten.

Promemorian lyfter dessutom betydande brister i barns hélsa, skolgang,
tandvard, fritid och delaktighet. Forslag om nationella strukturer, ett digitalt
informationssystem och barnrattsombud syftar till att sdkerstélla att lagkrav
foljs och att barn far sina rattigheter tillgodosedda. Vid 6vergangen till
vuxenlivet dr behovet av langre eftervardsstod tydligt, da unga som ldmnar
varden vid 18 ar 16per hogre risk for psykisk ohélsa, skolavhopp och social
utsatthet. Ett utdkat stod upp till 25 &r beddms vara en viktig investering bade
for individen och for samhallet.

De 91 kommuner som deltagit i promemorians arbete beskriver liknande
utmaningar: brist pa resurser, specialistkompetens, samordning och
stodstrukturer. Forslagen ligger darfor val i linje med kommunernas praktiska
erfarenheter. Sammantaget bedoms atgarderna stiarka barns rattigheter, 6ka
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (3)
Socialférvaltningen Arendenr
IFO Barn och unga 2026-02-27 2026/280-1.3.1.5

Lahib Yousif

kvalitet och likvardighet samt avlasta kommunerna genom nationella
strukturer for styrning, stod och kunskapsutveckling.

Socialforvaltningens yttrande

Socialndimnden staller sig bakom promemorians forslag i Ds 2026:5 Samling
runt barnet och stodjer en forstarkt statlig styrning och samordning av den
sociala barn- och ungdomsvarden. Namnden tillstyrker sarskilt forslagen om
att inrdtta en statlig myndighet med regional néarvaro, inféra nationella
standarder for matchning, upphandling och kvalitetssakring samt skapa ett
nationellt familjehemsregister.

Vidare stodjer namnden forslagen om ett starkt barnrattsperspektiv genom
barnrattsombud, utvecklade rutiner for barns delaktighet och ett nationellt
digitalt system for informationsoverforing. Namnden tillstyrker dven
forbattrad samverkan mellan kommun och region, sarskilt inom hélso- och
sjukvard och psykiatri, samt ett forlangt och forstarkt stod till unga efter
placering, exempelvis upp till 25 ars alder.

Beskrivning av drendet

Regeringen har remitterat promemorian Samling runt barnet — en likvardig
och kvalitativ vard inom den sociala barn- och ungdomsvarden (Ds 2026:5).
Promemorian foreslar en starkt statlig styrning och samordning av den sociala
barn- och ungdomsvarden for att 6ka likvardighet, kvalitet och barns
rattigheter i hela landet.

Socialforvaltningen har tagit del av forslagen och analyserat hur de paverkar
kommunens arbete, sdrskilt gdllande matchning vid placeringar,
kvalitetssdkring av familjehemsvard och HVB, samverkan med regionen samt
stod till barn och unga under och efter placering. Forvaltningen bedomer att
forslagen ligger i linje med de utmaningar som kommunerna rapporterar och
att de bidrar till battre struktur, okad rattssakerhet och starkt stod for
placerade barn och unga.

Arendet avser att Socialndmnden ldmnar ett yttrande dar man tillstyrker
promemorians huvudsakliga forslag.

Dialog

Internt har dialog forts med enhetschef och specialistsocionom vid
familjehemsenheten, med fokus pa hur promemorians forslag kan paverka det
lokala arbetet — sarskilt matchningsrutiner, kvalitetssakring och samverkan
med halso- och sjukvarden. Externt bygger drendet pa de nationella dialoger
som genomforts med 91 kommuner, dar aterkommande utmaningar lyfts:
brist pa tid, resurser, specialistkompetens och samordning. Forslagen bedéms
starka stodet till de grupper som berdrs mest: barn och unga i samhallsvard,
deras familjer, familjehem, HVB och regionernas halso- och sjukvard. De
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Socialférvaltningen Arendenr

IFO Barn och unga 2026-02-27 2026/280-1.3.1.5
Lahib Yousif

nationella dtgarderna ligger i linje med kommunernas behov och férvantas
oka kvalitet, trygghet och likvardighet.

Beslutsunderlag
e Ds2026:5 - Samling runt barnet: en likvardig och kvalitativ vard inom
den sociala barn- och ungdomsvarden (promemorian)
e Forslag till beslut gallande yttrande over remiss av promemorian
Samling runt barnet — Socialférvaltningen, arendenr 2026/280-1.3.1.5

Lahib Yousif
Enhetschef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Registrator, Socialforvaltningen for diarieforing
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@ Regeringskansliet

Socialdepartementet

Remiss

2026-02-20
$2026/00313

Remittering av promemorian Samling runt barnet- en likvardig
och kvalitativ vard inom den sociala barn- och ungdomsvarden
(Ds 2026:5)

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Allmanna barnhuset

Akademiska sjukhuset i Uppsala, Barnskyddsteamet

Arbetsférmedlingen
Arbetsgivarverket
Attention

Avesta kommun
Barnombudsmannen
Barnrittsbyran
Borias kommun

Bris

Borlinge kommun
Bricke kommun
Diskrimineringsombudsmannen
E-hilsomyndigheten
Eker6 kommun
Enkoping kommun
Fagersta kommun

Falun kommun

Telefonvéaxel: 08-405 10 00
Fax: 08-24 46 31
Webb: www.regeringen.se
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Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Fredsgatan 8
E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

Familjehemmens riksférbund

Familjehemmens Centralorganisation

FAMNA-riksorganisationen for idéburen viltard

Folkhilsomyndigheten

Forum —idéburna organisationer med social inriktning

Fryshuset
Funktionsritt Sverige

Foreningen Sveriges socialchefer

Foreningen socionomer inom familjehemsvarden

Forsakringskassan

Goteborgs kommun
Inspektionen f6r vard och omsorg
Institutet for ménskliga rittigheter
Justitickanslern
Jamstilldhetsmyndigheten
Katlstad kommun

Knas hemma

Kramfors kommun
Kriminalvarden

K6ping kommun

Laxd kommun

Lilla hjartat vanforening
Likemedelsverket

Linsstyrelsen 1 Blekinge

Mj6lby kommun

Luled kommun

Lunds universitet (Institutionen for socialt arbete)

Lunds kommun
Malmé kommun

Magelungen
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49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Maskrosbarn

Myndigheten f6r delaktighet

Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor (MUCF)
Myndigheten f6r familjeratt och forildraskapsstod (MFol)
Nationell samverkan for psykisk halsa
Norrkopings kommun

Nytida

Ockelbo kommun

Oskarshamn kommun

Pajala kommun

Pensionsmyndigheten

Polismyndigheten

PUFF-Placerade barn- och ungas forildraférening
Region Blekinge

Region Dalarna

Region Gotland

Region Gavleborg

Region Halland

Region Jamtland Hirjedalen

Region Jonkopings lin

Region Kalmars lin

Region Kronoberg

Region Norrbotten

Region Skane

Region Stockholm

Region S6rmland

Region Uppsala

Region Virmland

Region Visterbotten

Region Visternorrland
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79.
80.
31.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

Region Vistmanland

Region Orebro lin

Region Ostergotland

Riksdagens ombudsmin (JO)
Riksférbundet for forstarkt familjehemsvard
Ridda barnen

Sala kommun

SiS-tjejer

Statens beredning f6r medicinsk och social utvirdering (SBU)
Skolverket

SOS-barnbyar

Socialstyrelsen

Sollentuna kommun

Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens skolinspektion

Statens institutionsstyrelse (SiS)

Stockholms kommun

Strangnis kommun

Svensk Forsikring

Svenska Bankforeningen

Svenska scoutférbundet

Svenska Tandskoterskeférbundet

Svenskt naringsliv

Sveriges akademikers centralorganisation (SACO)
Sveriges apoteksforening

Sveriges Folktandvirdsférening

Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges kristna rad

Sveriges Riksidrottstérbund

Sveriges Tandhygienistférening
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109. Sveriges Tandlikarforbund
110. Soélvesborgs kommun

111. Uppsala kommun

112. Vardforetagarna

113. Vistra Gotalandsregionen
114. Vixj6 kommun

115. World Childhood Foundation
116. Ystad kommun

117. Aklagarmyndigheten

118. Arjing kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 20 maj
2026. Svaren bor limnas per e-post till s.remissvar@regeringskansliet.se och
med kopia till s.sof@regeringskansliet.se. Ange diarienummer $S2026,/00313
och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra 1 ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet 1 promemorian. Om remissen dr begrinsad till en viss del av
promemorian, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sidan begransning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa 6vriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna

synpunkter.
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Promemorian kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av

promemorian via ett bestillningsformulir hos Atta45.

Rad om hur remissyttranden utformas finns 1 Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned fran

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Sofia Landelius
Gruppchef

Kopia till

Attad5, e-postadress: regeringskansliet@atta45.se
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Samling runt barnet

En likvardig och kvalitativ vard inom
den sociala barn- och ungdomsvarden

Ds 2026:5
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2% Regeringskansliet

Socialdepartementet
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SOU och Ds finns pa regeringen.se under Réttsliga dokument.

Svara pad remiss
Statsrddsberedningen, SB PM 2021:1.
Information for dem som ska svara pa remiss finns tillgdnglig pa regeringen.se/remisser.

Omslag: Regeringskansliets standard

Tryck och remisshantering: Multiply Solutions, Stockholm 2026

ISBN 978-91-525-1489-4 (tryck)
ISBN 978-91-525-1490-0 (pdf)
ISSN 0284-6012
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Forord

Socialtjanstminister Camilla Waltersson Gronvall beslutade den 7
december 2023 att tillsitta Thomas Ardenfors som nationell
samordnare for fler kvalitativa vardplatser inom den sociala barn-
och ungdomsvarden.

Den 15 mars 2024 anstédlldes Catrine Kaunitz som utrednings-
sekreterare 1 uppdraget.

Utredningen har till sin hjdlp haft en arbetsgrupp bestdende av
representanter fran Socialdepartementet, Finansdepartementet
Justitiedepartementet och Utbildningsdepartementet. Utredaren
svarar ensam for innehdllet i promemorian.

Genom denna promemoria avslutas uppdraget.

Stockholm 20 januari 2026

Thomas Ardenfors
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Till statsradet

Ds 2026:5

Till statsradet Camilla Waltersson
Gronvall

Som nationell samordnare for fler kvalitativa vardplatser inom den
sociala barn- och ungdomsvarden, har jag fatt formanen att mota en
méngd maéanniskor fran olika delar av samhéllet. 1 denna
slutredovisning lamnar jag forslag som till betydande del bygger pa
inspel fran over 90 besdkta kommuner, cirka 150 familjehem, barn -
och unga som varit/dr placerade inom samhéllsvarden samt en lang
rad andra aktorer vilka pa olika sétt bidragit till mina bedomningar
och forslag. Tillsammans har dessa inspel med tillhérande analyser
format en god grund att bygga mina slutsatser pa.

Min beddomning ar att forslagen utgdr fran vardagen ute i de
berorda verksamheterna da innehdllet dr hdmtat frdn verkligheten
for de samhéllsplacerade barnen och alla som direkt eller indirekt &r
en del av samhillsvarden.

Under mitt uppdrag har jag haft tva filter genom vilka jag processat
de mingder av inspel och forslag jag fatt. a/ Vad ar bist for det
placerade barnet? b/ Hur kan védrden av placerade barn fungera lika
bra i hela landet?

Vad ir bast for det placerade barnet?

Det forsta filtret dr det sjdlvklara fokuset pa barnet/den unge. Under
uppdragets gdng har jag fatt mojlighet att méta barn- och unga som
varit/dr placerade, pd samma sidtt som jag mott kommuner,
myndigheter, familjehem, organisationer och foretag med flera som
arbetar for att stodja och hjédlpa dessa barn pad kommunal, regional
och pi nationell niva.
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Samtidigt har jag fatt mgjligheten att dven under utredningen
fortsdtta min familjs och mitt privata engagemang sedan drygt 30 &r,
att vara jour- och familjehem. Denna kombination har gjort det
mojligt for mig att varje dag hantera uppdragets fragor pé strategisk
nivd men samtidigt mota frdgorna péd operativ niva.

Att arbeta fram forslag som berdr samhéllsvarden péd nationell
nivd pd Socialdepartementet under dagtid for att sedan moéta den
andra delen av verkligheten for dessa placerade barn ocksé 1 mitt hem
pé kvillar och helger, har dven bidragit till att teori landat 1 praktik.

For nigra ar sedan fick jag ett armband fran ett av de drygt 30
placerade barn som placerats hos oss genom aren. Detta armband har
jag burit ocksa under mitt uppdrag, som en synlig pdminnelse om att
varden av de mest utsatta av de utsatta - de samhillsplacerade barnen
och ungdomarna - ska bli béttre, mer kvalitativ. Att barnets bésta
ska vara i centrum.

De har barnen och ungdomarna féar aldrig reduceras till enbart
siffror och kostnadsposter. Deras rattigheter méste sidkerstillas - att
de far ritt vard, pa ratt plats och 1 ritt tid oavsett om de dr placerade
1 familjehem, p4 HVB eller pi ett SiS-hem.

Det ska inte spela nagon roll fran vilken kommun ett
barn/ungdom placeras och inte heller till vilken kommun/institution
ett barn/ungdom placeras. Samhillet ska samla sina resurser runt
barnet for att sdkerstilla en kvalitativ vardplats och det maste foljas
upp att detta sker med god kvalitet, 1 hela landet.

Hur kan varden av placerade barn fungera lika bra i hela landet?

Det andra filtret kan sammanfattas 1 meningen; "Hur skulle detta
fungera i Pajala?" I denna slutredovisning presenteras bland annat
forslag pd en helhetslosning med utgdngspunkt att alla berdrda
samhillsfunktioner maste samla sina resurser runt barnet, for att
vérden ska hélla en hog nivd oavsett var barnet ar placerad. Alla
kommuner har, oavsett storlek, sina olika utmaningar, men likval ar
det samma lagstiftning och samma riktlinjer som ska f6ljas och
samma kunskapsstod som ska implementeras.

Ibland kan utmaningarna upplevas sirskilt stora for den mindre
kommunen, sérskilt om den befinner sig i glesbygd samtidigt som
jag noterat att manga av de goda exempel pa vard av placerade barn-
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och unga jag mott under mina resor, ofta d&r himtade fran kommuner
som dr sma.

Mitt besok 1 Pajala, 1 Norrbotten, dr ett bra exempel pa detta. Det ar
ett besok jag haft anledning att regelbundet aterkomma till. Deras
vardag (som far representera manga av landets mindre kommuner)
formade det andra filtret for mina forslag. Att sitta i Stockholm och
arbeta fram fOrslag pd 10sningar har ett visst virde, men om dessa
forslag pa 16sningar inte dr genomforbara ocksé i en liten kommun,
vager sadana forslag latt.

Min utgéngspunkt dr darfor att virden ska fungera 1 hela Sverige,
vilket i praktiken behover leda till att stod, service och samverkan
méiste anpassas efter fOrutsdttningar och olikheter 1 landets
kommuner.

Vikten av ett ramverk

Slutredovisningen innehdller forslag som jag anser bidrar till att
forstirka det redan pagaende arbetet med att reformera sambhaélls-
varden for samhéllsplacerade barn och unga. Forslagen har som
utgdngspunkt att visa hur omrddet behover struktureras for att
varden ska fortsitta utvecklas samt bli mer robust, likvéirdig och hélla
over tid. Med rétt forutsdttningar kan vi via sambhdllets fortsatta
gemensamma kraftanstrdngningar och metodiskt samarbete inom
och mellan kommuner och myndigheter, 6ver regiongrianser, mellan
brukare, familjehem, néringsliv och civilsamhille, fa béttre forut-
sdttningar att komma i kapp med den rddande samhéllsutvecklingen.
Det ar att betrakta som ett rimligt delmal, men inte slutmal. Malet
maste vara att samhéllet genom gemensamma kraftanstrangningar,
kan styra samhéllsutvecklingen at rétt hall. Detta menar jag &ar
mojligt, inte minst nér det giller virden av de mest utsatta av de
utsatta i samhéllet - de barn som av olika skdl maste omhéndertas av
socialtjansten.

De méanga resor jag gjort och besok jag vdlkomnat, har lett till en

omfattande méngd inspel. Dessa inspel har under utredningen
kunnat jamforas med att 6ppna en kartong med ett pussel och under
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mitt arbete har jag varsamt kunnat ldgga ut pusselbitarna pé ett stort
bord, bygga en ram och metodiskt lagga pusselbitar ratt. Bit for bit.
Ibland har utmaningen kints snudd pa Overméktig och vissa
ganger har det upplevts som att pusselbitar saknats eller inte hittat
sin plats. Men tack vare en pagaende dialog med alla de engagerade
aktorer jag ovan beskrivit, har jag kontinuerligt under utredningens
gang fatt hjdlp att hitta ratt i pusslet.

Regelbundet har jag varit med om att jag i samband med vissa
avvagningar vad giller forslag och bedomningar, fatt ett mail eller pa
annat satt fatt del av en pusselbit som, méhidnda fran den social-
sekreterare, myndighetsperson eller familjehem som férmedlat den-
samma, upplevt som en liten pusselbit. Men just de pusselbitarna har
flera gadnger visat sig vara en helt nddvéndiga och ibland avgorande
for att jag skulle se helheten pé ett béttre sitt. Och efter att ha
passerat mina tva filter - vad som &dr bést for barnet och att det maste
fungera i hela landet - har manga av dessa inspel blivit en del av min
slutredovisning.

Jag ar tacksam for det stora engagemang jag mott under mina méten
och de ménga inspel jag tagit del av pa annat sétt. Jag har mott ett
engagemang som 1 allra hogsta grad bidragit till uppdraget fran fOrsta
dag dnda fram till att slutredovisningen idag ldmnas Over till
regenngen.

P& samma sitt dr jag tacksam for den kontinuerliga dialog jag haft
under hela uppdragets gidng. Den nira dialogen med verksamma
aktorer inom omradet ser jag som sirskilt viktigt att den fordjupas
och systematiseras dnnu mer framover. Den samverkan - inte minst
mellan stat och kommun - menar jag ar en av nycklarna till flera
kvalitativa vardplatser inom den sociala barn- och ungdomsvérden.

Samhillsutmaningarna &r stora. Bristen pa ritt vardplatser for utsatta
barn och unga dr omfattande. Utmaningarna som vintar ar inte alltid
helt litta att Overblicka, men likvél ldmnar jag den hir slutredo-
visningen med en Overtygelse om att det gér att skapa fler kvalitativa
vardplatser for samhillsplacerade barn och unga.

Jag ar hoppfull, en hoppfullhet som bygger pd den kompetens
och det engagemang jag mott hos bland annat socialsekreterare 1
Pajala, Kalix, Svedala, Briacke, Trollhdttan, Mark, Ockelbo och 1
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Stockholm samt 1 alla de andra kommuner och sammanhang jag
besokt.

En hoppfullhet som dven bygger pa det engagemang jag métt fran
dven andra delar av samhillet. Fragorna om varden av samhalls-
placerade barn- och unga beror hela samhillet och langt fler dn idag
vill vara med och bidra aktivt.

Men en grundforutsittning for att det ske ar att staten tar ett
storre och vissa fall mer operativt ansvar for att ge stod, service, och
samordning men ocksd att tillsyn och uppféljning av kvaliteten 1
sambhallsvarden, blir mer effektiv over hela landet.

Fler kvalitativa vardplatser

I mitt uppdrag finns tva nyckelord - "fler" och "kvalitet" For mig
hor dessa thop ocksd 1 den bemirkelsen att de adr beroende av
varandra. Du kan inte f fler valmatchade vardplatser om det inte ar
fokus pé kvalitetsarbetet, men du kan heller inte fa kvalitativ vard
om vi inte far fler olika sorters vardplatser.

Niar det géller frdgan om fler kvalitativa vardplatser, ar det
naturligt att tinka pad att genomfora olika publika insatser, som
exempelvis Socialstyrelsens padgéende projekt att sprida kunskap om
familjehemsuppdraget via flera olika mediekanaler, for att na detta.

Insatser i form av den sortens kampanjer har ett stort virde, men
16ser inte fragan langsiktigt. Inte heller skapar det den s& nddvéndiga
robustheten i systemet som gor att vardplatser fortsitter att adderas
och att kvalitetsutvecklingen ar pdgaende.

Min bedémning é&r att det viktigaste for att i fler vardplatser inom
exempelvis familjehemsomrédet, handlar om en ny struktur dér
stod, service och samverkan dr lika Over landet oavsett om det ar
kommunalt eller privat verksamhet och att garanten for detta ar att
samla familjehemsfrdgorna i en myndighet, som har regional
representation strategiskt fordelat Oover landet som samverkar titt
med landets kommuner. En myndighet som dven sdkerstiller en mer
effektiv, metodisk tillsyn av kvaliteten 1 familjehemmen.

I direktivet till mitt uppdrag ingar dven att sprida goda exempel.
Detta dr nagot jag sett som sarskilt givande och under uppdraget har
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jag inte bara kunnat kartldgga situationen inom socialtjdnster i
landets kommuner utan dven samlat pa mig ett stort antal exempel
pa utmairkta sitt att arbeta inom olika verksamheter, varav flera av
dessa redovisas 1 slutredovisningen.

Att skapa forum for att sékerstélla att goda exempel frdn landet
sprids @annu mer effektivt, kontinuerligt och metodiskt, ser jag som
en av de viktigare uppgifterna framover och darfor dr den funktionen
en bdarande del av huvudforslaget. I grunden en tydlig struktur dér
staten 1 vissa fall tar ett storre operativt ansvar dn vad som sker idag.

I slutredovisningen finns strukturen for fler kvalitativa vardplatser
sammanfattade i fyra omraden:

Samling runt barnet

Som framgar av slutredovisningen har jag mott stora variationer i
landet nér det giller formagan att samverka mellan alla berorda delar
av samhaéllet och dd samverkan kring ett barn som behover stod fran
socialtjiansten. Idag ar det mycket varierande kvalitet pa denna sam-
verkan och under uppdraget har jag moétt flera socialtjinster som
menar att denna samverkan 1 praktiken ar att betrakta som "fritt-
valt-arbete".

I mina f6rslag finns en struktur som bygger pé att denna
samverkan formaliseras for att fungera effektiv och likadant 1 hela
landet vilket bygger pa att staten tar ett storre ansvar for att sa sker.

Ett tredelat forialdraansvar

Nar ett barn/ungdom placeras skapas en struktur med ett tredelat
fordldraansvar. Sarskilt tydligt blir detta nér placeringen sker 1 ett
familjehem. Idag réder stora skillnader i hur denna triangel fungerar,
vilket inte &r till gagn for ndgon av de tre som delar fordldraansvaret,
och inte heller for barnet som placerats. Dir menar jag att social-
tjanstens formaga maste stirkas, familjehemmens roll fortsétta att
uppvirderas och ursprungsfordldrarnas situation bor omhéindertas
battre. Allt detta med barnets bésta 1 fokus.
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En robust virdkedja

Aven nir det kommer till virdkedjan dr variationerna stora Over
landet. Dels ar enskilda ldankar ofta brackliga, dels ar det 1 flera fall
daliga kopplingar mellan de olika ldnkarna.

Kedjan av insatser maste siledes bli mer robust dn den &r idag:
genom tidigare upptackt av stodbehov till barn och familj, genom att
sikerstélla att barnet kommer till ett tryggt hem om det ar aktuellt
med placering, genom att barnet far det hilsostdd som behdvs, en
skolgang som fungerar, en meningsfull fritid och - inte minst - att
det finns en plan for vad som ska ske efter placeringen och att barnet
far stod till en stabil fortsdttning i livet. Och kedjan méiste fungera
for alla barn- och unga som placeras, oavsett var i Sverige det sker.
For att sdkerstilla detta, méste barnets rost och barnets rittigheter
stidrkas och staten tillsyn att det fungerar i hela landet.

Tydligare statligt stod, samverkan, service och tillsyn

I inledningen nimnde jag den méngd pusselbitar jag haft att hantera.
Redan tidigt 1 utredningen kunde jag dven konstatera vikten av att
hélla ihop pusslet med ett tydligt ramverk. Vikten av ett ramverk har
genom uppdraget starkts ytterligare och visat sig avgorande for att
fa pusselbitarna pa ritt plats och inte minst hédlla dem pa plats. Jag
kdnner mig darfor trygg 1 min beddmning att staten mdste ta en
storre ansvar fOor att stddja kommunerna i1 virden av samhills-
placerade barn- och unga. Ramens fyra sidor, som haller ihop vérden
och gor den likvirdig, innebér att staten méiste sakerstédlla stod,
service och samordning men &dven sdkerstélla att styrningen genom
tillsyn blir 4nnu béttre 1 hela landet.

Detta ar, som skrivet, ett forslag som skapar forutsittningar for
ytterligare ett steg i det reformarbete som redan pigar. Men det ar
ocksa ett steg som utgar frdn behovet av en strukturell reform for
att skapa béttre ordning 1 dessa fragor. En reform dér staten behéver
ta ett storre ansvar samt att samarbetet mellan stat, region och
kommun dven madste priaglas av en storre geografisk ndrhet och
operativt samarbete dn vad som manga ganger dr fallet idag.

I slutredovisningen har jag valt att inte fokusera pé ett eventuellt
behov av ny lagstiftning utan i stéllet fokuserat pa att, som ett forsta
steg, sdkerstélla att det som redan finns pa plats i form av lagstift-
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ning, riktlinjer och kunskapsstod ockséd anvidnds pd samma sétt och i
hela landet. I detta ligger ocksé vikten av att sidkerstilla att en rad
olika metoder standardiseras och sidkerstélla att &ven de hanteras pa
samma sitt i hela landet. Sa ar det inte idag, men s maste det bli. I
forlangningen kan dock det fortsatta utvecklingsarbetet innebéra att
rattsliga fordndringar behdver utredas.

Till sist,

Under uppdraget har jag samlat in ett omfattande underlag. En
betydande del ar svar pd fragor jag stillt i samband med mina
kommunbesdk men dessutom en storre miangd fakta och inspel fréan
en rad andra delar av samhillet. Detta sammantaget gor mig trygg i
mina slutsatser, som har sitt fundament 1 det inkomna materialet,
och att dessa slutsatser sdledes bygger pd verkligheten for de barn-
och unga som é&r placerade, for landets familjehem, landets
kommuner och méinga fler av de olika aktorer som direkt eller
indirekt dr en del av varden av de placerade barnen.

Det ar fakta som jag menar ar viktig att utgd ifrdn. En reformerad
vérd av placerade barn och unga - flera kvalitativa vardplatser - maéste
ha sin utgangspunkt i verkligheten samt att framtiden maéste préglas
av att metodiskt och mycket regelbundet sikerstilla att dessa fragor
hanteras med Orat mot marken 1 form av en fungerande samverkan
ocksa mellan staten och landets kommuner. Och alltid med fokus pa
vad som ar bést for det placerade barnet samt att virden av samhaélls-
placerade barn och unga fungerar i hela landet, oavsett storlek pa
kommun.

Darfor presenterar jag dven forslag pa hur dialogen med placerade
barn- och unga behover formaliseras for att dven den ska kunna
fungera pa ett tillfredsstillande sétt i hela landet.

Pa samma sitt presenterar jag forslag pa hur denna dialog behover
formaliseras mellan stat och kommuner samt mellan boenden/-
familjehem och kommuner.

Jag vill ta tillféllet 1 akt och rikta ett tack till alla som s& engagerat

bidragit med inspel under uppdraget - inte minst alla de barn- och
unga som varit/ar placerade i familjehem, pa HVB eller pa SiS-hem.

Ett tack till alla kommuner som tog emot mig och som f{or-
medlade sd mycket nddvindiga fakta.
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Ett tack till alla de myndigheter som samverkat med mig i en rad
fragor.

Ett tack till SKR och till Vardforetagarna for det goda samarbetet.

Ett tack till de myndigheter jag fatt moéta och ett tack till
Allménna Barnahuset for ett givande samarbete.

Ett tack till Referensgruppen samt till de tva fokusgrupperna som
bistdtt arbetet med manga timmars Overliggningar hir pa
departementet.

Ett tack till de HVB-verksamheter som delade med sig av sina
verksamheter och ett stort tack till Statens Institutionsstyrelse for
mojligheten att fa besoka flera av era ungdomshem.

Ett tack till alla konferens- och seminariearrangérer som bjudit
in mig for att medverka och ett tack till alla journalister som f6ljer
dessa viktiga frdgor och som erbjudit mig mojligheten att
kommentera sakfragor kopplade till vdrden av de samhillsplacerade
barnen.

Ett tack ocksa till alla de 6vriga, manga personer som pa olika sitt
hort av sig med inspel, inte minst de manga jour- och familjehem
over landet som bidragit med berittelser om sin vardag och forslag
pé véagen framét.

Ett stort tack till &ven grannutredningar pa departementet som vi
haft ett gott samarbete med, sdrskilt tack till delegationen for
brottsforebyggande atgirder 1inom  socialtjanstens omrade
(52023:C). Lat mig ocksa rikta ett tack till departementsradet Tony
Malm borg samt till &mnesradet Jessica Lofvenholm med medarbet-
are pa Socialdepartementet som varit ett viktigt stod under hela
utredningen. Och sist, men definitivt inte minst, ett stort tack till
Catrine Kaunitz, utredningssekreterare och d@mnessakkunnig, for
gott samarbete.

Stockholm den 31 december 2025

Thomas Ardenfors

10
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1 Sammanfattning

Bristen pa dndamalsenliga och kvalitativa vardplatser inom den
sociala barn- och ungdomsvarden har konstaterats i en rad samman-
hang. En av atgirderna som regeringen vidtagit dr att tillsdtta en
nationell samordnare som ska ldmna forslag pa hur det kan skapas
fler platser i familjehem, hem for vard eller boende (HVB), st6d-
boende och 1 Statens institutionsstyrelses sirskilda ungdomshem
(S2023/03211). I den hidr departementspromemorian redovisas
samordnarens forslag.

Det pagar en Oversyn av den statliga tvangsvarden som bedrivs av
SiS (Dir 2024:13) och utredningen Hem for barn och unga (SOU
2025:84) presenterade sina forslag under 2025, ddr man foreslér flera
centrala fordandringar for att stirka virden for barn och unga som &r
placerade 1 HVB. Betidnkandet bereds for nédrvarande i Regerings-
kansliet. De flesta och de mest omfattande av forslagen pd atgirder
for att skapa flera kvalitativa vardplatser inom den sociala barn-och
ungdomsvérden har darfor fokus pa familjehemsvarden.

Arbetet med uppdraget om nationell samordnare har genomforts
genom omfattande dialoger och fysiska besok:

* 91 kommuner 1 samtliga 21 ldn har besokts, kompletterat
med skriftliga svar och uppféljande moten.

* Referens- och expertgrupper, barnrittsorganisationer och
familjehemsaktorer har medverkat i uppdraget.

»  Ett sarskilt fordjupningsarbete, "Soc pa golvet", har genom-
forts med socialsekreterare 1 operativ verksamhet.

Uppemot 150 familjehem samt omkring 40 placerade eller
tidigare placerade barn och unga har bidragit med erfarenheter.
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Samordnaren har dven arbetat aktivt med att bygga nétverk, initiera
samverkan och sprida goda exempel, bland annat mellan kommuner,
myndigheter, vardgivare, SiS, Polismyndigheten och civilsamhéllet.
Av de kartlaggande delarna av uppdraget som redovisades i
november 2024 (S2024/02103) framgér att om man bortser fran
platsbristen pa SiS, sa dr den stérsta utmaningen inom barn- och
ungdomsvarden inte bristen pa platser, utan snarare bristen pa ritt
platser. Det saknas i stor utstrackning tillgdng till HVB och
familjehem med de sarskilda kompetenser och inriktningar som
kommunerna har behov av att placera barn och unga 1, vilket leder
till att kommunerna ofta beslutar om placeringar som inte svarar
mot barnets eller den unges behov, och for vissa mélgrupper saknas
1 princip helt andamalsenliga vardformer.

Allra storst ar efterfraigan pa integrerade vardplatser dar
komplexa vardbehov kan tillgodoses samtidigt av berorda samhélls-
aktorer; boenden dér region och kommun gemensamt tar emot barn

och unga i enheter med medicinska, psykiatriska och sociala insatser.
Samordnarens overgripande forslag pa atgérd for hur vi ska skapa
fler platser inom barn-och ungdomsvairden som béttre @n idag svarar
mot barn och ungas behov ér stirkt statlig styrning, samordning och
stod och att detta bor ske genom att 6vergripande familjehemsfragor
sasom till exempel rekrytering, utbildning, handledning och uppfolj-
ning samlas hos en statlig myndighet, som finns representerad med
regionkontor for ndra samverkan med socialtjansterna 1 landets
kommuner. Genom kontinuerlig dialog mellan kommuner, stat och
privata aktorer kan erfarenhetsutbyte framjas och gemensam
utveckling av kunskapsstéd och kvalitetsstandarder sdkerstillas.
Myndigheten bor darfor inritta ett antal samverkansrad, till exempel
ett familjehemsrad, for att starka samverkan mellan centrala aktorer.
Som grund for det fortsitta arbetet och for att sdkerstédlla en
langsiktigt hallbar, réittssiker och jamlik vard behovs ocksa en
nationell strategi for familjehemsvarden.

For att starka barnrittsperspektivet bor ett nationellt system for

regelbundna brukarundersokningar utvecklas och nationella och
regionala brukarrid inrittas.
Slutredovisningen innehdller ocksa en rad andra forslag som ror
placerade barn och ungas rittigheter pa individniva, till exempel att
utreda mojligheten att inféra en funktion med oberoende barnritts-
ombud som kan foretrdda placerade barns intressen under pagaende
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placeringar. Dartill finns ett behov av en form av "digital portfol;"
som fOljer barnet under placeringen dir relevant information, sdsom
hilso- och skoluppgifter samlas, inte minst for att minska behovet
av att barnet ska behova lamna samma uppgifter till olika aktorer.

Tandhélsan for placerade barn och unga ir ett sarskilt utveck-
lingsomrade dir ersidttningssystem och ansvarsfordelning behover
utredas. Regeringen bor ocksd ge Socialstyrelsen och SiS i1 uppdrag
att, 1 samverkan med regionerna, utveckla en nationell modell for
tandvérd vid sirskilda ungdomshem.

For att sédkerstélla likviardig utbildning for placerade barn krévs
tydligare statlig styrning, gemensamma standarder och nationella
rutiner for kartliggning av pedagogiska behov infor placering.

Samverkan mellan skola och socialtjdnst behover ocksa starkas
genom kompetenshdjande insatser och 6kad kunskap om respektive
uppdrag och ansvar.

En rad forslag presenteras ocksd som ror familjehemmens villkor
samt behov av stdd, samt forslag om uppdrag till myndigheter for
att till exempel stirka regleringen av konsulentstodda verksamheter
samt for att se Over frdgorna kring placerade barns ekonomi och
tillgang till banktjanster och annan samhéllsservice.
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Forord

Socialtjanstminister Camilla Waltersson Grénvall beslutade den 7
december 2023 att tillsdtta Thomas Ardenfors som nationell
samordnare for fler kvalitativa vardplatser inom den sociala barn-
och ungdomsvéarden.

Den 15 mars 2024 anstélldes Catrine Kaunitz som utrednings-
sekreterare 1 uppdraget.

Utredningen har till sin hjélp haft en arbetsgrupp bestaende av
representanter fran Socialdepartementet, Finansdepartementet
Justitiedepartementet och Utbildningsdepartementet. Utredaren
svarar ensam for innehallet i promemorian.

Genom denna promemoria avslutas uppdraget.

Stockholm 20 januari 2026

Thomas Ardenfors
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Till statsradet Camilla Waltersson
Gronvall

Som nationell samordnare for fler kvalitativa vardplatser inom den
sociala barn- och ungdomsvarden, har jag fatt formanen att méta en
mingd méanniskor fran olika delar av samhéllet. I denna
slutredovisning lamnar jag forslag som till betydande del bygger pa
inspel fran éver 90 besokta kommuner, cirka 150 familjehem, barn —
och unga som varit/ar placerade inom samhéallsvarden samt en lang
rad andra aktorer vilka pé olika sdtt bidragit till mina bedomningar
och forslag. Tillsammans har dessa inspel med tillhérande analyser
format en god grund att bygga mina slutsatser pa.

Min bedémning ar att férslagen utgar fran vardagen ute 1 de
berérda verksamheterna da innehallet 4r hdmtat fran verkligheten
for de samhéllsplacerade barnen och alla som direkt eller indirekt ar
en del av samhéllsvarden.

Under mitt uppdrag har jag haft tva filter genom vilka jag processat
de méngder av inspel och forslag jag fatt. a/ Vad ar bast for det
placerade barnet? b/ Hur kan varden av placerade barn fungera lika
braihela landet?

Vad ir bast for det placerade barnet?

Det forsta filtret ar det sjalvklara fokuset pa barnet/den unge. Under
uppdragets gang har jag fatt mojlighet att méta barn- och unga som
varit/dr placerade, pa samma sétt som jag mott kommuner,
myndigheter, familjehem, organisationer och féretag med flera som
arbetar for att stodja och hjélpa dessa barn pa kommunal, regional
och pa nationell niva.
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Samtidigt har jag fatt méjligheten att 4ven under utredningen
fortsdtta min familjs och mitt privata engagemang sedan drygt 30 ar,
att vara jour- och familjehem. Denna kombination har gjort det
mojligt for mig att varje dag hantera uppdragets fragor pa strategisk
niva men samtidigt mota fragorna pa operativ niva.

Att arbeta fram forslag som berér samhéllsvarden pa nationell
niva pa Socialdepartementet under dagtid for att sedan méta den
andra delen av verkligheten for dessa placerade barn ocksa 1 mitt hem
pa kvallar och helger, har 4ven bidragit till att teori landat i praktik.

For nagra ar sedan fick jag ett armband fran ett av de drygt 30
placerade barn som placerats hos oss genom aren. Detta armband har
jag burit ocksa under mitt uppdrag, som en synlig paminnelse om att
varden av de mest utsatta av de utsatta — de samhéllsplacerade barnen
och ungdomarna — ska bli béttre, mer kvalitativ. Att barnets bésta
ska vara i centrum.

De har barnen och ungdomarna far aldrig reduceras till enbart
siffror och kostnadsposter. Deras rattigheter maste sidkerstéllas — att
de far ratt vard, pa ratt plats och i ratt tid oavsett om de &r placerade
1 familjehem, pa HVB eller pa ett SiS-hem.

Det ska inte spela nagon roll fran vilken kommun ett
barn/ungdom placeras och inte heller till vilken kommun/institution
ett barn/ungdom placeras. Samhéllet ska samla sina resurser runt
barnet for att sékerstilla en kvalitativ vardplats och det maste foljas
upp att detta sker med god kvalitet, 1 hela landet.

Hur kan varden av placerade barn fungera lika bra i hela landet?

Det andra filtret kan sammanfattas 1 meningen; "Hur skulle detta
fungera 1 Pajala?’ I denna slutredovisning presenteras bland annat
forslag pa en helhetslésning med utgangspunkt att alla berérda
samhallsfunktioner méste samla sina resurser runt barnet, for att
varden ska halla en hog niva oavsett var barnet &r placerad. Alla
kommuner har, oavsett storlek, sina olika utmaningar, men likvél ar
det samma lagstiftning och samma riktlinjer som ska féljas och
samma kunskapsstod som ska implementeras.

Ibland kan utmaningarna upplevas sarskilt stora for den mindre
kommunen, sérskilt om den befinner sig i glesbygd samtidigt som
jag noterat att manga av de goda exempel pa vard av placerade barn-
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och unga jag métt under mina resor, ofta 4r himtade fran kommuner
som ar sma.

Mitt besok 1 Pajala, 1 Norrbotten, 4r ett bra exempel pa detta. Det &ar
ett besok jag haft anledning att regelbundet aterkomma till. Deras
vardag (som fir representera manga av landets mindre kommuner)
formade det andra filtret for mina forslag. Att sitta 1 Stockholm och
arbeta fram forslag pa losningar har ett visst varde, men om dessa
forslag pa losningar inte ar genomf6rbara ocksa i en liten kommun,
vager sadana forslag latt.

Min utgangspunkt dr darfor att varden ska fungera i hela Sverige,
vilket 1 praktiken behover leda till att stod, service och samverkan
maste anpassas efter forutsattningar och olikheter i1 landets
kommuner.

Vikten av ett ramverk

Slutredovisningen innehéaller forslag som jag anser bidrar till att
forstarka det redan pagaende arbetet med att reformera samhalls-
varden for samhéllsplacerade barn och unga. Forslagen har som
utgangspunkt att visa hur omradet behover struktureras for att
varden ska fortsatta utvecklas samt bli mer robust, likvardig och halla
over tid. Med ratt forutsédttningar kan vi via samhaéllets fortsatta
gemensamma kraftanstrdngningar och metodiskt samarbete inom
och mellan kommuner och myndigheter, 6ver regiongranser, mellan
brukare, familjehem, naringsliv och civilsamhalle, fa béattre forut-
sattningar att komma 1 kapp med den radande samhallsutvecklingen.
Det &r att betrakta som ett rimligt delmal, men inte slutmal. Mélet
maste vara att samhéllet genom gemensamma kraftanstrdngningar,
kan styra samhéllsutvecklingen at ratt hall. Detta menar jag ar
majligt, inte minst nér det géller varden av de mest utsatta av de
utsatta 1 samhaéllet — de barn som av olika skéil méaste omhéndertas av
socialtjansten.

De manga resor jag gjort och besok jag valkomnat, har lett till en

omfattande méngd inspel. Dessa inspel har under utredningen
kunnat jamforas med att 6ppna en kartong med ett pussel och under
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mitt arbete har jag varsamt kunnat lagga ut pusselbitarna pa ett stort
bord, bygga en ram och metodiskt lagga pusselbitar ratt. Bit for bit.
Ibland har utmaningen kénts snudd pa 6verméktig och vissa
ganger har det upplevts som att pusselbitar saknats eller inte hittat
sin plats. Men tack vare en pagaende dialog med alla de engagerade
aktorer jag ovan beskrivit, har jag kontinuerligt under utredningens
gang fatt hjalp att hitta rétt 1 pusslet.

Regelbundet har jag varit med om att jag i samband med vissa
avvagningar vad géller forslag och bedémningar, fatt ett mail eller pa
annat séatt fatt del av en pusselbit som, mahénda fran den social-
sekreterare, myndighetsperson eller familjehem som formedlat den-
samma, upplevt som en liten pusselbit. Men just de pusselbitarna har
flera ganger visat sig vara en helt nédvandiga och ibland avgérande
for att jag skulle se helheten pa ett battre satt. Och efter att ha
passerat mina tva filter — vad som &r bést for barnet och att det maste
fungera 1 hela landet — har manga av dessa inspel blivit en del av min
slutredovisning.

Jag ar tacksam for det stora engagemang jag métt under mina méten
och de manga inspel jag tagit del av pa annat sitt. Jag har mott ett
engagemang som 1 allra hogsta grad bidragit till uppdraget fran forsta
dag dnda fram till att slutredovisningen idag lamnas 6ver till
regeringen.

P& samma sétt dr jag tacksam for den kontinuerliga dialog jag haft
under hela uppdragets gang. Den nara dialogen med verksamma
aktorer inom omradet ser jag som sérskilt viktigt att den férdjupas
och systematiseras dnnu mer framéver. Den samverkan — inte minst
mellan stat och kommun — menar jag 4r en av nycklarna till flera
kvalitativa vardplatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

Samhéllsutmaningarna dr stora. Bristen pa ratt vardplatser for utsatta
barn och unga ar omfattande. Utmaningarna som véntar ér inte alltid
helt latta att 6verblicka, men likvél ldmnar jag den har slutredo-
visningen med en overtygelse om att det gar att skapa fler kvalitativa
vardplatser for samhéllsplacerade barn och unga.

Jag ar hoppfull, en hoppfullhet som bygger pa den kompetens
och det engagemang jag métt hos bland annat socialsekreterare 1
Pajala, Kalix, Svedala, Bricke, Trollhdttan, Mark, Ockelbo och 1
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Stockholm samt 1 alla de andra kommuner och sammanhang jag
besokt.

En hoppfullhet som dven bygger pa det engagemang jag mott fran
dven andra delar av samhéllet. Fragorna om varden av samhalls-
placerade barn- och unga berér hela samhéllet och langt fler &n idag
vill vara med och bidra aktivt.

Men en grundférutséittning for att det ske ar att staten tar ett
storre och vissa fall mer operativt ansvar for att ge stod, service, och
samordning men ocksa att tillsyn och uppf6ljning av kvaliteten 1
samhéllsvarden, blir mer effektiv 6ver hela landet.

Fler kvalitativa vardplatser

I mitt uppdrag finns tva nyckelord — "fler” och "kvalitet” For mig
hor dessa ihop ocksa i den bemérkelsen att de ar beroende av
varandra. Du kan inte f4 fler vadlmatchade vardplatser om det inte ar
fokus pa kvalitetsarbetet, men du kan heller inte fa kvalitativ vard
om vi inte far fler olika sorters vardplatser.

Nér det géller fragan om fler kvalitativa vardplatser, ar det
naturligt att tinka pa att genomfora olika publika insatser, som
exempelvis Socialstyrelsens pagaende projekt att sprida kunskap om
familjehemsuppdraget via flera olika mediekanaler, for att na detta.

Insatser 1 form av den sortens kampanjer har ett stort varde, men
loser inte fragan langsiktigt. Inte heller skapar det den sa nodvéindiga
robustheten 1 systemet som gor att vardplatser fortsatter att adderas
och att kvalitetsutvecklingen dr pagaende.

Min bedémning &r att det viktigaste for att f& fler vardplatser inom
exempelvis familjehemsomradet, handlar om en ny struktur dar
stod, service och samverkan ar lika 6ver landet oavsett om det ar
kommunalt eller privat verksamhet och att garanten for detta ar att
samla familjehemsfragorna i en myndighet, som har regional
representation strategiskt fordelat éver landet som samverkar tatt
med landets kommuner. En myndighet som éven sikerstéller en mer
effektiv, metodisk tillsyn av kvaliteten i1 familjehemmen.

I direktivet till mitt uppdrag ingar 4ven att sprida goda exempel.
Detta dr nagot jag sett som sérskilt givande och under uppdraget har
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jag inte bara kunnat kartligga situationen inom socialtjénster i
landets kommuner utan dven samlat pa mig ett stort antal exempel
pa utmarkta sétt att arbeta inom olika verksamheter, varav flera av
dessa redovisas 1 slutredovisningen.

Att skapa forum for att sdkerstélla att goda exempel fran landet
sprids dnnu mer effektivt, kontinuerligt och metodiskt, ser jag som
en av de viktigare uppgifterna framover och darfor 4r den funktionen
en barande del av huvudforslaget. I grunden en tydlig struktur dar
staten 1 vissa fall tar ett storre operativt ansvar 4n vad som sker idag.

I slutredovisningen finns strukturen for fler kvalitativa vardplatser
sammanfattade i fyra omraden:

Samling runt barnet

Som framgar av slutredovisningen har jag mott stora variationer 1
landet nar det géller formagan att samverka mellan alla berérda delar
av samhallet och da samverkan kring ett barn som behover stod fran
socialtjansten. Idag ar det mycket varierande kvalitet pa denna sam-
verkan och under uppdraget har jag moétt flera socialtjanster som
menar att denna samverkan i praktiken &r att betrakta som “fritt-
valt-arbete”.

I mina forslag finns en struktur som bygger pa att denna
samverkan formaliseras for att fungera effektiv och likadant 1 hela
landet vilket bygger pa att staten tar ett stérre ansvar for att sa sker.

Ett tredelat fordldraansvar

Nir ett barn/ungdom placeras skapas en struktur med ett tredelat
féraldraansvar. Sérskilt tydligt blir detta nér placeringen sker 1 ett
familjehem. Idag rader stora skillnader 1 hur denna triangel fungerar,
vilket inte ar till gagn for nagon av de tre som delar fordldraansvaret,
och inte heller for barnet som placerats. Dar menar jag att social-
tjanstens formaga maste stiarkas, familjehemmens roll fortsatta att
uppvérderas och ursprungsfordldrarnas situation bor omhéndertas
béattre. Allt detta med barnets basta 1 fokus.
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En robust vardkedja

Aven nér det kommer till vardkedjan &r variationerna stora Gver
landet. Dels ar enskilda lankar ofta brackliga, dels dr det i flera fall
daliga kopplingar mellan de olika lénkarna.

Kedjan av insatser maste saledes bli mer robust 4n den 4r idag:
genom tidigare upptackt av stodbehov till barn och familj, genom att
siakerstilla att barnet kommer till ett tryggt hem om det dr aktuellt
med placering, genom att barnet far det hilsostod som behévs, en
skolgang som fungerar, en meningsfull fritid och — inte minst — att
det finns en plan for vad som ska ske efter placeringen och att barnet
far stod till en stabil fortsattning i livet. Och kedjan maste fungera
for alla barn- och unga som placeras, oavsett var 1 Sverige det sker.
For att sdkerstélla detta, maste barnets rést och barnets rattigheter
stidrkas och staten tillsyn att det fungerar 1 hela landet.

Tydligare statligt stod, samverkan, service och tillsyn

I inledningen ndmnde jag den méngd pusselbitar jag haft att hantera.
Redan tidigt 1 utredningen kunde jag dven konstatera vikten av att
halla ihop pusslet med ett tydligt ramverk. Vikten av ett ramverk har
genom uppdraget stirkts ytterligare och visat sig avgorande for att
fa pusselbitarna pa ratt plats och inte minst halla dem pa plats. Jag
kénner mig darfor trygg 1 min bedomning att staten maste ta en
storre ansvar for att stédja kommunerna 1 varden av samhalls-
placerade barn- och unga. Ramens fyra sidor, som héller ihop varden
och gor den likvérdig, innebar att staten maste sikerstalla stod,
service och samordning men dven sékerstilla att styrningen genom
tillsyn blir &nnu béttre 1 hela landet.

Detta ér, som skrivet, ett forslag som skapar forutsattningar for
ytterligare ett steg i det reformarbete som redan pagar. Men det ar
ocksa ett steg som utgar fran behovet av en strukturell reform for
att skapa béttre ordning i dessa fragor. En reform dér staten behover
ta ett storre ansvar samt att samarbetet mellan stat, region och
kommun dven maste priglas av en storre geografisk narhet och
operativt samarbete 4n vad som ménga ganger ir fallet idag.

I slutredovisningen har jag valt att inte fokusera pa ett eventuellt
behov av ny lagstiftning utan i stéllet fokuserat pa att, som ett forsta
steg, sidkerstélla att det som redan finns pa plats i form av lagstift-
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ning, riktlinjer och kunskapsst6d ocksa anvénds pa samma sétt och 1
hela landet. I detta ligger ocksa vikten av att sdkerstélla att en rad
olika metoder standardiseras och sékerstélla att &ven de hanteras pa
samma sitt 1 hela landet. S 4r det inte idag, men sa méaste det bli. I
forlingningen kan dock det fortsatta utvecklingsarbetet innebéra att
rattsliga forandringar behover utredas.

Till sist,

Under uppdraget har jag samlat in ett omfattande underlag. En
betydande del ar svar pa fragor jag stéllt i samband med mina
kommunbesok men dessutom en stérre méngd fakta och inspel fran
en rad andra delar av samhéllet. Detta sammantaget gor mig trygg i
mina slutsatser, som har sitt fundament 1 det inkomna materialet,
och att dessa slutsatser siledes bygger pa verkligheten for de barn-
och unga som &r placerade, for landets familjehem, landets
kommuner och manga fler av de olika aktorer som direkt eller
indirekt 4r en del av varden av de placerade barnen.

Det ar fakta som jag menar &r viktig att utga ifran. En reformerad
vard av placerade barn och unga — flera kvalitativa vardplatser — maste
ha sin utgangspunkt i verkligheten samt att framtiden maste préiglas
av att metodiskt och mycket regelbundet sdkerstélla att dessa fragor
hanteras med 6rat mot marken 1 form av en fungerande samverkan
ocksa mellan staten och landets kommuner. Och alltid med fokus pa
vad som ar bést for det placerade barnet samt att varden av samhélls-
placerade barn och unga fungerar 1 hela landet, oavsett storlek pa
kommun.

Déarfor presenterar jag dven forslag pa hur dialogen med placerade
barn- och unga behover formaliseras fér att 4ven den ska kunna
fungera pa ett tillfredsstéllande sitt 1 hela landet.

Pa samma sétt presenterar jag forslag pa hur denna dialog behover
formaliseras mellan stat och kommuner samt mellan boenden/-
familjehem och kommuner.

Jag vill ta tillfallet 1 akt och rikta ett tack till alla som sa engagerat
bidragit med inspel under uppdraget — inte minst alla de barn- och
unga som varit/dr placerade i familjehem, pa HVB eller pa SiS-hem.
Ett tack till alla kommuner som tog emot mig och som for-
medlade sa mycket nodvandiga fakta.
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Ett tack till alla de myndigheter som samverkat med mig i en rad
fragor.

Ett tack till SKR och till Vardforetagarna for det goda samarbetet.

Ett tack till de myndigheter jag fatt mota och ett tack till
Allménna Barnahuset for ett givande samarbete.

Ett tack till Referensgruppen samt till de tva fokusgrupperna som
bistatt arbetet med méanga timmars 6verldggningar har pa
departementet.

Ett tack till de HVB-verksamheter som delade med sig av sina
verksamheter och ett stort tack till Statens Institutionsstyrelse for
mojligheten att fa besoka flera av era ungdomshem.

Ett tack till alla konferens- och seminariearrangérer som bjudit
in mig for att medverka och ett tack till alla journalister som foljer
dessa viktiga fragor och som erbjudit mig mdjligheten att
kommentera sakfragor kopplade till varden av de samhéllsplacerade
barnen.

Ett tack ocksa till alla de 6vriga, ménga personer som pa olika sitt
hort av sig med inspel, inte minst de manga jour- och familjehem
over landet som bidragit med berattelser om sin vardag och forslag
pa viagen framat.

Ett stort tack till &ven grannutredningar pa departementet som vi
haft ett gott samarbete med, sarskilt tack till delegationen for
brottsforebyggande atgarder inom socialtjinstens omrade
(82023:C). Lat mig ocksé rikta ett tack till departementsradet Tony
Malmborg samt till &mnesradet Jessica Lofvenholm med medarbet-
are pa Socialdepartementet som varit ett viktigt stod under hela
utredningen. Och sist, men definitivt inte minst, ett stort tack till
Catrine Kaunitz, utredningssekreterare och dmnessakkunnig, for
gott samarbete.

Stockholm den 31 december 2025

Thomas Ardenfors
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1 Sammanfattning

Bristen pa dndamalsenliga och kvalitativa vardplatser inom den
sociala barn- och ungdomsvarden har konstaterats i en rad samman-
hang. En av atgiarderna som regeringen vidtagit ar att tillsatta en
nationell samordnare som ska ldmna férslag pa hur det kan skapas
fler platser i familjehem, hem for vard eller boende (HVB), stod-
boende och 1 Statens institutionsstyrelses sirskilda ungdomshem
(82023/03211). I den hér departementspromemorian redovisas
samordnarens forslag.

Det pagar en 6versyn av den statliga tvangsvarden som bedrivs av
SiS (Dir 2024:13) och utredningen Hem fér barn och unga (SOU
2025:84) presenterade sina forslag under 2025, dir man foreslar flera
centrala forandringar for att stirka varden f6r barn och unga som ar
placerade 1 HVB. Betdnkandet bereds for narvarande i Regerings-
kansliet. De flesta och de mest omfattande av forslagen pa atgérder
for att skapa flera kvalitativa vardplatser inom den sociala barn-och
ungdomsvarden har darfér fokus pa familjehemsvarden.

Arbetet med uppdraget om nationell samordnare har genomférts
genom omfattande dialoger och fysiska besdk:
91 kommuner i samtliga 21 l1dn har besokts, kompletterat
med skriftliga svar och uppf6ljande moéten.
*  Referens- och expertgrupper, barnrittsorganisationer och
familjehemsaktorer har medverkat 1 uppdraget.
Ett sérskilt fordjupningsarbete, ”Soc pa golvet”, har genom-
forts med socialsekreterare 1 operativ verksamhet.
+  Uppemot 150 familjehem samt omkring 40 placerade eller
tidigare placerade barn och unga har bidragit med erfarenheter.
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Sammanfattning Ds 2026:5

Samordnaren har dven arbetat aktivt med att bygga nétverk, initiera
samverkan och sprida goda exempel, bland annat mellan kommuner,
myndigheter, vardgivare, SiS, Polismyndigheten och civilsamhallet.

Av de kartldggande delarna av uppdraget som redovisades i
november 2024 (S2024/02103) framgar att om man bortser fran
platsbristen pa SiS, sa ar den storsta utmaningen inom barn- och
ungdomsvarden inte bristen pa platser, utan snarare bristen pa rétt
platser. Det saknas i stor utstrackning tillgang till HVB och
familjehem med de sédrskilda kompetenser och inriktningar som
kommunerna har behov av att placera barn och unga 1, vilket leder
till att kommunerna ofta beslutar om placeringar som inte svarar
mot barnets eller den unges behov, och for vissa malgrupper saknas
1 princip helt &ndamalsenliga vardformer.

Allra storst ar efterfragan pa integrerade vardplatser dar
komplexa vardbehov kan tillgodoses samtidigt av berorda samhélls-

aktorer; boenden dér region och kommun gemensamt tar emot barn
och unga 1 enheter med medicinska, psykiatriska och sociala insatser.

Samordnarens overgripande forslag pa atgard for hur vi ska skapa
fler platser inom barn-och ungdomsvarden som battre &n idag svarar
mot barn och ungas behov ar starkt statlig styrning, samordning och
stod och att detta bor ske genom att 6vergripande familjehemsfrégor
sasom till exempel rekrytering, utbildning, handledning och uppfolj-
ning samlas hos en statlig myndighet, som finns representerad med
regionkontor for néra samverkan med socialtjinsterna 1 landets

kommuner. Genom kontinuerlig dialog mellan kommuner, stat och
privata aktorer kan erfarenhetsutbyte framjas och gemensam
utveckling av kunskapsstod och kvalitetsstandarder sidkerstéllas.
Myndigheten bor darfor inrédtta ett antal samverkansrad, till exempel
ett familjehemsrad, for att stdrka samverkan mellan centrala aktérer.

Som grund for det fortsitta arbetet och for att sdkerstélla en
langsiktigt hallbar, rattssdker och jamlik vard behovs ocksd en

nationell strategi for familjehemsvarden.

For att stdarka barnrattsperspektivet bor ett nationellt system for
regelbundna brukarundersokningar utvecklas och nationella och
regionala brukarrad inréttas.

Slutredovisningen innehaller ocksa en rad andra férslag som ror
placerade barn och ungas réttigheter pa individniva, till exempel att
utreda mgjligheten att inféra en funktion med oberoende barnratts-
ombud som kan féretrada placerade barns intressen under pagaende
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placeringar. Dartill finns ett behov av en form av ”digital portfoly”
som féljer barnet under placeringen dér relevant information, sdsom
hélso- och skoluppgifter samlas, inte minst for att minska behovet
av att barnet ska behova lamna samma uppgifter till olika aktérer.

Tandhélsan for placerade barn och unga ar ett séarskilt utveck-
lingsomrade déir erséttningssystem och ansvarsfordelning behéver
utredas. Regeringen bor ocksa ge Socialstyrelsen och SiS i uppdrag
att, 1 samverkan med regionerna, utveckla en nationell modell for
tandvard vid sédrskilda ungdomshem.

For att sékerstilla likvardig utbildning f6r placerade barn krévs
tydligare statlig styrning, gemensamma standarder och nationella
rutiner for kartlaggning av pedagogiska behov infér placering.

Samverkan mellan skola och socialtjanst behéver ocksa stéarkas
genom kompetenshdjande insatser och 6kad kunskap om respektive
uppdrag och ansvar.

En rad forslag presenteras ocksa som ror familjehemmens villkor
samt behov av st6d, samt forslag om uppdrag till myndigheter for
att till exempel starka regleringen av konsulentstédda verksamheter
samt for att se 6ver fragorna kring placerade barns ekonomi och
tillgang till banktjanster och annan samhallsservice.
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2 Inledning

I uppdraget om nationell samordnare ingér att limna férslag pd hur
det kan skapas fler platser i familjehem, hem f6r vard eller boende
(HVB), stédboende och i Statens institutionsstyrelses sirskilda
ungdomshem mot bakgrund av de behov som identifieras
(S2023/03211).

I uppdraget ingar att

e kartldgga och analysera 1 vilken omfattning det forekommer
platsbrist 1 familjehem, HVB, stédboende och 1 SiS sarskilda
ungdomshem, samt vilka faktorer som ligger till grund for
platsbristen.

o foresla de atgirder som bedoms ldmpliga for att skapa fler platser
och att placeringarna svarar mot barnets eller den unges behov.

e kartlidgga hur resultaten fran tillsynen av vard i familjehem, HVB,
stodboende och sérskilda ungdomshem aterfors och tas tillvara i
det systematiska kvalitetsarbetet.

e gprida goda exempel om hur kvaliteten 1 varden av barn och unga
sikerstélls 1 hela vardkedjan samt hur samarbetet mellan berorda
aktorer i vardkedjan kan utformas.

Forsta punkten ovan om att kartlagga och analysera platsbristen
redovisades i november 2024 (S2024/02103). Resultaten &terfinns
sammanfattade 1 slutredovisningens kapitel 3.

Mot bakgrund av att 6verlappande utredningar inom HVB-
omradet bereds eller pagar! har forslag pa atgérder framfor allt fokus
pa familjehemsomradet.

180U 2023:66; SOU 2025:84; Dir. 2024:13; Dir 2025:74
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I betédnkandet Barn och unga i samhéallsvard? finns en rad forslag
inom familjehemomradet som f6r ndrvarande bereds 1 Regerings-
kansliet. Det 4r min bedomning att férslagen ar viktiga och lovvérda,
samtidigt som behovet av ytterligare och nédvandiga forslag till
férandring och utveckling inom familjehemsomradet kvarstar. Mina
forslag ar darfor att till viss del att betrakta som kompletterande.

2.1 Bakgrund till uppdraget enligt direktiv

Socialndmnden ska arbeta for att barn och unga vaxer upp under
trygga och goda forhallanden? och ska sorja for att den som behover
vardas eller bo i ett annat hem 4n det egna tas emot 1 ett familjehem,
hem fér vard eller boende (HVB) eller stodboende, samt ansvara for
att den som genom namndens férsorg har tagits emot 1 ett annat hem
4n det egna far god vard4.

Varje kommun ansvarar for att det finns tillgang till familjehem,
HVB och stédboenden.? For barn och unga som behover sta under
sarskilt noggrann tillsyn ansvarar staten for att det finns tillgang till
vard vid sdrskilda ungdomshem.® Statens institutionsstyrelse (SiS)
bedriver verksamheten vid sarskilda ungdomshem.

Bristen pa dndamaélsenliga och kvalitativa vardplatser inom den
sociala barn- och ungdomsvarden har konstaterats 1 en rad samman-
hang. Kommuner har stora svarigheter att hitta placeringar som
motsvarar barn och ungas individuella behov, vilket i praktiken har
lett till akuta, tillfalliga och olampliga placeringar, aterplaceringar
och bristande kontinuitet i varden.

Samtidigt har mélgruppen blivit mer komplex, med fler barn och
unga som har omfattande psykosocial problematik, neuro-
psykiatriska funktionsnedséattningar, psykisk ohélsa eller koppling
till kriminalitet och vald.

Bristen pa vardplatser har ocksa forstiarkts av svarigheter att
rekrytera och behalla familjehem, personalbrist samt varierande
kvalitet mellan olika vardgivare. Detta har inneburit 6kade risker for

280U 2023 :66

3 Socialtjanstlag 2025:400, 18 kap. 1 §
4 Socialtjénstlag 2025:400, 9 kap. 1§

5 Socialtjinstlag (2025:400), 9 kap. 2 §
6 Socialtjénstlag 2025:400, 9 kap. 8 §
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att barn och ungas ratt till skydd, trygghet och god vard i