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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

FORTECKNING 1(1)
Arendenr
2026/40-1.1.1.7

Kansli 2026-01-12

Kristina Yacoub Larsson

Meddelanden till kommunfullmiktige 2026-03-23
Arendenr 2026/40-1.1.1.7

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisade meddelanden till hand-

lingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsidndare Amne

Norrbottens Kom- KLF Hid.nr 2026.2170

muner Uppdaterad Kallelse till Norrbottens Kommuners
2026-02-19 Forbundsfullmaktige 2026

Infrastruktur- och KLF Hid.nr 2026.2914
servicenamnden Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2026-02-
2026-03-03 26 § 22 Trafikbullerplan Luled kommun 2026-2030

Infrastruktur- och
servicenamnden
2026-03-03

KLF Hid.nr 2026.2960

Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2026-02-
26 § 23 Riktlinje for Lulea kommuns skogsforvalt-
ning

Pitea kommun KLF Hid.nr 2026.2985

2026-03-04 Samverkansavtal - Gemensam Kost- och service-
namnd Pited och Luled kommuner, utvardering och
revidering

Region Norrbotten, KLF Hid.nr 2026.3011

Patientnamnden Patientndmndens beslut 2026-02-27 § 7 Patientnamn-

2026-03-04 dens arsrapport 2025

Region Norrbotten, KLF Hid.nr 2026.3012

Patientndimnden Patientndmndens beslut 2026-02-27 § 9 Analysrap-

2026-03-04 port Inspektionen for vard och omsorg - (Aldre 80+) i

halso- och sjukvarden



LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-02-11 2026/259-1.1.1.5

Kristina Yacoub Larsson

Anmailan av motioner 2026-03-23
Arendenr 2026/259-1.1.1.5

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisningen av vackta motioner for
perioden 2026-02-24 - 2026-03-23 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Avsdndare Amne

Samuel Ek (KD) KLF 2026/355
Motion (KD) En néringsrik, mattande skollunch
préaglad av valfrihet



Luled, 24 februari 2026

En naringsrik, mattande skollunch praglad av
valfrihet.

For nagra ar sen infordes en kottfri dag i ménga av vara kommuner runt om i landet. Ofta
padriven av politiska tankar om att vara lantbruk skulle vara klimatbovar nir de egentligen
ar livsviktiga for vart land.

Luleds skolor erbjuder idag flera matrétter varje dag men fortfarande har man en eller flera
kottfria dagar under veckan. Nu vittnar fordldrar om konsekvenserna. Mammor och pappor
berittar hur deras barn kommer hem hungriga frn skolan. Vi ser att tondringar helt avstar
frén att dta ordentligt eftersom de pa skollunchen tvingas vilja mellan matratter som &r
enbart vegetabiliska.

Manga skolbarn upplever trotthet i vardagen, och sérskilt bland unga flickor &r jarnbrist ett
vixande problem. Animaliska livsmedel &r viktiga kéllor till bland annat jérn och protein samt
niringsdmnen som ir centrala for barns utveckling.

Att dd motas av en meny som man inte upplever som méttande eller tillracklig far
konsekvenser.

Foraldrar skickar med matpengar pd de vegetariska dagarna eftersom de vet att barnen
annars inte far 1 sig tillrdckligt med néring.

Vi rdddar inte klimatet genom att smutskasta vart lantbruk och ddrmed ta bort kottbullarna
frén skolbarnen. Det riskerar att forsdmra barnens forutsittningar att ma bra och klara
skolan.

Det dr dags att lata det svenska kottet ta storre plats pa tallriken igen — for vara barn, for
beredskapen och for det svenska jordbrukets framtid.

Vi Kristdemokrater foreslar diarfor att:

Barn och utbildningsniimnden i Luled infor en kottgaranti med inriktning att varje
dag erbjuda ett animaliskt alternativ pa skollunchen.

Samuel Ek
KD Lulea

KRISTDEMOKRATERNA

www.kristdemokraterna.se




LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-09-09 2025/1338-1.1.2.3
Andreas Aspgren

Val av ny ersittare (L) till barn- och utbildningsnamnden
Arendenr 2025/1338-1.1.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Pontus Westberg (L) som ersattare i
barn- och utbildningsnamnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Tanja Hyving (L) har avsagt sig uppdraget som erséttare i barn- och utbild-
ningsnamnden fran och med 2025-09-01. Darfor genomfors detta val.

Nominering
Liberalerna har nominerat Pontus Westberg (L) till ny erséttare i barn- och
utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag
e Avsagelse ersattare (L) barn- och utbildningsnamnden,
KLF Hid: 2025.8841

Andreas Aspgren
Kommunsekreteare

Beslutet skickas till
Vald erséttare
Barn- och utbildningsndmnden



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-08-26 2025/1339-1.1.2.3

Frida Lundstrém

Val av ny ersittare (L) till socialndimnden
Arendenr 2025/1339-1.1.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Mercy Maseko (L) som ersattare i
socialndamnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Tanja Hyving (L) har avsagt sig uppdraget som ersattare i socialndmnden fran
och med 2025-09-01. Darfor genomfors detta val.

Nominering
Liberalerna har nominerat Mercy Maseko (L) till ny ersdttare i socialnamnden.

Beslutsunderlag
e Avsagelse ersdttare (L) socialndmnden, KLF Hid: 2025.8842

Frida Lundstrom
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Socialnamnden



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-26 2026/133-1.1.2.3
Andreas Aspgren

Val av ny ersittare (M) i arbetsmarknads- och

gymnasienimnden
Arendenr 2026/133-1.1.2.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse ny ersattare (M) till arbetsmarknads-
och gymnasienamnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet

Erik Henriksson (M) har avsagt sig uppdraget som ersattare i
arbetsmarknads- och gymnasiendamnden fran och med 2026-01-31. Darfor
genomfors detta val.

Nomineringar
Inga nomineringar har inkommit vid utskick av kallelse.

Beslutsunderlag

e Avsagelse ersdttare (M) arbetsmarknads- och gymnasiendamnden,
KLF Hid: 2026.938

Andreas Aspgren
Kommunsekreteare

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-03-09 2026/434-1.1.2.3

Kristina Larsson

Val av ny nimndeman (SAV) till tingsratten
Arendenr 2026/434-1.1.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att utse Anton Lindback (SAV) till ny naimnde-
man i tingsratten till och med 2027-12-31.

Sammanfattning av drendet
Matilda Eriksson (SAV) avsagt sig uppdraget som namndeman i tingsratten.
Darfor genomfors detta val.

Nomineringar
Socialistiskt alternativ har nominerat Anton Lindback (SAV) som ny namn-
deman till tingsratten.

Beslutsunderlag
e Avsdgelse nimndeman (SAV) till tingsratten, KLF Hid: 2026.3117
¢ Nominering ny nimndeman (SAV) till tingsratten, KLF Hid: 2026.3118

Kristina Larsson
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Vald namndeman
Tingsratten i Luled



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§71

Bolagsordning for Lulea Science Park AB
Arendenr 2025/1862-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna ny bolagsordning f6r Lulea Sci-
ence Park AB.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har 2026-01-26 § 6 beslutat att godkdnna bolagsordning
for Lulea Science Park AB. Kommunfullméaktige har aven 2026-01-26 § 7 beslu-
tat att utse styrelse inklusive ordforande bestadende av fem ledamdéter, revisor
och revisorserséttare.

I den av kommunfullmaktige godkdanda bolagsordningen anges det att styrel-
sen ska besta av fem ledamdoter och att minst en ska utses utan hansyn till par-
titillhorighet. Eftersom fem ledamoter med partitillhorighet valdes av kom-
munfullmaktige behover bolagsordningen justeras till sex ledamoter for att
gora plats for en extern ledamot utan partitillhorighet.

Darutover behover antalet aktier och aktiekapital justeras for att vara korrekt
mot de antalet aktier och kapital som idag finns i det avvecklade bolaget,
Nordiskt Flygteknikcentrum AB, som kommer att anvandas for Luled Science
Park AB.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 27 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna ny bolagsordning for Luleéd Science Park AB.

Sammantradet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommun och Luled kommunforetag AB har fort dialog inom kommun-
koncernen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Beslutsunderlag

e Forslag - Bolagsordning — Lulea Science Park AB, KLF Hid: 2026.3001

e Protokoll Luled kommunforetag AB:s styrelsemote 2026-02-04,
KLF Hid: 2026.1708

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende bolagsord-
ning for Lulea Science Park AB, KLF Hid: 2026.3000

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 27,
KLF Hid: 2026.3196

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-09

§ 27

Bolagsordning for Lulea Science Park AB
Arendenr 2025/1862-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna ny bolagsordning f6r Lulea Sci-
ence Park AB.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har 2026-01-26 § 6 beslutat att godkdnna bolagsordning
for Lulea Science Park AB. Kommunfullméaktige har dven 2026-01-26 § 7 beslu-
tat att utse styrelse inklusive ordforande bestdende av fem ledamdéter, revisor
och revisorserséttare.

I den av kommunfullmaktige godkanda bolagsordningen anges det att styrel-
sen ska besta av fem ledamdoter och att minst en ska utses utan hansyn till par-
titillhorighet. Eftersom fem ledamoter med partitillhorighet valdes av kom-
munfullmaktige behdver bolagsordningen justeras till sex ledaméter for att
gora plats for en extern ledamot utan partitillhorighet.

Darutdver behover antalet aktier och aktiekapital justeras for att vara korrekt
mot de antalet aktier och kapital som idag finns i det avvecklade bolaget,
Nordiskt Flygteknikcentrum AB, som kommer att anvandas for Lulea Science
Park AB.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
godkdnna ny bolagsordning for Lulea Science Park AB.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-09

Dialog

Luled kommun och Luled kommunforetag AB har fort dialog inom kommun-
koncernen.

Beslutsunderlag

e Forslag - Bolagsordning — Lulea Science Park AB, KLF Hid: 2026.3001
e Protokoll Luled kommunforetag AB:s styrelsemote 2026-02-04,
KLF Hid: 2026.1708
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende bolagsord-
ning for Lulea Science Park AB, KLF Hid: 2026.3000

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bolagsordning

LULEA SCIENCE PARK AB

Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se

styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
202548624414+ Kommunfullmaktige 2026-04-26-86 Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet giller for
Vd Lulea Kommunforetag AB Lulea Science Park AB
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Bolagsordning for Lulea Science Park AB
Organisationsnummer XXXXXX-XXXX

§ 1. Foretagsnamn

Aktiebolagets foretagsnamn ar Lulea Science Park AB.
§ 2. Sdte

Styrelsen ska ha sitt sate i Norrbotten, Luled kommun.
§ 3. Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att framja utvecklingen av Science Park i Luled med det
vidare syftet att starka naringsliv och sysselsdttning med fokus kunskapsintensiva bolag och
organisationer i Luled kommun.

§ 4. Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet

Bolagets primara syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna. Lulea Science Park AB syftar till att, i
samverkan med naringsliv, universitet och andra aktorer verka for en hallbar tillvaxt i Lulea.

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av kommunala likstéllighets och
sjalvkostnadsprincip framja ekonomisk utveckling i kommunen genom att marknadsféra Lulea
Science Park, starka och utveckla natverk mellan Luled Tekniska Universitet och naringslivet samt
stimulera utvecklingen av kunskapsintensiva féretag och darigenom bidra till att féretag och nya
invanare attraheras till kommunen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgdard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i forhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5. Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Lulea kommun mojlighet att ta stéllning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understallas fullmaktiges beslut dr bland annat

e borgensbeslut

e forvary, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar eller kop av fastigheter om inte annat anges i bolagets
dgardirektiv

e storre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse fér kommunen

e forandringari det faststallda kommunala dandamalet for bolagets verksamhet
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e 3agardirektiv for saval heldgda som deldgda bolag dar kommunen har ett bestimmande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det géller bade Luled Kommunféretag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner.

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som foljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for deldagda bolag.

§ 6. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 50 000 kronor och hégst 200 000 kronor.
§ 7. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 500 och hogst 2000.

§ 8. Styrelse

Styrelsen ska besta av sex fem-(56) ledamoter. Minst en (1) ska utses utan hansyn till
partitillhorighet. Inga suppleanter utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Luled kommun for tiden fran den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullméaktige férrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige. Utsedd styrelse ska anmalas pa bolagsstamma.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullmaktige de ledamoéter som avser tillsattning utan
partitillhorighet.

Kommunfullmaktige utser ordférande.
§ 9. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman ett auktoriserat revisionsbolag samt en auktoriserad
revisor.

§ 10. Lekmannarevisor

Lekmannarevisor och en suppleant utses av Luled kommunfullméktige. Valet sker for tiden fran den
bolagsstamma som intraffar narmast efter det att val till kommunfullmaktige dgt rum till och med
den bolagsstamma som intraffar narmast efter féljande val till kommunfullmaktige.

§ 11. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13. Arenden pa arsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden féorekomma till behandling:

1) Stdmmans 6ppnande
2) Val av ordférande vid stamman
3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd
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4) Val av en eller tva justerare
5) Godkannande av dagordning
6) Provning avom stdmman blivit behérigen sammankallad
7) Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport
8) Beslutom
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststalld
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren
9) Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
10) Val av revisor
11) Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
Bolagsordningen

§ 14. Rikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderar
§ 15. Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

§ 16 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som icke forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktieagarna till inldsen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Iimnas om den betingade
kopeskillingen. Hembudet ska ej kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier an erbjudandet omfattar.

N&r anmaélan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kdnd for bolaget, med anmodan
till den, som 6nskar begagna sig av l0sningsratten, att skriftligen framstalla I6sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang.

Anmaler sig flera l6sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan bestammas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall jamnt férdelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak. Under tiden
hembudsforfarande pagar dger innehavaren fore 6verlatelsen ratt att rosta for aktien.

Nar daganderatten dvergatt genom kop skall kdpeskillingen utgdra I6senbelopp. Om parterna i 6vriga
fall inte komma Overens angaende |l6senbeloppet for hembjudna aktier, skall det bestammas i den
ordning lagen (1999:116) om skiljeférfarande stadgar. Aven annan tvist &n om lésenbeloppet prévas i
den ordning lagen (199:116) om skiljeforfarande stadgar.

Kommer forvarvaren och den som har begért att fa 16sa in aktierna inte 6verens i fragan om inlosen,
far den som har begért inlosen vacka talan inom tva manader fran det att I6sningsanspraket
framstalldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon losningsberattigad framstaller [6sningsansprak eller [6sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.
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§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Lulea dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Andringar till denna bolagsordning ska godkdnnas av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstimma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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4 Lulea
kommunféretag

TeamEngine E-Signing

sammantriadesprotokoll per
capsulam 1(2)

Protokoll styrelsen per capsulam for Lulea Kommunforetag AB

Nr: 2:2026
Tid

Plats

Sammankalla
nde

3. Beslut
Ny
Bolagsordning

4. Beslut
Nominering
styrelseledamot

2026-02-04

Per capsulam
Carina Sammeli, Ordforande

Tjanstgorande ledamoter:

Fredrik Hansson (S), vice ordforande
Bodil Wennerbrandt Sevastik (S)
Mathias Karvonen (V)

Arne Nykanen (C)

Anders Hermanson (M)

Samuel Ek (KD)

Ovriga ersattare:
Daniel Smirat (S)
Evelina Rydeker (MP)
Jens Lundqvist (S)
Thomas Soderstrom (L)
Sana Suljanovic (M)

Per capsulam styrelsemote innebar att alla tjanstgorande
ledamoter och ordforande skriver under protokollet

Antagna bolagsordningen for Lulea Science Park AB i Bilaga
kommunfullméktige 2026-01-26 behover justeras for att 1
korrekt beskriva antalet aktier och aktiekapital och

antalet styrelseledamoter.

Styrelsen for Luled Kommunféretag AB beslutar
att besluta att rekommendera att kommunfullmaktige
faststdller bolagsordningen for Luled Science Park AB.

Nominering av extern styrelseledamot for dotterbolaget,
Luled Science Park AB.

Styrelsen for Luled Kommunféretag AB beslutar

att till styrelsen for Lulea Science Park AB nominera
Peter Larsson som extern ledamot, utan hdnsyn till
partitillhorighet enligt bolagsordning for beslut i
kommunfullmdktige.

Vid protokollet
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-02-19 2025/1904-1.1.2.3

Kristina Larsson

Val av extern ledamot till Luled Science Park AB:s styrelse
Arendenr 2025/1904-1.1.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Peter Larsson till extern ledamot i sty-
relsen for Luled Science Park AB fram till ordinarie arsstimma efter 2026 ars
val till kommunfullmaktige.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2026-01-26 § 6 om bildandet av ett nytt dotter-
bolag: Lulea Science Park AB. Enligt bolagsordningen kan dess styrelse inneha
en extern ledamot utan hansyn till partitillhorighet. Nominering av denna
ledamot sker genom moderbolagets styrelse och beslut fattas av kommun-
fullmaktige.

Nominering
Luled kommunforetag AB har nominerat Peter Larsson till extern ledamot i
styrelsen for Lulea Science Park AB.

Beslutsunderlag
¢ Kommunfullméaktiges beslut 2026-01-26 § 7, KLF Hid: 2026.1199
e Protokoll per capsulam LKFAB styrelsemote, KLF Hid: 2026.2205

Kristina Larsson
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Vald ledamot
Luled kommunforetag AB
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 50

Overlatelse av Lulea kommuns aktier i Shorelink AB till

Luled Kommunforetag AB
Arendenr 2026/140-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna overlatelse av Luled kommuns
samtliga aktier (5 700 aktier) i Shorelink AB till Luleda Kommunforetag AB till
bokfort varde (kvotvarde).

Sammanfattning av drendet

I arbetet att starka och konsolidera dgarstyrningen av Luled kommuns delag-
da kommersiella aktiebolag finns det ett behov att flytta d4gandet av Shorelink
AB fran Luled kommun till Luled kommuns bolagskoncern, Luled Kommun-
foretag AB. Detta ger Lulea Kommunforetags ledning och styrelse en 6kad
mojlighet att vara en mer aktiv dgare.

Luled kommun har idag deldgande i atta aktiebolag, sex av dessa (Energikon-
tor Norr AB, Norrbottniabanan AB, Filmpool Norr AB, BD Pop AB, Invest in
Norrbotten AB, IT Norrbotten AB) dgs av kommuner i Norrbotten och Region
Norrbotten dar regionen ar storsta dgare och samordnar dgarstyrningen. De
andra tva dr Arctic Business Incubator AB och Shorelink AB.

Luled kommun har idag en dgarandel i Shorelink pa 7,31 % (5 700 aktier) med
ett kvotvarde av etthundra (100) kronor per aktie vilket innebar ett aktievarde
(berdknat pa kvotvardet) pa 570 000 kronor. Luled kommun innehar dven en

styrelseplats.
Part Aktier Procent
Sveaskog AB 18 775 2407
Pitea Kommun 11 700 15,00
SCA Logistics AB 11 700 15,00
Skelleftea Kommun 11 700 15,00
SSAB EMEA AB 11 700 15,00
Boliden Mineral AB 6725 8,62
Lulea Kommun 5700 7,31
Total 78 000 100 %
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Shorelink AB har som huvudsaklig uppgift att bedriva terminal- och stuveri-
verksamhet foretradesvis i Pited, Luled, Skellefted och Kalix hamnar. I Luled
hamn har Shorelink nyligen vunnit den nya upphandlingen om tjanstekonces-
sion for drift och underhall av Victoriahamnen. Shorelink har sedan 2016 haft
uppdraget som hamnoperator och ska dven framdver ansvara for lastning,
lossning och lagring av gods samt bidra till hamnens fortsatta utveckling i
linje med industrins behov.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 10 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna overlatelse av Luled kommuns samtliga aktier
(5700 aktier) i Shorelink AB till Luled Kommunforetag AB till bokfort varde
(kvotvarde).

Sammantradet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med Shorelink och ekonomikontoret
inom kommunstyrelseférvaltningen och tagit beslut i Lulea Kommunforetag
AB:s styrelse.

Beslutsunderlag

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 4,
KLF Hid: 2026.1402

e Aktiedgaravtal Shorelink AB, KLF Hid: 2026.1403

¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut géallande 6verlatelse
av Luled kommuns aktier i Shorelink AB till Lulea Kommunforetag
AB, KLF Hid: 2026.1401

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 10,
KLF Hid: 2026.1781

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

§10

Overlatelse av Lulea kommuns aktier i Shorelink AB till

Luled Kommunforetag AB
Arendenr 2026/140-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna overlatelse av Luled kommuns
samtliga aktier (5 700 aktier) i Shorelink AB till Luleda Kommunforetag AB till
bokfort varde (kvotvarde).

Sammanfattning av drendet

I arbetet att starka och konsolidera dgarstyrningen av Luled kommuns delag-
da kommersiella aktiebolag finns det ett behov att flytta d4gandet av Shorelink
AB fran Luled kommun till Luled kommuns bolagskoncern, Luled Kommun-
foretag AB. Detta ger Lulea Kommunforetags ledning och styrelse en 6kad
mojlighet att vara en mer aktiv dgare.

Luled kommun har idag deldgande i atta aktiebolag, sex av dessa (Energikon-
tor Norr AB, Norrbottniabanan AB, Filmpool Norr AB, BD Pop AB, Invest in
Norrbotten AB, IT Norrbotten AB) dgs av kommuner i Norrbotten och Region
Norrbotten dar regionen ar storsta dgare och samordnar dgarstyrningen. De
andra tva dr Arctic Business Incubator AB och Shorelink AB.

Luled kommun har idag en dgarandel i Shorelink pa 7,31 % (5 700 aktier) med
ett kvotvarde av etthundra (100) kronor per aktie vilket innebar ett aktievarde
(berdknat pa kvotvardet) pa 570 000 kronor. Luled kommun innehar dven en

styrelseplats.
Part Aktier Procent
Sveaskog AB 18 775 2407
Pitea Kommun 11 700 15,00
SCA Logistics AB 11 700 15,00
Skelleftea Kommun 11 700 15,00
SSAB EMEA AB 11 700 15,00
Boliden Mineral AB 6725 8,62
Lulea Kommun 5700 7,31
Total 78 000 100 %
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

Shorelink AB har som huvudsaklig uppgift att bedriva terminal- och stuveri-
verksamhet foretradesvis i Pited, Luled, Skellefted och Kalix hamnar. I Luled
hamn har Shorelink nyligen vunnit den nya upphandlingen om tjanstekonces-
sion for drift och underhall av Victoriahamnen. Shorelink har sedan 2016 haft
uppdraget som hamnoperator och ska dven framdver ansvara for lastning,
lossning och lagring av gods samt bidra till hamnens fortsatta utveckling i
linje med industrins behov.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
godkdnna 6verlatelse av Luled kommuns samtliga aktier (5 700 aktier) i Shore-
link AB till Luled Kommunforetag AB till bokfort varde (kvotvarde).

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med Shorelink och ekonomikontoret
inom kommunstyrelseforvaltningen och tagit beslut i Luleda Kommunforetag
AB:s styrelse.

Beslutsunderlag
e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 4,
KLF Hid: 2026.1402
e Aktiedgaravtal Shorelink AB, KLF Hid: 2026.1403
¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande Gverlatelse

av Luled kommuns aktier i Shorelink AB till Lulea Kommunforetag
AB, KLF Hid: 2026.1401

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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4. Beslut
Overlatelse av
aktier, fran Lulead
kommun till
Lulea
Kommunforetag

Luled Kommun och industrierna saméger ett gemensamt dgt

AR

terminal- och stuveriverksamhet i foretradesvis Luled, Pitea och

Kalix hammar. I arbetet att starka och konsolidera dgarstyrmingen
av Luled Kommuns deldgda kommersiella aktiebolag finns det ett

behov av att flytta dgandet av Shorelink AB fran Luled Kommun
till Luled Kommuns bolagskoncern, Luled Kommunféretag AB.

Styrelsen for Luled Kommunforetag AB beslutar
att rekommendera kommunfullmiktige att besluta att godkinna

dverlitelse av Luled Kommuns samtlign aktier i

Kommunforetag AB.

27

ARAARAAAAARN

Bilaga
4041



AKTIEAGARAVTAL

mellan
e Luled Kommun, 212000-2742, 971 85 LULEA,
och
e Pited Kommun, 212000-2759, 941 85 PITEA,
och

e Skellefted Kommun, 212000-2643, 931 85 SKELLEFTEA, tillsammans nedan
kallade "Kommunerna"

och

e Sveaskog Forvaltnings AB, 556016-9020, 105 22 STOCKHOLM,
och

e SSAB EMEA AB, 556313-7933, 613 31 Oxel6sund,
och

e SCA Logistics AB, 556431-6965, Box 805, 851 23 SUNDSVALL,
och

e Boliden Mineral AB, 556231-6850, 936 81 BOLIDEN, tillsammans nedan kallade
"Industrierna”.

Kommunerna och industrierna benamns ocksa nedan som Part.

Bakgrund

Kommunerna och Industrierna har sedan lang tid samverkat i ett gemensamt agt bolag, Shorelink
AB, 556053-7168, Box 716, 941 28 PITEA, nedan kallat "Bolaget".

Det gemensamma syftet har varit och ar att framja en for alla Parter gynnsam och effektiv

utveckling av godshanteringen i respektive kommuns hamn. Detta avtal ar en revidering av det
tidigare ingangna aktieagaravtalet mellan Parterna fran ar 2001.

1 - Bolagets verksamhet

Bolaget har som huvudsaklig uppgift att bedriva Terminal- och stuveriverksamhet féretradesvis i
Pitea, Lulea, Skelleftea och Kalix hamnar. Genom en effektiv, rationell och
kostnadsbesparande godshantering ska Bolaget bidra till att framja industrins etablering och
fortlevnad i regionen till gagn for sdval kommuner som naringsliv.
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2 - Aktiekapital m.m.

2.1 Aktiekapital

Bolaget har ett aktiekapital om sju millioner attahundratusen (7 800 000) kronor fordelat pa 78 000
aktier om vardera ett kvotvarde av etthundra (100) kronor per aktie.

Aktierna ags i nedanstaende proportioner:

Part Aktier Procent
Sveaskog AB 18 775 24,07
Piteda Kommun 11 700 15,00
SCA Logistics AB 11 700 15,00
Skelleftea Kommun 11 700 15,00
SSAB EMEA AB 11 700 15,00
Boliden Mineral AB 6725 8,62
Luled Kommun 5700 7,31
Total 78 000 100 %

Ovanstaende relation i agandet skall &ga giltighet oavsett 6kning eller minskning av aktiekapitalet
men kan andras om Part inte dnskar medverka vid aktiekapitalférandring eller om Part 6verlater
aktier till annan Part eller tredje man.

Vad i detta avtal stadgas betraffande Parternas nu innehavda aktier i Bolaget skall galla samtliga
aktier i Bolaget som Parterna under avtalstiden kan komma att aga.

2.2 Finansiering

Bolagets verksamhet skall finansieras genom dess aktiekapital samt genom internt genererade
medel och/eller upptagande av lan.

Part har inte skyldighet att tillskjuta ytterligare kapital eller pa annat satt bidra till
Bolagets finansiering.

2.3 Utdelning
Styrelsens forslag om utdelning skall fattas med kvalificerad majoritet varmed avses att férslaget

skall bitraddas av de antal styrelseledamoéter som kravs for att representera minst 2/3 av
aktiekapitalet.

3 - Bolagsordning

Bolagets bolagsordning skall ha den lydelse som framgar av Bilaga A, innebarande bl a

att aktiekapitalet skall utgéra lagst 4 000 000 kronor och hégst 16 000 000 kronor,
att namnet pa Bolaget skall vara Shorelink AB,

att Bolaget skall ha sate i Pite3,

att styrelsen skall, exklusive arbetstagarrepresentanter, besta av sex (6) till tolv (12)

ordinarie ledamoéter med hogst samma antal personliga suppleanter,
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att Bolaget skall ha en (1) revisor med suppleant
att aktierna skall vara férenade med hembudsskyldighet, d v s férbehall jamlikt 4 kap 27§
Aktiebolagslagen (2005:551).

4 - Kontroll av Bolaget

Parterna forbinder sig att utdva sin rostratt i enlighet med detta avtals syfte och villkor samt att
vidta alla nédvandiga atgarder for att folja bestammelserna i detta avtal. Detta innebéar bl. a. att
envar av Parterna ar ansvarig gentemot de andra Parterna for att dess styrelserepresentanter
utdvar sina rostratter i enlighet med vad ovan stadgas.

Vid bristande 6verensstdammelse mellan detta avtal och bolagsordningen skall detta avtal aga
foretrade i forhallande till Parternas mellanhavanden. Parterna ar medvetna om att
bolagsordningen ager foretrade framfor detta avtal i relation till tredjeman.

Ordférande for bolaget skall en gang per ar kalla till &garsamrad mellan de delagande Parterna.

5 - Bolagsstamma

Pa saval ordinarie som extra bolagsstdmma skall sadana beslut fattas vilka stadgas om i svensk
lag och/eller Bolagets bolagsordning.

6 - Styrelse. verkstillande direktor och revisorer

6.1 Styrelsen skall inom ramen fér vad Bolagets bolagsordning stadgar, férutom
arbetstagarrepresentanter, besta av det antal styrelseledamoter och suppleanter som
foljer av nedan. Var part med ett &gande om minst 7 % av aktierna i Bolaget skall
nominera en (1) ordinarie ledamot och ager ratt att nominera en (1) suppleant. Var part
med ett agande om minst
tjugofyra (24) % av aktierna i Bolaget skall nominera tva (2) ordinarie ledamoter och ager
ratt att nominera tva (2) suppleanter for dessa.

Styrelsen skall vid val av ordférande efterstrava enighet.

6.2 Styrelsen utser inom sig ordférande och vid behov vice ordférande. Styrelsen skall
darvidlag efterstrava enighet.

»
w

Verkstallande direktor utses av styrelsen som skall efterstrava enighet i fragan.

[}
N

Bolaget skall ha en revisor och en suppleant i enlighet med bolagsordningen.

7 - Styrelsemoten

Bolagets styrelse ar beslutsfér om mer an halften av styrelsens ledaméter ar narvarande och
samtliga styrelseledaméter bevisligen har delgivits kallelse enligt sista stycket i denna artikel.

| det fall dar enhalligt beslut erfordras enligt bestdmmelserna i detta avtal skall uttrycket "enhalligt"
betyda enhallighet mellan de av bolagsstamman utsedda styrelseledaméterna.
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En styrelseledamot eller verkstallande direktéren ska i enlighet med aktiebolagslagen 8 kap 23 §
inte delta i handldggningen av en fraga pa grund av jav:
a) nar det galler avtal mellan bolaget och styrelseledamoten och/eller verkstallande direktoren

b) nar det galler avtal mellan bolaget och en utomstaende, om styrelseledamot och/eller
verkstallande direktéren har ett vasentligt intresse i fragan som kan strida mot bolagets intresse,
samt

c) nar det galler avtal mellan bolaget och en juridisk person (ett aktiebolag, handelsbolag eller
dylikt) som styrelseledamoten och/eller verkstallande direktdren ensam eller tillsammans med
nagon annan far foretrada.

Om inte annat éverenskommer skall styrelsemote aga rum minst fyra ganger per ar, varvid ett i
anslutning till arsbokslut. Varje ledamot av styrelsen skall aga ratt att pakalla extra styrelsemoéte.

Meddelande om tid och plats for styrelseméte skall ske genom brev eller e-post till ordinarie
styrelseledaméter minst trettio (30) dagar i férvag om inte parterna ar dverens om att kortare tid
kan accepteras. Det aligger styrelseledamot att vid forfall underratta sin personliga suppleant om
tid och plats for motet.

Styrelsen skall arligen anta en arbetsordning.

8 - Begransningar i anvandandet av rostratten

Beslut av styrelsen och bolagsstamman - skall férutom i fall som féljer av denna artikel och det
som star i avsnitt 2.3, eller annorledes stadgas i Aktiebolagslagen (2005:551) - fattas med enkel
maijoritet med utslagsrost for ordféranden. For giltigt beslut pa saval bolagsstamma som
styrelse erfordras enighet i féljande fragor:

1) andring av bolagsordningen

2) andring av aktiekapitalet samt utgivning av konvertibla skuldebrev eller skuldebrev med
optionsratt till nyteckning, och vinstandelsbevis eller aktieagartillskott

3) Overlatelse eller forarv av fast egendom eller rérelsegren eller bildande, nedlaggning eller
avyttring av dotterbolag

4) Avtal eller férandring av avtal om samarbete med annat foretag, om avtalet i vasentlig
man paverkar Bolagets verksamhet.

Férekommer till behandling pa bolagsstdmma eller styrelsesammantrade sadan fraga som enligt

foregaende stycke fordrar enighet mellan parterna och kan ej enighet uppnas skall [fragan avfoéras
fran dagordningen. ]

9 - Firmateckningsratt

Firman tecknas forutom av styrelsen av styrelsens medlemmar, tva i férening, varvid den ena skall
utgodras av representant féor Kommunerna och den andre av representant for Industrierna eller pa
annat satt enligt styrelsens beslut. Darutover ager Verkstallande direktor ratt att teckna Bolagets
firma enligt 8 kap. 36 § Aktiebolagslagen (2005:551).
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10 - Sekretess

Part forbinder sig att behandla all information som Part erhallit rérande annan Parts
affarsangelagenheter genom samarbetet i Bolaget som hemlig och inte avsldja sadan information
eller information rérande Bolagets affarsangelagenheter for utomstaende.

Detta galler oavsett om informationen Iamnats skriftligen eller muntligen och oberoende av format.
Parterna forbinder sig vidare att anvanda sadan hemlig information enbart i syfte att fullgéra sina
ataganden under samarbetet i Bolaget och inte for nagot annat andamal.

Detta atagande galler aven om Part ej langre ager aktier i Bolaget till dess avsedd information blivit
allmant kédnd pa annat satt an genom brott mot denna sekretessbestammelse.

Denna sekretessbestammelse forhindrar inte Part fran att Iamna sadan information som Part har
skyldighet att ldAmna ut enligt lag, dom eller myndighetsbeslut. Om Part skulle ha eller alaggas
skyldighet att lAmna sadan information, atar sig Parterna att omedelbart underratta de andra
Parterna for att ge dessa mojlighet att vidta skyddsatgarder. Parterna ska gora sitt basta for att
tillse att information som lamnas i enlighet med denna punkt, sa langt majligt, behandlas
konfidentiellt av mottagaren av informationen

Ovanstaende sekretessforbindelse galler aven efter det att part avhant sig sina aktier i Bolaget
och/eller om detta avtal upphort att galla

11 - Andringar m .m

Alla andringar eller tillagg till detta avtal skall for att vara giltiga ske skriftligen och undertecknas av
samtliga Parter.

12 - Overlatelse av aktier m. m

121 Om ej annat foljer av detta avtal ager Part ej ratt att Overlata eller pantsatta sina aktier i
Bolaget

12.2 Part ingaende i Industrierna ager dock ratt att Gverlata
samtliga sina aktier i Bolaget till ett helagt bolag inom samma koncern.
Kommunerna ager ratt att dverlata samtliga aktier till ett av kommunen direkt eller indirekt
helagt bolag. Ovan galler under forutsattning att éverlatande Part garanterar att
férvarvande bolag till fullo tilltrader detta avtal.

12.3 Part har ratt att salja hela men inte del av sitt aktieinnehav i Bolaget till annan Part eller

tredje man under férutsattning att aktierna forst skriftligen
erbjudits samtliga Parter till inlésen med angivande av begart pris.

Mottagande Parter skall darvid inom tre (3) manader (hembudsfristen) fran erbjudandet meddela
erbjudande Part om erbjudandet accepteras eller forkastas. Onskar flera Parter
acceptera erbjudandet skall aktierna fordelas i férhallande till respektive Parts tidigare
aktieinnehav i Bolaget.

Forkastas erbjudandet har erbjudande Part ratt att, pa de villkor som aktierna erbjudits
ovriga Parter, salja aktierna till annan Part eller tredje man under férutsattning av att
Overlatelsen kommer till stand inom tva (2) manader fran hembudsfristen och att képaren
accepterar erbjudandet.
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Om aktierna i Bolaget 6vergar till tredje man ar dverlatande part skyldig att tillse att
forvarvaren tillstaller de andra parterna en skriftlig bekraftelse pa att férvarvaren till alla
delar bitrader detta aktiedgaravtal som part. Darvid skall dverlatande part tillse att
tilltradande part tillstaller 6vriga parter en kopia av detta aktiedgaravtal pa vilket
tilltradande tecknat féljande férbindelse: “Sedan vi fran [namn pa séljande part] forvérvat
[antal aktier] i Shorelink AB bitrader vi detta aktiedgaravtal och férbinder oss att som part
fullgéra de férpliktelser som enligt aktiedgaravtalet avilar [namn pa séljande art].”

13 - Avtalstid

Detta avtal ersatter Aktieagaravtal tecknat 2001 mellan agarna till Bolaget och galler fér tiden den
1 juli 2020 t.o.m. den 31 december 2026. Har avtalet inte sagts upp av nagon Part senast den 31
december 2025, fortsatter avtalet att galla i perioder om ett (1) kalenderar med en uppsagningstid
om tolv (12) manader.

Oaktat ovan ar avtalet for envar Part bindande endast sa lange Part &ger aktier i Bolaget med
undantag for vad som stipuleras gallande sekretess enligt artikel 10.

Uppsagning skall vara skriftlig och tillstallas samtliga évriga Parter.

14 - Ovrigt
Det antecknas att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag ej skall &ga tillampning pa
detta avtal, liksom inte heller annan lagstiftning med motsvarande rattsfoljder.

15 - Tvist

Svensk lag ska tillampas pa Avtalet. Tvist i anledning av Avtalet ska slutligt avgéras genom
skiljedomsforfarande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC).
Regler for Férenklat Skiljeforfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av malets
svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och évriga omstandigheter bestammer att Skiljiedomsregler
ska tillampas. | sisthamnda fall ska SCC ocksa bestamma om skiljendmnden ska besta av en eller
tre skiljeman.

Skiljeférfarandets sate ska vara Stockholm.
Spraket for forfarandet ska vara svenska.

Skiljeforfarande som pakallats med hanvisning till denna skiljeklausul omfattas av sekretess.
Sekretessen omfattar all information som framkommer under férfarandet liksom beslut eller
skiliedom som meddelas i anledning av forfarandet. Information som omfattas av sekretess far inte
i nagon form vidarebefordras till tredje person utan Parternas samtycke.

Detta avtal ar upprattat i sju likalydande original, varav Parterna tagit var sitt.

Datum: .........c.ooeiii. Datum: ...t
Sveaskog Foérvaltnings AB SCA Logistics AB



Datum: ........coovvvin... Datum: ......c.coovviinn...

Boliden Mineral AB SSAB EMEA AB
Datum: ........coovviinn... Datum: ......cccoovviinn....
Pitea Kommun Skellefteda Kommun
Datum: ......cccovvviinnn...

Luled Kommun
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 51

Generellt dgardirektiv 2026 f6r Luled kommunféretag AB:s

dotterbolag
Arendenr 2026/141-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla generella dgardirektiv 2026 f6r Lu-
led kommunforetag AB:s dotterbolag.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill &ndra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Nuvarande skrivning i dgardirektivet ar otydlig gallande sakerhetsskydd,
krisberedskap/hojd beredskap och allmant sakerhetsarbete. Sakerhetsskydd ar
ett sarskilt reglerat omrade och ska bedrivas enligt sakerhetsskyddslagen
(2018:585), sakerhetsskyddsforordningen och tillampliga foreskrifter.

For att sakerstalla rattssakerhet och efterlevnad behover sakerhetsskyddstex-
ten darfor renodlas och tydliggoras:

Bolagens ansvar som verksamhetsutovare (sdakerhetsskyddsanalys, organisa-
tion, SUA m.m.).

Beslut om placering i sdkerhetsklass 2 och 3 fattas av sakerhetsskyddsorgani-
sationen i kommunen i de fall kommunen har réttsligt bestaimmande inflytan-
de 6ver bolaget.

Syftet med dndringen é&r att fa en kort och tydlig kravstillning som foljer gal-
lande regelverk och minskar risken for otydlighet i ansvarsfordelning, arbete
och incidenthantering.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 11 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststélla generella dgardirektiv 2026 for Lulea kommunfo-
retag AB:s dotterbolag.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med kommunstyrelseforvaltningen,
dotterbolagen och darefter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya
direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Generellt dgardirektiv 2026 Lulea kommunforetag AB:s dot-
terbolag, KLF Hid: 2026.1405

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande generellt
dgardirektiv 2026 for Lulea kommunforetag AB:s dotterbolag,
KLF Hid: 2026.1404

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 11,
KLF Hid: 2026.1782

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

§11

Generellt dgardirektiv 2026 f6r Luled kommunféretag AB:s

dotterbolag
Arendenr 2026/141-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla generella dgardirektiv 2026 f6r Lu-
led kommunforetag AB:s dotterbolag.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill &ndra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Nuvarande skrivning i dgardirektivet ar otydlig gallande sakerhetsskydd,
krisberedskap/hojd beredskap och allmant sakerhetsarbete. Sakerhetsskydd ar
ett sarskilt reglerat omrade och ska bedrivas enligt sakerhetsskyddslagen
(2018:585), sakerhetsskyddsforordningen och tillampliga foreskrifter.

For att sakerstalla rattssakerhet och efterlevnad behover sakerhetsskyddstex-
ten darfor renodlas och tydliggoras:

Bolagens ansvar som verksamhetsutovare (sdakerhetsskyddsanalys, organisa-
tion, SUA m.m.).

Beslut om placering i sdkerhetsklass 2 och 3 fattas av sakerhetsskyddsorgani-
sationen i kommunen i de fall kommunen har réttsligt bestaimmande inflytan-
de 6ver bolaget.

Syftet med dndringen é&r att fa en kort och tydlig kravstillning som foljer gal-
lande regelverk och minskar risken for otydlighet i ansvarsfordelning, arbete
och incidenthantering.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
faststdlla generella dgardirektiv 2026 for Luled kommunforetag AB:s dotterbo-
lag.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar darendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med kommunstyrelseforvaltningen,
dotterbolagen och dérefter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya
direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Generellt dgardirektiv 2026 Lulea kommunforetag AB:s dot-
terbolag, KLF Hid: 2026.1405

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande generellt
agardirektiv 2026 for Lulea kommunforetag AB:s dotterbolag,
KLF Hid: 2026.1404

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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GENERELLT
AGARDIREKTIV

FOR LULEA KOMMUNFORETAG AB:S DOTTERBOLAG
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Dokumentnamn Kategori Publicerad
Generellt Aktiverande och Lulea.se
dgardirektiv /normerande
styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Il Dn L EaE Kommunfullméktige 2024118178 Tills vidare
Ersitter
Agardirektiv KLF 2024/1527 2023-KI-E-2023/680
Dokumentigare Dokumentet giller for
Vd Lulea Kommunforetag AB Lulea Kommunforetag ABs dotterbolag
Syfte:

- Fullmaéktige styr bolagens genom bolagsordningar och agardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet for
verksamheten och innehaller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Generellt dgardirektiv for Luled Kommunforetag ABs dotterbolag

Allmant

Bolaget dgs till 100 % av Lulea Kommunforetag AB (LKF, dgaren). Bolagets verksamhet
styrs av bolagsordning, foreliggande dgardirektiv, Lulea kommuns foretagspolicy och
ovriga av kommunfullmaktige beslutade styrdokument. Foretagspolicyn reglerar bland
annat relationen mellan LKF och dotterbolagen.

Bolaget ska inga i Luled Kommuns Internbank och har att iaktta vad som stadgas i
"Finanspolicy for Lulea Kommun" som antagits av kommunfullmaktige.

Verksamheten ska verka for en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet,
samt inom ramen for sin verksamhet beakta och stodja uppfyllandet av Luled kommuns
vision 2040 med nio dvergripande mal som omhandertar Agenda 2030. Bolaget ska
aktivt bidra till en gron omstéllning av samhalle och industri vilket skall reflekteras av
de arliga affars/verksamhetsplanerna. Utdver det har bolaget att i relevanta delar f6lja
kommunens Plan och Budget och att f6lja det arshjul for planering som anges i Plan och
Budget. Bolagen ska verka som en mojliggorare i den grona omstallningen och for
etableringar i kommunen.

Bolaget har att beakta instruktioner och riktlinjer for koncernen som LKEF:s styrelse
beslutar.

Agardirektiv ska, for att dga giltighet, antas av bolagsstimma.

Bolaget ska bidra till en 6kad samverkan inom kommunkoncernen som ska praglas
av affarsmassig samhallsnytta s& att bade kompetens och utrustning kan tas tillvara
och nyttjas mer resurseffektivt for storsta majliga nytta.

Kommunernas direktivratt

Styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade dgardirektiv, sdvida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente. Kommunfullmaktige har faststallt en
foretagspolicy for LKF-koncernen som bland annat reglerar relationen mellan LKF som
dgare och de heldgda bolagens styrelser.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
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information om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av
informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § i kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststdallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan beslut fattas i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga
som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga
som kraver stdllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med verkstédllande direktor i Lulea
kommunforetag AB och kommundirektor i kommunen.

Information och dgardialog
Information

Agaren ska fortldpande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med dgaren om omstandigheterna sa pakallar. Bolagets ska till
kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per tertial. Bolaget ska darvid
uppmarksamma kommunen pa viktigare omstandigheter och férandringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska, pa begdran, utan oskaligt drojsmal fa ta del av:

e protokoll fran styrelsemoten
e protokoll fran bolagsstimma
e drsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport

Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och handlingar som LKF eller kommun-
styrelsen begar.

Agardialog

Utover bolagsstimman ska bolaget under aret fora en dialog med dgaren. Detta sker i
forsta hand med moderbolaget, men kan ocksa i fragor av sarskild vikt ske med
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Budget

Bolagets resultatbudget/resultatprognos inklusive rullande investeringsplan i for var
tid gdllande anvisningar/rutin samt i forekommande fall prognos for balansrakning,
som faststallts av bolagets styrelse ska inrapporteras till moderbolaget i enlighet med
kommunstyrelsens tidplan och/eller efter forfragan av dgaren.
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Moderbolaget ska i god tid tillgangliggora tidplan for budgetarbetet.

Redovisning och rapportering
Arsredovisning

Bolagets styrelse ska arligen i sin arsredovisning, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redogora for hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dgardirektiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Arsredovisningen ska ocksa redogora for eventuella beslut som under &ret limnats till
fullmaktige for stallningstagande.

Uttalandet ska vara utformat sa att det kan laggas till grund f6r kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 1 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Hallbarhetsredovisning

Bolaget ska, om man i enlighet med ARL sa &r skyldig, arligen uppritta en
hallbarhetsredovisning. Detta kan ske antingen i fristdende rapport eller inga som en
integrerad del i arsredovisningen och ska i samband med bolagets arsredovisning
offentliggoras pa bolagets webbplats.

Rapporter

Bolagets ska, till moderbolaget, lamna rapporter i enlighet med den omfattning och
tidplan som faststélls av kommunstyrelsen. Rapporterna ska innefatta redovisning av de
mal som upptagits i Plan och Budget samt mal som i detta dokument redogdrs f6r under
punkten Sirskilt dgardirektiv.

Bolaget har ocksa att till moderbolaget lamna rapporter pa anmodan.

Kontroll och granskning
Internkontroll

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets internkontroll vars 6vergripande syfte ar att
skydda dgarnas investering och bolagets tillgangar. Styrelsen ska tillse att bolaget har
god intern kontroll och fortlopande halla sig informerad om och utvardera hur bolagets
system fOr intern kontroll fungerar. Arbete med internkontrollplan och riskbedomning
ska ske i enlighet med av kommunstyrelsen beslutade riktlinjer for intern kontroll.

Lekmannarevisionens granskning

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ram fOr verksamheten.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget och verkstdllande direktorens arbete under aret.
Ordforande ska till moderbolaget delge slutsatser, samt eventuella atgarder som med
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anledning av utvarderingen bor vidtas eller har vidtagits.

Samrad med moderbolaget samt rekrytering av VD

Bolaget ska samrada med moderbolaget i fragor som ar av sarskild vikt for verksamheten.

Infor tillsattande eller entledigande av verkstallande direktor ska samrad ske med Lulea
Kommunfdretag AB. Innan rekryteringsprocess gallande tillsdattande av VD startar ska
samrad ske med Lulea Kommunforetag AB om kravprofil samt tjanstens utformning och
villkor.

VD f6r bolaget ingar i VD-gruppen f6r Luled Kommunforetag AB.

Sikesd beto/Krisledni | .
Sakerhetsskydd/Beredskap

Bolaget ska, i den utstrackning bolaget bedriver eller kan komma att bedriva
sakerhetskanslig verksamhet eller hantera sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter, bedriva
sakerhetsskydd i enlighet med siakerhetsskyddslagen (2018:585) och tillampliga foreskrifter.

Bolaget ska:

e genomfora och vid behov uppdatera sakerhetsskyddsanalys samt vidta nodvandiga
sakerhetsskyddsatgarder inom ramarna for tvaarscyklar.

e sdkerstalla att sakerhetsskyddet &r integrerat i bolagets ledning och styrning samt att
det finns en dndamalsenlig organisation och ansvarsfordelning.

e utse sdkerhetsskyddschef om bolaget bedriver siakerhetskanslig verksamhet.
Sakerhetsskyddschefen ska vara direkt understilld VD/verkstillande ledning.

* genomfora lampliga moment enligt sakerhetsskyddslagen innan bolaget ingar avtal
eller genomfor upphandling/samverkan som exponerar sakerhetskanslig verksamhet
eller sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

e tafram och delge kommunen underlag for beslut om placering i sakerhetsklass 2 och
3 i de fall kommunen utovar rattsligt bestimmande inflytande 6ver bolaget.

e utan drdjsmal informera kommunens sdkerhetsskyddschef om vasentliga
torhallanden, brister eller incidenter som ror sakerhetsskyddet samt lamna de
uppgifter som kommunen behover f6r koncernsamordning och uppfdljning.

e skyndsamt gora anmalan om siakerhetshotande handelser i enlighet med géallande
regelverk samt informera kommunens siakerhetsskyddschef.

* Bolagen ska integrera sakerhetsskyddsarbetet i bolagets relevanta
kvalitetsledningssystem om behov av sakerhetsskydd faststallts.

¢ Samverka med kommunen i fragor om forberedelser infor fredstida krissituationer
och hojd beredskap.

e Vid fredstida krissituationer och hojd beredskap samordna sina atgarder med
kommunen.
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Offentlighet

Bolaget ska efterstrava storsta mojliga 6ppenhet i arbetet. Allménheten har réatt att ta
del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler f6r allmdnna handlingars
offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen och offentlighet- och sekretesslagen
(2009:400).
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5. Beslut
Dotterbolagens
dgardirektiv

Dialog har forts med respektive bolag under framtagandet av
agardirektiven.

I det generella dgardirektivet, som galler {6r samtliga bolag, finns
en fordndring gallande sékerhet som komumer fran Lulea
Kommuns sikerhetsavdelning.

I de specifika dgardirektiven framgar forslag pa forandringar f6r
respektive bolag.

Vid diskussioner pa styrelsemétet noteras foljande:

Ber b

aterbruksverksamheten.

Processen for och hur ofta dgardirektiv f6r dotterbolag
diskuterades, dar arlig 6versyn genomfors och uppdatering vid
behov. Processen fér hur dgardirektiv f6r dotterdotterbolag sker
skall genomlysas och fortydligas.

Diskussion av vad marknadsvirdet av koncernens tillgdngar dr
uppstod och ett uppdrag gavs till VD att genomféra en analys av

marknadsvirdet for de samlade tillgadngarna.

Styrelsen for Luled Kommunforetag AB beslutar

46

Bilaga
50-5.6



att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla generellt
dgardirektiv for alla dotterbolagen inom Lulea
Kommunféretags bolagskoncern.

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulebo AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Lokaltrafik AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Hamn AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om faststilla specifikt
agardirektiv for Lulea Energi AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullméktige att besluta om faststilla specifikt
dgardirektiv for Lulea Miljoresurs AB
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 52

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulebo AB
Arendenr 2026/142-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lu-
lebo AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsméalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulebo &r:

¢ Nytt ekonomiskt mal, 6verskottsgrad. Detta mal ar ett nyckeltal som
visar hur stor del av hyresintakterna som blir kvar efter att de 16pande
driftkostnaderna ar betalda. Det méter kdrnverksamheten — inte bokfo-
ringseffekter, det dr alltsa ett “rent” tal som visar hur effektiv och
valskott forvaltningen ar. Det gor att dgarna far en tydlig bild av hur
bolagets l1opande drift fungerar.

e Tydliggorande angaende ordinarie uthyrningsvillkor gallande fortur
till bostad.

e Borttagande av uppdrag som ar genomfort (laddmdojligheter).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 12 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststélla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lulebo AB med
antagen andring.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Sammantridet

Arne Nykénen (C) Thomas Soderstrom (L), Dexter Krokstedt (SD), Matti Bjork
(M), Sana Suljanovic (M) och Samuel Ek (KD) foreslar foljande tillagg till spe-
cifikt dgardirektiv 2026 for Lulebo AB: Lulebo ska, inom ramen for sitt uppdrag
och i samverkan med kommunen och andra relevanta aktorer, aktivt verka for att fler
bostider byggs pd landsbygden i Luled kommun.

Ordféranden (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stéller darefter Arne Nykédnen med fleras tillaggsforslag under
proposition och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulebo AB och dérefter har
bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Lulebo AB, KLF Hid: 2026.1407

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulebo AB, KLF Hid: 2026.1406

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 12,
KLF Hid: 2026.1783

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

§12

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulebo AB
Arendenr 2026/142-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lu-
lebo AB med antagen andring.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsméalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulebo &r:

¢ Nytt ekonomiskt mal, 6verskottsgrad. Detta mal ar ett nyckeltal som
visar hur stor del av hyresintakterna som blir kvar efter att de 16pande
driftkostnaderna ar betalda. Det méter kdrnverksamheten — inte bokfo-
ringseffekter, det dr alltsa ett “rent” tal som visar hur effektiv och
valskott forvaltningen ar. Det gor att dgarna far en tydlig bild av hur
bolagets l1opande drift fungerar.

e Tydliggorande angaende ordinarie uthyrningsvillkor gallande fortur
till bostad.

e Borttagande av uppdrag som ar genomfort (laddmdojligheter).

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
faststalla specifikt agardirektiv 2026 for Lulebo AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Mathias Karvonen (V) foreslar en @ndring av foreslaget specifikt dgardirektiv
2026 for Luleabo AB under rubriken Sarskilt dgardirektiv, andra stycket sista
meningen, att sista meningen tas bort: Lulebo AB skall ge fortur till bostad for

Beslutsgang

Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag med Mathias Kar-
vonens dndringsforslag under proposition och finner att arbetsutskottet bifal-
ler forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulebo AB och darefter har
bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag
e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Lulebo AB, KLF Hid: 2026.1407
e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990
¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulebo AB, KLF Hid: 2026.1406

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Specifikt agardirektiv

FOR LULEBO AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande Lulea.se

dgardirektiv styrdokument

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Kommunfullméktige Tills vidare

Ersitter

Agardirektiv 2024-11-18, §178

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB Lulebo AB

Syfte:

- Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet for
verksamheten och innehéller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Specifikt agardirektiv for Lulebo AB

Kommunens motiv till att d4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Lulebo AB utgor ett viktigt instrument for den kommunala bostadspolitiken. Bolaget ska
pa marknads- och affirsmassiga grunder bygga, dga, forvalta och hyra ut bostader och
kommersiella lokaler inom Lulea kommun. Bolaget ska darigenom aktivt medverka i
samhallsbygget med att utveckla Luled kommun till en attraktiv tillvixtkommun. Genom
att utveckla bostader, bostadsomraden och stadsdelar ska bolaget frimja integration,
social sammanhallning och skapa trygga, hallbara boendemiljoer.

En god variation i bostadsutbudet i hela kommunen dr av centralt intresse for
kommunens attraktionskraft och Lulebos uppdrag ar att som god bostadsaktor
tillhandahalla ett varierat utbud av bostader som tillgodoser boendebehov, inklusive
trygghetsboenden, for olika sociala grupper och éldersgrupper inom Luled stadsdelar
samt landsbygd.

Lulebo ska sakerstalla ett kontinuerligt och vél balanserat byggande av bostader genom
att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt medverka till att kommunens
bostadsforsorjning uppnas och. Lulebos bestand skall vara lagst 7300 bostader. Lulebo ska
sdkerstalla ett kontinuerligt byggande av bostdder genom att inom en rullande tre-
arsperiod bygga mellan 450-900 bostader. Detta innebar en fordubbling fran normallage
och syftar till att Lulebo ska hélla uppe bostadsbyggandet i kommunen under radande
konjunkturldge. Antalet kan dock anpassas efter radande omvarldsfaktorer sasom
efterfragan, kostnadsldage och konjunktur. Bolaget har ratt att utan kommunfullmaktiges
foregdende godkannande bygga, kopa och forsdlja fastigheter for att sdkerstalla lagst antal
bostader enligt detta direktiv.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppfylla kommunens miljo- och klimatmassiga
malsattning.

Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifran ekonomiska grundkrav som mater bolagets
lonsamhet och finansiella styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven
faststalls foljande dgarkrav for perioden 20263-20285:

- Avkastning pa eget kapital efter justering av jamforelsestorande poster, bor 6verstiga 2%
- Soliditeten bor under perioden uppga till minst 25 %precent.
- Overskottsgraden ska under perioden dverstiga 35%.

Definitioner nyckeltal:

Resultat efter finansiella poster justerat med jamforelsestorande poster
ljusterat eget kapital (IB+UB/2) + 79,4 % av justerat obeskattade reserver.
[usterat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) / 2

[usterat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade
reserver) / 2

Soliditet = Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver/ Totalt kapital
Overskottsgrad = (Driftnetto / Hyresintikter) x 100 dir Driftnetto =
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Hyresintikter — Driftkostnader — Underhdllskostnader

Sarskilt dgardirektiv

Lulebo AB ska under planperioden, savida annat ej beslutats, ta ett delansvar for
kommunens bosattningsuppdrag for personer som beviljats permanent
uppehallstillstdnd genom att under planperioden upplata del av bolagets
lagenhetsomsattning (exkl. studentbostider, trygghetsboende, nybyggnation samt
ompubliceringar) till boende inom ramen for det kommunala bBosattningsuppdraget. Om
det kravs for att undvika boendesegregation ska dven nyproduktion upplatas.

Lulebo AB skall ge fortur till bostad for valdsutsatta kvinnor.-att-sSocialndimnden
bedomer vilka klassas som valdsutsatta. Lulebo AB:s ordinarie uthyrningsvillkor skall
dock vara uppfyllda.

Lulebo AB ska ansvara for de av fullméktige beslutade utredningsuppdragen och
forvantas aterkoppla angdende uppdragen med forslag till politiska beslut under
planperioden:

Noliocod o
OHIEL0 O
U®,

e Uppdra till Lulebo att bygga i byar och pa landsbygden

Lulebo AB ska delta i de av fullmaktige beslutade utredningsuppdragen:

e Utvdrdera nuvarande hantering av kommunens bostader f6r kommunala
verksamheters behov och Lulebos bostdder och foresla mer samordnade och
effektivare satt att organisera sig.
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5. Beslut
Dotterbolagens
dgardirektiv

Dialog har forts med respektive bolag under framtagandet av
agardirektiven.

I det generella dgardirektivet, som galler {6r samtliga bolag, finns
en fordndring gallande sékerhet som komumer fran Lulea
Kommuns sikerhetsavdelning.

I de specifika dgardirektiven framgar forslag pa forandringar f6r
respektive bolag.

Vid diskussioner pa styrelsemétet noteras foljande:

Ber b

aterbruksverksamheten.

Processen for och hur ofta dgardirektiv f6r dotterbolag
diskuterades, dar arlig 6versyn genomfors och uppdatering vid
behov. Processen fér hur dgardirektiv f6r dotterdotterbolag sker
skall genomlysas och fortydligas.

Diskussion av vad marknadsvirdet av koncernens tillgdngar dr
uppstod och ett uppdrag gavs till VD att genomféra en analys av

marknadsvirdet for de samlade tillgadngarna.

Styrelsen for Luled Kommunforetag AB beslutar
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att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla generellt
dgardirektiv for alla dotterbolagen inom Lulea
Kommunféretags bolagskoncern.

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulebo AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Lokaltrafik AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Hamn AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om faststilla specifikt
agardirektiv for Lulea Energi AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullméktige att besluta om faststilla specifikt
dgardirektiv for Lulea Miljoresurs AB
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Specifikt agardirektiv

FOR LULEBO AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande Lulea.se

dgardirektiv styrdokument

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Kommunfullméktige Tills vidare

Ersitter

Agardirektiv 2024-11-18, § 178

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB Lulebo AB

Syfte:

- Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet for
verksamheten och innehéller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Specifikt agardirektiv for Lulebo AB

Kommunens motiv till att d4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Lulebo AB utgor ett viktigt instrument for den kommunala bostadspolitiken. Bolaget ska
pa marknads- och affirsmassiga grunder bygga, dga, forvalta och hyra ut bostader och
kommersiella lokaler inom Lulea kommun. Bolaget ska darigenom aktivt medverka i
samhallsbygget med att utveckla Luled kommun till en attraktiv tillvixtkommun. Genom
att utveckla bostader, bostadsomraden och stadsdelar ska bolaget frimja integration,
social sammanhallning och skapa trygga, hallbara boendemiljoer.

En god variation i bostadsutbudet i hela kommunen dr av centralt intresse for
kommunens attraktionskraft och Lulebos uppdrag ar att som god bostadsaktor
tillhandahalla ett varierat utbud av bostader som tillgodoser boendebehov, inklusive
trygghetsboenden, for olika sociala grupper och éldersgrupper inom Luled stadsdelar
samt landsbygd.

Lulebo ska sakerstalla ett kontinuerligt och vél balanserat byggande av bostader genom
att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt medverka till att kommunens
bostadsforsorjning uppnas och. Lulebos bestand skall vara lagst 7300 bostader. Lulebo ska
sdkerstalla ett kontinuerligt byggande av bostdder genom att inom en rullande tre-
arsperiod bygga mellan 450-900 bostader. Detta innebar en fordubbling fran normallage
och syftar till att Lulebo ska hélla uppe bostadsbyggandet i kommunen under radande
konjunkturldge. Antalet kan dock anpassas efter radande omvarldsfaktorer sasom
efterfragan, kostnadsldage och konjunktur. Bolaget har ratt att utan kommunfullmaktiges
foregdende godkannande bygga, kopa och forsdlja fastigheter for att sdkerstalla lagst antal
bostader enligt detta direktiv.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppfylla kommunens miljo- och klimatmassiga
malsattning.

Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifran ekonomiska grundkrav som mater bolagets
lonsamhet och finansiella styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven
faststalls foljande dgarkrav for perioden 20263-20285:

- Avkastning pa eget kapital efter justering av jamforelsestorande poster, bor 6verstiga 2%
- Soliditeten bor under perioden uppga till minst 25 %precent.
- Overskottsgraden ska under perioden dverstiga 35%.

Definitioner nyckeltal:

Resultat efter finansiella poster justerat med jamforelsestorande poster
ljusterat eget kapital (IB+UB/2) + 79,4 % av justerat obeskattade reserver.
[usterat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) / 2

[usterat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade
reserver) / 2

Soliditet = Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver/ Totalt kapital
Overskottsgrad = (Driftnetto / Hyresintikter) x 100 dir Driftnetto =
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Hyresintikter — Driftkostnader — Underhdllskostnader

Sarskilt dgardirektiv

Lulebo AB ska under planperioden, savida annat ej beslutats, ta ett delansvar for
kommunens bosattningsuppdrag for personer som beviljats permanent
uppehallstillstdnd genom att under planperioden upplata del av bolagets
lagenhetsomsattning (exkl. studentbostider, trygghetsboende, nybyggnation samt
ompubliceringar) till boende inom ramen for det kommunala bBosattningsuppdraget. Om
det kravs for att undvika boendesegregation ska dven nyproduktion upplatas.

Lulebo AB skall ge fortur till bostad for valdsutsatta kvinnor.-att-sSocialndimnden
bedomer vilka klassas som valdsutsatta. Lalebo-AB:s-ordinarie uthyraninesvillkor skall
dockvarauppiylda:

Lulebo AB ska ansvara for de av fullméktige beslutade utredningsuppdragen och
forvantas aterkoppla angdende uppdragen med forslag till politiska beslut under
planperioden:

anstatning-tillfasticheterna (genomfort)
e Uppdra till Lulebo att bygga i byar och pa landsbygden

Lulebo AB ska delta i de av fullmaktige beslutade utredningsuppdragen:

e Utvdrdera nuvarande hantering av kommunens bostader f6r kommunala
verksamheters behov och Lulebos bostdder och foresla mer samordnade och
effektivare satt att organisera sig.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 53

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Energi AB
Arendenr 2026/144-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lu-
led Energi AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsméalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulea Energi AB ar:

¢ Text angdende Borgmastaravtalet inaktuellt och stryks, energisystemet
beskrivs i andra delar.

e Handlingsplan for fjarrvarmesystemet efter 2030 inaktuellt, forhand-
lingar pagar och fokus satts pa hela energisystemet.

e Ekonomiskt mal justerat (soliditet) pa grund av de stora omstéllnings-
investeringarna under perioden.

¢ Lulea Energi AB avvecklar nu laddinfrastrukturen och dverlamnar till
en stabil privat marknad.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Luled Energi AB éar inte en del av tekniskt vatten, ansvaret i sin helhet
ar hos Luled Miljoresurs AB (Lumire).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 14 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststélla specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Energi AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Sammantridet

Arne Nykéanen (C) och Dexter Krokstedt (SD) foreslar foljande tillagg till spe-
cifikt dgardirektiv 2026 for Luled Energi AB, som sista mening i tredje stycket
under rubriken Kommunens motiv till att dga bolaget och verksamhetens in-
riktning: LUNET ska, inom ramen for sitt uppdrag och i samverkan med kommunen
och andra relevanta aktorer verka for utbyggnad av bredband i omrdden pd landsbyg-
den dir marknadsmissiga losningar saknas.

Ordforanden (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stéller darefter Arne Nykédnen med fleras tillaggsforslag under
proposition och finner att arbetsutskottet avslar forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Energi AB och déarefter
har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt agardirektiv 2026 Lulea Energi AB,
KLF Hid: 2026.1411

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Energi AB, KLF Hid: 2026.1410

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 14,
KLF Hid: 2026.1785

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

§ 14

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Energi AB
Arendenr 2026/144-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lu-
led Energi AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsméalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulea Energi AB ar:

¢ Text angdende Borgmastaravtalet inaktuellt och stryks, energisystemet
beskrivs i andra delar.

e Handlingsplan for fjarrvarmesystemet efter 2030 inaktuellt, forhand-
lingar pagar och fokus satts pa hela energisystemet.

e Ekonomiskt mal justerat (soliditet) pa grund av de stora omstéllnings-
investeringarna under perioden.

¢ Lulea Energi AB avvecklar nu laddinfrastrukturen och dverlamnar till
en stabil privat marknad.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Luled Energi AB éar inte en del av tekniskt vatten, ansvaret i sin helhet
ar hos Luled Miljoresurs AB (Lumire).

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Energi AB.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Energi AB och darefter
har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag
e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Energi AB,
KLF Hid: 2026.1411
e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990
e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Energi AB, KLF Hid: 2026.1410

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Specifikt agardirektiv

FOR LULEA ENERGI AB

66



Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande Lulea.se

dgardirektiv styrdokument

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Kommunfullméktige Tills vidare

Ersitter

Agardirektiv 2023-09-25 § 180

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB Luled Energi AB

Syfte:

- Fullmaéktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet f6r
verksamheten och innehaller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp ndr dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska

uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Specifikt agardirektiv for Lulea Energi AB

Kommunens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Luled Energi AB med dess dotter-, gemensamt dgda och intressebolag ska med langsiktig
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet bidra till att skapa goda boendevillkor fo6r
kommunens invanare samt goda forutsattningar for naringslivet. Lulea Energi-koncernen
ska vara en aktiv deltagare i kommunens samhallsutveckling och samhallsplanering och

verka fOr ett Okat samarbete med andra aktorer Bel-a«ge{—ska—beérﬂva—a{-fafs—eeh—

Enengeeﬂeemeﬂs—deLa%Bengch&staPa#talet—Energmoncemen ska vara samhallsnyttlg pa

affarsmassiga grunder.

Moderbolaget Luled Energi AB ska producera, distribuera och forsélja fjarrvarme och
fjarrkyla med konkurrenskraftiga villkor till kunder inom Luled kommun. Huvuddelen av
hetvattnet till fjarrvarmen kops fran intressebolaget Lulekraft AB. Bolaget ska ocksa arbeta
med att skapa forutsattningar for framtidens energisystem.-en-handlingsplanfor-
farrvarmeprodukton-efter2030. I moderbolaget bedrivs @ven elhandel i form av kop av el
pa den nordiska elbdrsen via portfdljforvaltare och forsiljning av el. Vidare ska bolaget
bedriva en aktiv verksamhet for effektiv energianvandning genom forsdljning av

energitjanster till kunderna. lnemramenfor-energitjdnster skabuled-Energi- AB-ha-
uppdragetatthanterataddintrastradcar

Dotterbolaget Luled Energi Elndt AB ska bygga och forvalta elanlaggningar for sdaker
overforing av el till kunder inom i huvudsak Lulea kommun. I samarbete med SCA
Energy AB foradlar dotterbolaget Bioenergi i Luled AB med anvandning av
overskottsgaser fran SSAB, restprodukter fran sagverksindustrin till trapellets. Genom det
heldgda dotterbolaget Lunet AB ska kunderna erbjudas en 6ppen fiberbaserad
kommunikationsinfrastruktur med hog kvalitet och tillganglighet.

Koncernen ska aktivt bidra till att uppfylla kommunens miljé- och klimatmassiga
malsadttning.

Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifrdn ekonomiska grundkrav som mater bolagets lonsamhet
och finansiella styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven faststalls foljande
agarkrav for perioden 20236-20258: Under perioden kommer stora
omstallningsinvesteringar kravas som paverkar framforallt soliditeten, men dven satter press

pa lonsamheten.

- Avkastning pa eget kapital bor under perioden 6verstiga 8 procent per-ax.

- Soliditeten bor under perioden uppga till minst 4550 procent-pes-ar med ambition att
langsiktigt komma tillbaka till en soliditet 6ver 50%-

Definitioner:
Avkastning eget kapital = Resultat efter finansiella poster/ Justerat Eget kapital (IB+UB/2) + 79,4 % av
justerat obeskattade reserver.
Justerat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) / 2
Justerat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade reserver) / 2Resultat-efterfinansiella-
pester/-Egetkaphal+786-%av-obeskattadereserver
Soliditet = Eget kapital + 79,486 % av obeskattade reserver/ Totalt kapital
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Sarskilt agardirektiv

Bolaget ska arligen avsatta upp till 1 % av sin arsomsattning till forskning- och utveckling.
Projekt inom ramen fér denna satsning beslutas om inom ramen for bolagets
delegationsordning och kan syfta till saval nya tekniska 16sningar som affarsutveckling
eller motsvarande initiativ som kan antas ge bolags- eller samhallsnytta. Bolaget ska i sin
arsredovisning redogora for de projekt alternativt omraden man valt ut samt vilken effekt
man astadkommit i genomforda projekt som avslutats under aret.

For en 6kad grad av sjalvforsorjning och resiliens inom kommunen ska bolaget dven ha
uppdraget att inom ramen for dgardirektivet verka for en 6kad, och bedriva egen

energiproduktion.
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5. Beslut
Dotterbolagens
dgardirektiv

Dialog har forts med respektive bolag under framtagandet av
agardirektiven.

I det generella dgardirektivet, som galler {6r samtliga bolag, finns
en fordndring gallande sékerhet som komumer fran Lulea
Kommuns sikerhetsavdelning.

I de specifika dgardirektiven framgar forslag pa forandringar f6r
respektive bolag.

Vid diskussioner pa styrelsemétet noteras foljande:

Ber b

aterbruksverksamheten.

Processen for och hur ofta dgardirektiv f6r dotterbolag
diskuterades, dar arlig 6versyn genomfors och uppdatering vid
behov. Processen fér hur dgardirektiv f6r dotterdotterbolag sker
skall genomlysas och fortydligas.

Diskussion av vad marknadsvirdet av koncernens tillgdngar dr
uppstod och ett uppdrag gavs till VD att genomféra en analys av

marknadsvirdet for de samlade tillgadngarna.

Styrelsen for Luled Kommunforetag AB beslutar
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att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla generellt
dgardirektiv for alla dotterbolagen inom Lulea
Kommunféretags bolagskoncern.

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulebo AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Lokaltrafik AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Hamn AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om faststilla specifikt
agardirektiv for Lulea Energi AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullméktige att besluta om faststilla specifikt
dgardirektiv for Lulea Miljoresurs AB

71



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 55

Specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Lokaltrafik AB
Arendenr 2026/146-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lu-
lea Lokaltrafik AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsméalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulea Lokaltrafik AB
(LLT) ar:
e Justerat upp avkastningsmalet fran 0 till 2 %.
¢ Nytt ekonomiskt mal som anger ambitionsokning pa externa intékter,
framst biljettintakter. Detta mal mats utifran den satta indexupprak-
ningen som styr intdakter fran kommunen och att de externa intdkterna
okar mer dn index.
¢ 10-minuters trafiken dr genomford.
e Ansvaret for ny depa ar flyttat till fran kommunen till LLT.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 16 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststélla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lulea Lokaltrafik
AB.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Luled Lokaltrafik AB och déaref-
ter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Lokaltrafik AB,
KLF Hid: 2026.1415

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2026.1414

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 16,
KLF Hid: 2026.1787

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

§16

Specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Lokaltrafik AB
Arendenr 2026/146-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lu-
lea Lokaltrafik AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsméalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulea Lokaltrafik AB
(LLT) ar:
e Justerat upp avkastningsmalet fran 0 till 2%.
¢ Nytt ekonomiskt mal som anger ambitionsokning pa externa intékter,
framst biljettintakter. Detta mal mats utifran den satta indexupprak-
ningen som styr intdakter fran kommunen och att de externa intdkterna
okar mer dn index.
¢ 10-minuters trafiken dr genomford.
e Ansvaret for ny depa ar flyttat till fran kommunen till LLT.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Lokaltrafik AB.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Ordféranden (S) foreslar bifalla kommunstyrelseforvaltningens forslag.
Beslutsgang

Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Luled Lokaltrafik AB och déaref-
ter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag
e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Lokaltrafik AB,
KLF Hid: 2026.1415
e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990
¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2026.1414

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Specifikt agardirektiv

FOR LULEA LOKALTRAFIK AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande Lulea.se

dgardirektiv styrdokument

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Kommunfullméktige Tills vidare

Ersitter

Agardirektiv 2024-11-18, §178

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB Luled lokaltrafik AB

Syfte:

- Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet for
verksamheten och innehéller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Specifikt agardirektiv for Lulea Lokaltrafik AB

Kommunens motiv till att d4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Luled Lokaltrafik AB (LLT) ar ett viktigt instrument for att tillhandahalla en god
kollektivtrafik for Luleas invanare och besokare. Trafiken ska vara ett
konkurrensmassigt, hallbart, modernt och enkelt transportalternativ for resor mellan
bostadsomréaden, arbetsplatser och affirsomraden. Bolaget ska tillsammans med
medarbetare, Luled kommun och andra intressenter vara en samhallsbyggare. Med
smart kollektivtrafik ska bolaget bidra till skapandet av en trivsam och hallbar
kommun med en levande kommun litt tillgangligt for boende och besokare.

Med ett enkelt och vil fungerande linjenat ska bolaget med sin verksamhet bidra till att
sdkerstdlla hela resan med lag miljobelastning for invanarna och besokare. Bolaget ska
som en samhallsbyggare aktivt arbeta f6r en 6kad kollektivtrafikanvandning. Bolaget har
ocksa att folja det tjanstekontrakt som avtalas mellan LLT och dgaren Luled kommun.
Tjanstekontraktet reglerar ramar och principer avseende bolagets huvudmanna- och
trafikuppdrag samt medelstilldelning for tatortstrafiken inom Luled kommun.

Bolaget ska i samverkan med kommunen planera, marknadsfora kollektivtrafiken och
kollektivtrafikens utveckling avseende kvalitet-, funktions-, miljo- och infrastruktur-
anpassning.

Bolaget ska pa uppdrag av Luled kommun utveckla verksamheten ur kvalitets-, funktions-
och miljohdnseende.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppfylla kommunens miljo- och klimatmassiga
malsattning.

78



Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifran ekonomiska grundkrav som maéter bolagets
lonsamhet och finansiella styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven
faststalldes foljande dgarkrav for perioden 20263-20285.

e Bolaget ska efterstrava att avkastningen pa eget kapital ska overstiga 6-2 procent per
ar.
e Soliditeten bor under perioden uppga till minst 20 procent per ar.

o

Bolagets intdkter bor 6ka mer dn paverkan fran index

Definitioner

Avkastning eget kapital = Resultat efter finansiella poster/ Justerat Eget kapital (IB+UB/2) + 79,4 % av
justerat obeskattade reserver

Justerat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) / 2

[usterat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade reserver) / 2Resultat-efter
finansiella poster/-Eget kapital +78,6 % av-obeskattade reserve

Soliditet = Eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver/ Totalt kapital

Pdaverkan frin index = I grunden sd bygger bolagets kostnadsbild att hilla sig inom indexdkningar, dir
intdkterna frdan kommunen okar med index. Kan dd dvriga intikter 6ka mer dn index sd ger det en positiv
utveckling. Indexsiffran sitts mot det index som ligger till grund for fullmiktiges budgetbeslut i juni.

Sarskilt dgardirektiv

Lulea Kommun har som mal att uppna klimatneutralitet till &r 2040. Transporter star for en
stor andel av koldioxidutslappen och LLT som ett transportintensivt bolag blir dairmed
sarskilt viktig i arbetet att minska utslapp. LLT ska kontinuerligt arbeta for att minska sitt
fossilavtryck i enlighet med kommunens antagna malséttning och 6ka antalet resendrer.
Luled Lokaltrafik AB ska ansvara for de av fullmaktige beslutade utredningsuppdragen
och forvantas aterkoppla angdende uppdragen med forslag till politiska beslut under
planperioden:

resandet

e  Oka kollektivtrafikens andel av resandet
e Behall avgiftsfri kollektivtrafik pa sommaren till barn till och med 19 ar inom Lulea

kommun
e Utreda och byggany depa f6r LLT

Luled Lokaltrafik AB ska delta i de av fullmdktige beslutade utredningsuppdragen
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5. Beslut
Dotterbolagens
dgardirektiv

Dialog har forts med respektive bolag under framtagandet av
agardirektiven.

I det generella dgardirektivet, som galler {6r samtliga bolag, finns
en fordndring gallande sékerhet som komumer fran Lulea
Kommuns sikerhetsavdelning.

I de specifika dgardirektiven framgar forslag pa forandringar f6r
respektive bolag.

Vid diskussioner pa styrelsemétet noteras foljande:

Ber b

aterbruksverksamheten.

Processen for och hur ofta dgardirektiv f6r dotterbolag
diskuterades, dar arlig 6versyn genomfors och uppdatering vid
behov. Processen fér hur dgardirektiv f6r dotterdotterbolag sker
skall genomlysas och fortydligas.

Diskussion av vad marknadsvirdet av koncernens tillgdngar dr
uppstod och ett uppdrag gavs till VD att genomféra en analys av

marknadsvirdet for de samlade tillgadngarna.

Styrelsen for Luled Kommunforetag AB beslutar

80

Bilaga
50-5.6



att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla generellt
dgardirektiv for alla dotterbolagen inom Lulea
Kommunféretags bolagskoncern.

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulebo AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Lokaltrafik AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Hamn AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om faststilla specifikt
agardirektiv for Lulea Energi AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullméktige att besluta om faststilla specifikt
dgardirektiv for Lulea Miljoresurs AB
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 54

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Hamn AB
Arendenr 2026/145-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lu-
led Hamn AB.

Reservationer
Dexter Krokstedt (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verk-
samhetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nir dgaren vill dndra in-
riktning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, van-
ligtvis en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulea Hamn AB ér:

e Nya ekonomiska mal. Lulea Hamn AB kommer enligt finansiell pro-
gnos vara mycket volatil narmaste dren beroende nér stora investe-
ringar genomfors och aktiveras och nér intaktsokningarna kommer.
Avkastningskravet reflekterar darfor de narmaste tre dren med fortsatt
tunga investeringar innan intakterna baserat pa kundernas volymer
berdknas komma.

e Byter begrepp fran projekt till investeringar eftersom varje storre inve-
stering bestar i olika projekt.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Sérskilda direktivet borttaget eftersom nya affirsmodeller ar imple-
menterade beroende pa tjansteomrade.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 15 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststélla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Luled Hamn AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Sammantridet

Dexter Krokstedt (SD) foreslar foljande tillagg i kursiv stil till specifikt dgardi-
rektiv 2026 for Luled Hamn AB, efter tredje stycket under rubriken Kommu-
nens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning: Luled Hamn ska
verka fOr att minimera sitt ekonomiska risktagande inom ramen for de industriella
projekt som etableras inom hamnomrddet.

Ordféranden (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stéller darefter Dexter Krokstedts tillaggsforslag under proposi-
tion och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Hamn AB och darefter
har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Hamn AB,
KLF Hid: 2026.1413

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Hamn AB, KLF Hid: 2026.1412

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 15,
KLF Hid: 2026.1786

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

§ 15

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Hamn AB
Arendenr 2026/145-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lu-
led Hamn AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verk-
samhetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nir dgaren vill &ndra in-
riktning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, van-
ligtvis en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulea Hamn AB ar:

¢ Nya ekonomiska mal. Luled Hamn AB kommer enligt finansiell pro-
gnos vara mycket volatil narmaste aren beroende nér stora investe-
ringar genomfors och aktiveras och ndr intdktsokningarna kommer.
Avkastningskravet reflekterar darfor de narmaste tre aren med fortsatt
tunga investeringar innan intakterna baserat pa kundernas volymer
berdknas komma.

e Byter begrepp fran projekt till investeringar eftersom varje storre inve-
stering bestar i olika projekt.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Sirskilda direktivet borttaget eftersom nya affirsmodeller ar imple-
menterade beroende pa tjansteomrade.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Hamn AB.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Luled Hamn AB och darefter
har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag
e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Hamn AB,
KLF Hid: 2026.1413
e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990
e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Hamn AB, KLF Hid: 2026.1412

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Specifikt agardirektiv

FOR LULEA HAMN AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande Lulea.se

dgardirektiv styrdokument

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KIEE2023/680 Kommunfullméktige 2023-09-25-5180 Tills vidare
Ersitter

Agardirektiv 2023-09-25 §1802022 KL-FE-2021/888

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB Luled Hamn AB

Syfte:

- Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet for
verksamheten och innehéller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Specifikt agardirektiv for Lulea Hamn AB

Kommunens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Luled Hamn AB med dotterbolag ska driva och utveckla férutséattningarna for en
hallbar, effektiv och attraktiv sjofart i Lulea och starka Lulea som sjofartsstad. Ett
logistiskt centrum for hela regionen och det regionala naringslivet.

Luled Hamn AB ska dga samt forvalta mark, infrastruktur i allman hamn och
anlaggningar i syfte att utveckla hamnverksamhet och annan relaterad verksamhet inom
och i anslutning till Luled kommuns hamnomraden. Bolaget kan d@ven verka som
logistiknav géllande verksamheter och omraden som ej direkt ar kopplat geografiskt till
hamnomradet. Luled Hamn AB ansvarar for hamnens totala verksamhet och ska
sdkerstdlla samordning, ombordhantering och lastning/lossning av fartyg. Verksamheten
ska ocksa innefatta hamnbogsering och isbrytning i Luled hamn samt, dér sa ar tillampligt,
i 6vriga Bottenviken. Luled Hamn AB ska vara hamnmyndighet.

Bolaget ska bidra till att starka industrins konkurrenskraft genom att sakerstalla
forutsattningar for langsiktigt kostnadseffektiva och miljomassigt hallbara
logistiklosningar.

Verksamheten ska bedrivas med iakttagande av den kommunala kompetensen och
kommunalrattsliga principer pa ett miljomassigt, foretagsekonomiskt sétt och pa
marknadsmassiga villkor.

Inom bolagets fokusomraden de ndarmaste aren kommer att-vara hamnen att expandera
for att mote industrins nya behov och nya kunder tillkomma och darfér kommer
genomforandet av ett antal strategiskt viktiga prejektinvesteringar vara av yttersta vikt:,
bl a Malmporten och Framtidens Hamn inklusive alternativ finansieringslosning. Da
projekten-investeringarna dr av stor strategisk betydelse for kommunen och sasom
varande riskprojekt forvantas bolaget halla moderbolaget och kommunkoncernen
informerade och delaktiga. Samtliga namngivna prejektinvesteringar dr av betydelse for
den grona samhallsomvandling som Luled Kommun ar en del av.

Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifran ekonomiska grundkrav som maéter bolagets
lonsamhet och finansiella styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven
faststalls foljande dgarkrav for perioden 20263-20285:

Pa egrund av de stora investeringarna forvantas de ekonomiska resultaten att variera

kraftigt under perioden, beroende pa effekt av de stora investeringarna och kundernas
tidplaner och volymutveckling.

—~Ambition att Aavkastning pa eget kapital ska underi slutet av perioden overstigaer 130

procent,-perasr.
- Efterstrava en Ssoliditetenbér under perioden-uppea till minst 310 procent perar.

Definitioner:

Avkastning eget kapital = Resultat efter finansiella poster/ Justerat Eget kapital (IB+UB/2) + 79,4 % av
justerat obeskattade reserver.

Justerat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) / 2

Justerat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade reserver) / 2Resultatefter
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G ol Ecet kapital +78,6 0 besl .
Soliditet = Eget kapital + 79,48;6 % av obeskattade reserver/ Totalt kapital

Sarskilt agardirektiv
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5. Beslut
Dotterbolagens
dgardirektiv

Dialog har forts med respektive bolag under framtagandet av
agardirektiven.

I det generella dgardirektivet, som galler {6r samtliga bolag, finns
en fordndring gallande sékerhet som komumer fran Lulea
Kommuns sikerhetsavdelning.

I de specifika dgardirektiven framgar forslag pa forandringar f6r
respektive bolag.

Vid diskussioner pa styrelsemétet noteras foljande:

Ber b

aterbruksverksamheten.

Processen for och hur ofta dgardirektiv f6r dotterbolag
diskuterades, dar arlig 6versyn genomfors och uppdatering vid
behov. Processen fér hur dgardirektiv f6r dotterdotterbolag sker
skall genomlysas och fortydligas.

Diskussion av vad marknadsvirdet av koncernens tillgdngar dr
uppstod och ett uppdrag gavs till VD att genomféra en analys av

marknadsvirdet for de samlade tillgadngarna.

Styrelsen for Luled Kommunforetag AB beslutar
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att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla generellt
dgardirektiv for alla dotterbolagen inom Lulea
Kommunféretags bolagskoncern.

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulebo AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Lokaltrafik AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om att faststélla specifikt
dgardirektiv for Lulea Hamn AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att besluta om faststilla specifikt
agardirektiv for Lulea Energi AB

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullméktige att besluta om faststilla specifikt
dgardirektiv for Lulea Miljoresurs AB

91



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 66

Reglemente och samverkansavtal avseende Gemensam

kost- och servicenamnd Pitea - Lulea
Arendenr 2025/1981-1.3.1.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattat forslag till ny
skrivelse i samverkansavtalet § 25.
2. Kommunfullméktige beslutar att forlinga reglementet f6r Gemensam
kost- och servicendmnd Pitea och Lulea i oférandrad form till och med
2029-06-30.

Sammanfattning av drendet

Gemensam kost- och servicenamnd Pitea - Lulea foreslar att kommunfullmak-
tige i Luled och Pited kommun godkédnner upprattat forslag till ny skrivelse i
samverkansavtalet § 25.

Enligt samverkansavtalet ska en utvardering ske efter sju ar frain nimndens
inrdttande. En utvardering har skett av ledningsgruppen i samverkan med
jurist fran respektive kommun. Utvarderingen visar att bagge parter bedomer
att samverkan skett enligt samverkansavtalet och att de vill fortsatta samver-
kan.

Vid utvarderingen framkom att skrivelsen i § 25 kunde misstolkas och darfor
bor omformuleras for att undvika missforstand. Forslag pa ny skrivning ar:

"Detta avtal galler fran och med den 1 april 2026 till och med den 31 mars
2030 under forutsattning att fullméaktige i bAda kommuner har godkant avtalet
genom beslut som vunnit laga kraft. Darefter 1oper avtalet vidare till dess na-
gon av parterna sdager upp avtalet. Avtalet upphor fyra ar efter det att upp-
sdgning kommit andra parten till handa, om inte parterna kommer Gverens
om annat. Parterna ar 6verens om att gemensam utvardering av avtalet bor
ske minst var fjarde ar.”

Kommunfullmaktige i Pited kommun har 2025-05-27 beslutat att forlanga reg-
lementet for Gemensam kost- och servicenamnd for Pitea och Luled kommu-
ner till och med 2029-06-30. Socialférvaltningen foreslar att Lulea kommun
gor detsamma.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Socialndmndens arbetsutskott har 2026-01-15 § 4 foreslagit socialndimnden
besluta rekommendera kommunfullmaktige att godkdnna upprattat forslag
till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25. Rekommendera kommunfullmakti-
ge forlanga reglementet for Gemensam kost- och servicendmnd Pited och Lu-
led i oforandrad form till och med 2029-06-30. Vid drendets behandling reser-
verade sig Andreas Skarvo (M) mot beslutet.

Socialndmnden har 2026-01-29 § 10 foreslagit socialnamnden besluta rekom-
mendera kommunfullmaktige att godkdnna upprattat forslag till ny skrivelse i
samverkansavtalet § 25, samt rekommendera kommunfullmaktige forlanga
reglementet f6r Gemensam kost- och servicenamnd Pitea och Lulea i oférand-
rad form till och med 2029-06-30. Vid drendets behandling reserverade sig
Andreas Skarvo (M) och Joakim Eck (M) mot beslutet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 22 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna upprattat forslag till ny skrivelse i samverkans-
avtalet § 25., och att forlanga reglementet for Gemensam kost- och service-
namnd Pited och Lulea i oférandrad form till och med 2029-06-30.

Sammantradet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med jurister i Pited och Lulea samt med ledningsgruppen for
kost- och servicendamnden.

Beslutsunderlag

e Protokoll 2025-12-05, § 25 - Uppfdljning samverkansavtal avseende
Gemensam Kost- och servicenamnd Pited, KLF Hid: 2025.12914

e Samverkansavtal mellan Luled och Piteds kommuner avseende kylda
matratter till sarskilt och ordinéart boende, KLF Hid: 2025.12913

¢ Kommunfullméktiges beslut 2025-05-19 § 94, KLF Hid: 2025.5600

e Reglemente for Gemensam kost- och servicendimnd for Pitea och Lulea
kommuner, KLF Hid: 2025.6251

e Socialndmndens beslut 2026-01-29 § 10, KLF Hid: 2026.1320

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 22,
KLF Hid: 2026.3121

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

b

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-09

§ 22

Reglemente och samverkansavtal avseende Gemensam

kost- och servicenamnd Pitea - Lulea
Arendenr 2025/1981-1.3.1.2

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattat forslag till ny
skrivelse i samverkansavtalet § 25.
2. Kommunfullméktige beslutar att forlinga reglementet f6r Gemensam

kost- och servicenamnd Pitea och Lulea i oforandrad form till och med
2029-06-30.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Gemensam kost- och servicendimnd Pitea - Lulea foreslar att
kommunfullméktige i Lulea och Pited kommun godkanner upprattat forslag
till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25.

Enligt samverkansavtalet ska en utvardering ske efter sju ar frain nimndens
inrdttande. En utvdrdering har skett av ledningsgruppen i samverkan med
jurist fran respektive kommun. Utvarderingen visar att bagge parter beddmer
samverkan skett enligt samverkansavtalet och att de vill fortsdtta samverkan.

Vid utvarderingen framkom att skrivelsen i § 25 kunde misstolkas och darfor
bor omformuleras for att undvika missforstand. Forslag pa ny skrivning ar:

"Detta avtal galler fran och med den 1 april 2026 till och med den 31 mars
2030 under forutsattning att fullméaktige i bAda kommuner har godkant avtalet
genom beslut som vunnit laga kraft. Darefter 16per avtalet vidare till dess
nagon av parterna sager upp avtalet. Avtalet upphor fyra ar efter det att
uppsdgning kommit andra parten till handa, om inte parterna kommer
Overens om annat. Parterna ar 6verens om att gemensam utvardering av
avtalet bor ske minst var fjarde ar.”

Kommunfullméaktige i Pitea kommun har 2025-05-27 beslutat att forlanga
reglementet f6r Gemensam kost- och servicenamnd for Pited och Lulea
kommuner till och med 2029-06-30. Socialférvaltningen foreslar att Luled
kommun gor detsamma.

Signature reference: 5ff6d4e2-4fb4-4eb0-aeb5-9f466fbdf776

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 5ff6d4e2-4fb4-4eb0-aeb5-9f466fbdf776

b

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-09

Socialndmndens arbetsutskott har 2026-01-15 § 4 foreslagit socialndimnden
besluta rekommendera kommunfullmaktige att godkdnna upprattat forslag
till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25. Rekommendera
kommunfullmaktige forlanga reglementet for Gemensam kost- och
servicendmnd Pitea och Luled i oférdndrad form till och med 2029-06-30. Vid
drendets behandling reserverade sig Andreas Skarvo (M) mot beslutet.

Socialnamnden har 2026-01-29 § 10 foreslagit socialndmnden besluta
rekommendera kommunfullmaktige att godkanna upprattat forslag till ny
skrivelse i samverkansavtalet § 25. Rekommendera kommunfullmaktige
forlanga reglementet for Gemensam kost- och servicendamnd Pited och Luled i
oforandrad form till och med 2029-06-30. Vid drendets behandling reserverade
sig Andreas Skarvo (M) och Joakim Eck (M) mot beslutet.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
godkdnna upprattat forslag till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25 och att
forlanga reglementet for Gemensam kost- och servicendamnd Pited och Luled i
oforandrad form till och med 2029-06-30.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med jurister i Pitea och Lulea samt med ledningsgruppen for
kost- och servicendmnden.

Beslutsunderlag

e Protokoll 2025-12-05, § 25 - Uppf6ljning samverkansavtal avseende
Gemensam Kost- och servicenamnd Pitea, KLF Hid: 2025.12914

e Samverkansavtal mellan Lulea och Piteds kommuner avseende kylda
matratter till sarskilt och ordinart boende, KLF Hid: 2025.12913

e Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 94, KLF Hid: 2025.5600

e Reglemente for Gemensam kost- och servicenamnd for Pitea och Lulea
kommuner, KLF Hid: 2025.6251

e Socialnamndens beslut 2026-01-29 § 10, KLF Hid: 2026.1320

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-01-29

§10

Uppf6ljning samverkansavtal avseende Gemensam Kost-

och servicenamnd Pitea - Lulea
Arendenr 2025/1501-3.9.0.1

Socialndmndens beslut
1. Socialndimnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige att god-
kanna upprattat forslag till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25.
2. Rekommendera kommunfullmaktige forlanga reglementet for Gemen-
sam kost- och servicendimnd Pitea och Luled i oférandrad form till och
med 2029-06-30.

Reservationer
Andreas Skarvo (M) och Joakim Eck (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Gemensam kost- och servicenamnd Pitea - Lulea foreslar att kommunfullmak-
tige i Luled och Piteda kommun godkanner upprattat forslag till ny skrivelse i
samverkansavtalet § 25.

Enligt samverkansavtalet ska en utvardering ske efter sju ar fran namndens
inrdttande. En utvardering har skett av ledningsgruppen i samverkan med
jurist fran respektive kommun. Utvarderingen visar att bagge parter bedomer
samverkan skett enligt samverkansavtalet och att de vill fortsdtta samverkan.

Vid utvarderingen framkom att skrivelsen i § 25 kunde misstolkas och darfor
bor omformuleras for att undvika missforstand. Forslag pa ny skrivning ar:

“Detta avtal géller fran och med den 1 april 2026 till och med den 31 mars
2030 under forutsattning att fullméaktige i bAda kommuner har godkant avtalet
genom beslut som vunnit laga kraft. Darefter 16per avtalet vidare till dess na-
gon av parterna sager upp avtalet. Avtalet upphor fyra ar efter det att upp-
sagning kommit andra parten till handa, om inte parterna kommer dverens
om annat. Parterna ar 6verens om att gemensam utvardering av avtalet bor
ske minst var fjarde ar.”

Kommunfullméktige i Pited kommun har 2025-05-27 beslutat att forlanga reg-
lementet for Gemensam kost- och servicendmnd for Pitea och Lulea kommu-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

97



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-01-29

ner till och med 2029-06-30. Socialférvaltningen foreslar att Luled kommun
gor detsamma.

Socialndimndens arbetsutskott har 2026-01-15 § 4 foreslagit socialndimnden
besluta rekommendera kommunfullmaktige att godkanna upprittat forslag
till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25. Rekommendera kommunfullmakti-
ge forlanga reglementet for Gemensam kost- och servicenamnd Pited och Lu-
led i oférandrad form till och med 2029-06-30. Vid drendets behandling reser-
verade sig Andreas Skarvo (M) mot beslutet.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Andreas Skarvo (M) och Joakim Eck (M) foreslar avsla fornyat samverkansav-
tal och samtidigt ge forvaltningen i uppdrag att utreda en 6vergangslosning
till lokalt upphandlade maltider.

Tim Larsson (S) och Sara Hjalte (V) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Andreas Skarvo med fleras
forslag mot varandra och finner att socialndimnden bifaller arbetsutskottets
forslag.

Dialog
Dialog har forts med jurister i Pitea och Lulea samt med ledningsgruppen for
kost- och servicenamnden.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag gallande gemensam kost- och servicenamnd Pited —
Lulea, SOC Hid: 2025.3580

e Revidering av samverkansavtal, SOC Hid: 2025.3581

e Kommunfullmaktiges beslut 2025-05-19 § 94, SOC Hid: 2025.3743

¢ Reglemente for Gemensam kost- och servicendamnd for Pitea och Lulea
kommuner, SOC Hid: 2025.1845

e Socialférvaltningens forslag till beslut géallande uppfoljning samver-
kansavtal avseende Gemensam Kost- och servicenamnd Pited — Lulea,
SOC Hid: 2026.69

e Socialndmndens arbetsutskotts beslut 2026-01-15 § 4,
SOC Hid: 2026.152

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-01-29
Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

| Pitea kommun S Gemensam Kost- och servicenamnd Pitea -
KOMMUN Lulea

Datum 2025-12-05

§ 28 Uppfoljning samverkansavtal avseende
Gemensam Kost- och servicenamnd Pitea - Lulea
Diarienr 25GKNI15

Beslut
Gemensam kost- och servicendmnd Pitea - Lulea foreslar att
kommunfullmaktige i Lulea och Pitea kommun godkanner redovisningen.

Gemensam kost- och servicendmnd Pited - Lulea foreslar att
kommunfullmaiktige i Lulea och Pited kommun godkanner uppréttat forslag
till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25.

Arendebeskrivning

Enligt samverkansavtalet ska en utvirdering ske efter sju ar fran nimndens
inrdttande. En utvérdering har skett av ledningsgruppen i samverkan med
jurist fran respektive kommun. Utvérderingen visar att bagge parter
bedomer samverkan skett enligt samverkansavtalet och att de vill fortsétta
samverkan.

Vid utvérderingen framkom att skrivelsen i § 25 kunde misstolkas och
dérfor bor omformuleras for att undvika missforstdnd. Forslag pa ny
skrivning &r:

“Detta avtal géller fran och med den 1 april 2026 till och med den 31 mars
2030 under forutsittning att fullméktige i bada kommuner har godként
avtalet genom beslut som vunnit laga kraft. Dérefter 16per avtalet vidare till
dess ndgon av parterna séger upp avtalet. Avtalet upphor fyra ar efter det att
uppsédgning kommit andra parten till handa, om inte parterna kommer
Overens om annat.

Parterna &r 6verens om att gemensam utvirdering av avtalet bor ske minst
var fjdrde ar.”

Page 1 of 2
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Pitea kommun i
LULEA
KOMMUN

Beslutsunderlag
e Samverkansavtal revidering

Paragrafen ar justerad

Protokollsutdrag

Gemensam Kost- och servicenamnd Pitea -
Lulea

Datum 2025-12-05

Page 2 of 2
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20KS295-8 -

PITEA KOMMUN

Kommunledningsforvalmingen

2020 -07- 13

Mellan Pited kommun, orgnr 212000-2759, och Lulea kommun, orgnr 212000-2742;, far
foljande samverkansavtal traffats.

Samverkansavtal mellan Luled och Piteds kommuner avseende kylda
matratter till sarskilt och ordinart boende

Gemensam kost- och servicenamnd i Pited och Luled kommuner inrdttades den 15 mars 2018. Detta
avtal ar en revidering av samverkansavtal traffat den 9 mars 2018 och géller frdn och med den 1
juli2020, da tidigare samverkansavtal samtidigt upphor att galla.

§ 1 Malsattning
Den gemensamma ndmnden ska i god samverkan och inom sitt ansvarsomrade:

e Producera vdlsmakande, kvalitetssdkrade och naringsriktiga matratter

¢ Verka for att kompetens bibehalls och utvecklas

e Verka for atgarder som framjar kvalitet, effektivitet samt begransa kostnadsokning inom
namndens verksamhetsomrade.

§ 2 Uppgifter

Namnden ansvarar for produktion av kylda matratter till ordindrt boende i och sérskilt boende i Lulea
kommun. Produktionen av kylda matrétter sker i Ojebyns produktionskék i Pited kommun.

Namnden ska samrada med berérda kommunala nimnder i de samverkande kommunerna samt med
andra myndigheter och enskilda organisationer.

Nimnden ska folja utvecklingen inom sitt ansvarsomrade.

Utdver vad som foljer av lag ska ndamnden tillse att verksamheten bedrivs enligt reglementet och
detta samverkansavtal.

§ 3 vardkommun och arbetsgivare
Pited kommun dr virdkommun och den gemensamma namnden ingdr i Pitea kommuns organisation.
Pited kommun &r arbetsgivare fér den personal som arbetar vid Ojebyns produktionskok.

Samverkanskommunerna ansvarar var for sig for ovrig personal som arbetar for den gemensamma
namnden.

§ 4 Samradsforfarande mellan samverkanskommunerna

Samordning av den gemensamma namndens arbete ska ske genom en ledningsgrupp som bestar av
tre tjansteman fran respektive kommun.

Ledningsgruppen bereder till ndmnden strategiska 6vervaganden som budget, prioriteringar, utbud
och évriga gemensamma fragor som berdr samverkan. Till dessa hor dven att svara for att den
dverenskomna arscykeln for budget- och verksamhetsplanering uppréatthalls. Samrad avseende
verksamhetsutveckling sker genom ledningsgruppen. Ledningsgruppen inhdmtar synpunkter fran
berérda parter i respektive kommun. Ledningsgruppen ska vara medlare i samband med frdgor som
ror tolkning av avtalet.
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Ledningsgruppen ska tréiffas en géng per kvartal eller ndr ndgon i ledningsgruppen begar det.
Sammankallande for ledningsgruppens méten dr ndmndsekretariatet.

Ledningsgruppen kan utse arbetsgrupp som bestar av representanter fran respektive
samverkanskommun. Arbetsgruppen har till uppgift att svara for verksamhetsrelaterade fragor t ex
kravstillning vid upphandlingar, avvikelsehantering, uppféljning, internkontroll, synpunktshantering
och kvalitetsutvarderingar.

§ 5 Visentliga forandringar

| det fall viisentliga forandringar ska ske fér den gemensamma namndens verksamhetsomrade ska
respektive fullmiktige godkdnna férandringen.

De kostnader som uppstar pa grund av ett beslut om vésentliga fordndringar t.ex. kostnadsdrivande
Stgirder eller utformningen av utbud, ska fordelas enligt den faststéllda fordelningsnyckeln, vilken
utgors av respektive samverkanskommuns andel av totalt antal producerade portioner. | de fall
kommunerna inte dr 6verens ska kostnaden i sin helhet belasta den kommun som fattat beslutet i
fraga.

§ 6 Budgetprocess for den gemensamma ndmnden

Den gemensamma namnden finansieras av samverkanskommunerna. Vardkommunen ska arligen
faststilla drsbudgeten for den gemensamma namnden efter godkdnnande av Luled kommun.

Arbetsprocessen infor budget, arsredovisning och delarsbokslut féljer Pited kommuns 6vergripande
process. Forslag pa budget ska tillstéllas Luled kommun, synpunkter ska vara Pitea kommun tillhanda
enligt av ledningsgruppen faststalld tidsplan. Vardkommunen faststdiler budget for den
gemensamma namnden for kommande verksamhetsar. Faststéllande kan inte ske innan slutligt
godkinnande fran Luled kommun.

§ 7 Budgeten — driftbidrag fran samverkanskommunerna

Den gemensamma namnden tilldelas en budget bestaende av budgeterad intékt i form av driftbidrag
fran respektive kommun, budgeterade kostnader utifran 6verenskommen férdelningsnyckel
(kalkylerade kostnader for nédmnd, personal, lokaler, livsmedel, férbrukningsmaterial, OH m m) och
kalkylerat antal portioner per kommun. Slutreglering sker utifran en jamforelse av faktisk kostnad
och budgeterad kostnad for respektive kommun.

§ 8 Reglering av faktisk kostnad

Den faktiska kostnaden regleras i efterhand med férdelningsnyckeln — andel portioner av totala
antalet producerade portioner per ar (nedan; kostnadsférdelningsnyckeln). Eventuella over- och
underskott i férhallande till erlagt driftbidrag ska justeras enligt kostnadsférdelningsnyckel som
faststallts vid arets slut. Overskott/underskott ska vara reglerat fore det att drsredovisningen
faststallts av kommunfullmaktige i Pited kommun.

Det &ligger virdkommunen att redovisa och férdela kostnaderna utifran god redovisningssed.
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§ 9 Ovriga ekonomiska regleringar

Pited kommun ansvarar, i egenskap av virdkommun, for projekteringar och investeringar vid Ojebyns
produktionskdk. Kostnaderna for detta fordelas enligt kostnadsfordelningsnyckeln mellan
samverkanskommunerna.

For investeringar av bradskande karaktar for att sdkerstélla driften av produktionsktket ska den
gemensamma namnden besluta i fragan.

Finansiering av visentliga investeringar och kostnadsékningar som medfor storre avsteg fran
faststalld budget ska godkdnnas av kommunfullmaktige i respektive samverkanskommun och
kostnaderna fordelas enligt faststalld kostnadsfordelningsnyckel.

Pited kommun ar i egenskap av vardkommun ansvarig for inventarier och tillhandahallande av dvriga
kontorsrelaterade system samt IT-stdd som dr nodvandiga for verksamheten. Teknisk drift- och
support av system ombesorjs av vardkommunens IT-funktion. Kostnaden for detta fordelas enligt
kostnadsfordelningsnyckel mellan samverkanskommunerna.

§ 10 Mandatperiod

Forsta mandatperioden dr ett ar rdknat fran den 15 mars 2018. Darefter ska mandatperiodernas
langd folja allméant val till kommunfullmaktige.

§ 11 Sammanséttning

Ordférande och vice ordférande i namnden utses av vardkommunen. Samverkanskommunerna dr
overens om att posterna som ordférande respektive vice ordférande bor rotera varje ar mellan de
deltagande kommunernas féretrddare i nédmnden och att posterna bor vara férdelade sa att en

kommun innehar ordférandeposten och den andra kommunen innehar vice ordférandeposten varje
ar.

Samverkanskommunerna kan traffa sarskild 6verenskommelse om att annat ska gélla for visst ar.
Ndmnden har inget utskott.
§ 12 Fortroendevaldas arvode

Den kommun som ledamoten/ersattaren representerar ska ocksd betala de arvoden och ersdttningar
som uppdraget ger ratt till. Arvodering sker utifran de regler som géller for politiska uppdrag i
respektive kommun.

§ 13 Reglemente

Den gemensamma ndmnden styrs av ett reglemente, som faststélls av samverkanskommunernas
respektive kommunfullmaktige.

§ 14 Laglighetsprovning

Vid laglighetsprovning ar det vardkommunen som ar part i den rattsliga processen. Vid eventuella
skadestandsansprak kan regress ske gentemot samverkanskommunen.
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§ 15 Ny samverkanspartner

Om ny kemmun vill delta i samverkan, ska nytt samverkansavtal upprattas och antas av respektive
kommuners kommunfullmaktige.

§ 16 Arkiv

Arkivansvaret omfattar ansvar for bade ndrarkiv och slutarkiv. Den gemensamma ndmnden &r
ansvarig for alla handlingar och dokument som framstalls. Slutarkivering av brukarnas uppgifter
arkiveras i berord samverkanskommun. Slutarkivering av namndens handlingar ansvarar
vardkommunen foér. En dokumenthanteringsplan ska upprattas och antas av den gemensamma
namnden,.

Virdkommunen ar systemégare och socialndmnden i respektive samverkanskommun dr
informationsagare. Ndimnden dr systemfdrvaltare for system som dr kopplade till brukarnas
personuppgifter.

Socialndmnden i respektive samverkanskommun dr personuppgiftsansvarig. Gemensamt
personuppgiftsansvar avseende kost- och servicenamnden mellan socialndmnderna i Luled kommun
och Pitea kommun dr upprattat.

§ 17 Revision och ansvarsfrihet

Den gemensamma namnden granskas av revisorerna i var och en av samverkanskommunerna enligt
kommunallagens bestammelser.

Fragan om ansvarsfrihet ska provas av koemmunfuliméaktige i var och en av samverkanskommunerna.

Det dr dock enbart den kommun som valt ledamoten i fraga som vid végrad ansvarsfrihet kan besluta
om entledigande av uppdraget.

§ 18 Aganderitt till egendom

For den maltidsproduktion som ska bedrivas vid Ojebyns produktionskék ska Pited kommun i
egenskap av vardkommun vara huvudman och &dga fastigheter, inventarier och annan 16s egendom.

§ 19 Forsakring

Pited kommun tecknar och vidmakthaller erforderliga férsdkringar for den gemensamma namndens
verksamhet. Kostnader for dessa fordelas enligt faststdlld kostnadsférdelningsnyckel.

§ 20 Insyn i forvaltningen

Luled och Pited kommuner har ratt till Iopande insyn i den gemensamma namndens verksamhet och
ekonomiska redovisning. Néamnden ska till respektive kommunfullmaktige i de samverkande
kommunerna fortlépande rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar.

§ 21 Driftstorningar

Vid extraordindra hdandelser som forhindrar att den gemensamma namnden kan producera mat i
enlighet med detta samverkansavtal ska virdkommunen kontakta namndens ledningsgrupp som tar
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beslut om vilka dtgédrder som ska vidtas. Kostnader som kan héanforas till extraordinara handelser
fordelas mellan samverkanskommunerna i enlighet med kostnadsfordelningsnyckeln.

§ 22 Skadestand

Om nagon av samverkansparterna avsiktligen eller genom grov vardsloshet begar ett avtalsbrott som
medfor skada ska ersdttning utga till motparten.

§ 23 Havande av avtalet

Respektive kommun dger ratt att hdva tecknat avtal med omedelbar verkan om motparten i
vasentligt hinseende inte utfor sina dtaganden och réttelse inte sker utan drojsmal efter skriftlig
paminnelse.

§ 24 Overlatelse

Vardera part far inte under avtalstiden overlata sina ataganden till annan huvudman utan den andra
partens godkdannande.

§ 25 Avtalstid

Detta avtal galler fran och med den 1 juli 2020 till och med den 15 mars 2029 och erséatter tidigare
samverkansavtal mellan kommunerna tecknat den 9 mars 2018, under forutsattning att fullmaktige i
Pited och Luled kommuner godkédnner avtalet genom ett beslut som vinner laga kraft.

Samverkansavtalet ska utvdrderas efter sju ar fran néamndens inrdttande och i de fall ingen skriftlig
uppsagning sker forlangs avtalet i ytterligare fyra ar. Avtalet kan darefter forlangas med fyra ar i
taget. Samverkanskommunerna ansvarar for att utvardera samverkan infor varje ny
forlangningsperiod.

Efter 11 ar fran nédmndens inrdttande kan avtalet efter uppsagning upphdra vid den tidpunkt som
bada parter dr 6verens om. Om part ensidigt vill sdga upp avtalet skall detta ske skriftligen. Avtalet
upphor i sa fall fyra ar efter att uppsagningen kommit den andra parten tillhanda.

§ 26 Upphoérande

| det fall verksamheten upphor ska den gemensamma namndens avvecklings- och
investeringskostnader férdelas pa samverkanskommunerna enligt faststéalld
kostnadsfordelningsnyckel.

§ 27 Tvister

Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska avgoras genom skiljeférfarande enligt lagen
om skiljeférfarande (1996:116) om inte parterna kommer dverens om annat.
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Detta samverkansavtal har uppriéttats i tva likalydande exemplar, av vilka Parterna har erhallit ett original var.

Pited kommun
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Luled kommun

Datum:

Anna Lindh Wikblad, Kommundirektor




LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-05-19

§ 94

Forlingning av reglemente for Gemensam kost- och ser-

vicenamnd med Pitea kommun
Arendenr 2025/586-1.3.1.2

Kommunfullmaiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att reglemente f6r Gemensam kost- och service-
namnd Pitea — Lulea forlangs i oférandrad form till och med 2026-06-30.

Sammanfattning av drendet

Reglemente for Gemensam kost- och servicendimnd Pitea — Luled 16pte ut
2024-06-30. Da det ar viktigt att kost- och servicenamnden har ett gillande
reglemente har ordférande fattat ett delegationsbeslut om en férlangning och
tjanstepersoner far fram till 2026-06-30 ga igenom och kontrollera om nagra
revideringar behover goras.

Kommunfullmaktige i Pited kommun tar upp drendet till beslut 2025-05-27.

Kommunstyrelsen har 2025-05-05 § 123 foreslagit kommunfullmaktige beslu-
tar att reglemente for Gemensam kost- och servicendamnd Pitea — Luled for-
langs i ofdrandrad form till och med 2026-06-30.

Sammantridet
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

e Delegationsbeslut forlangning av reglemente for Gemensam kost- och
servicenamnd med Pited kommun, KLF Hid: 2025.3628

e Reglemente for Gemensam kost- och servicendamnd for Pited och Lulea
kommuner, KLF Hid: 2025.3629

e Delegationsbestammelser for kost- och servicendamnden,
KLF Hid: 2025.3630

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-05-05 § 82,
KLF Hid: 2025.4837

e Kommunstyrelsens beslut 2025-05-05 § 123, KLF Hid: 2025.4942

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-05-19

Beslutet skickas till
Pitea kommun
Kost- och servicenamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

109



Kost- och servicendmnden

Pited kommun )
@ pes
LULEA KOMMUN

Reglemente Gemensam kost- och
servicenamnd for Pitea och Lulea
kommuner

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Reglemente Gemensam kost-

och servicendmnd for Pited och | Reglemente 2025-05-27 §128 Kommunfullméktige
Lulea kommuner

Dokumentansvarig/processdgare | Version Diarienummer Giltig till

Fastighets- och

serviceforvaltningen Pitea 3 25KS273 2029-06-30

kommun

Dokumentinformation

Reglemente for gemensam kost- och servicendmnd for Pitea och Luled

kommuner

Dokumentet galler for

Fortroendevalda och tjanstepersoner i Pited och Lulea kommuner

110




Kost- och servicenamnden

%) Pitea kommun }f;:{;
s W C

LULEA KOMMUN

Sid 2

Gemensam kost- och servicendmnd 1 Pited och Luled kommuner inrattades den 15 mars 2018.

Pited kommun &r virdkommun och den gemensamma ndmnden ingér i Pited kommuns
organisation.

Arkivansvaret omfattar ansvar for bdde nér- och slutarkiv. Den gemensamma ndmnden ar
ansvarig for alla handlingar och dokument som framstills. Slutarkivering av brukarnas
uppgifter arkiveras i berord samverkanskommun. Slutarkivering av nimndens handlingar
ansvarar virdkommunen for. Utover vad som foljer av lag géller detta reglemente och ett
mellan kommunerna ingdnget samverkansavtal for den gemensamma ndmnden.

Mal
1§

Néamnden ska i god samverkan och inom sitt ansvarsomrade:
* Producera vilsmakande, kvalitetssdkrade och néringsriktiga matrétter,
* Verka for att kompetens bibehélls och utvecklas,

* Verka for atgarder som framjar kvaliteten, effektiviteten samt begriansa kostnadsokning inom
ndmndens verksamhetsomrade.

Uppgifter

28

Néamnden ansvarar for produktion av kylda matrétter till ordinért boende i bagge
samverkanskommunerna och sérskilt boende 1 Lulea kommun. Produktionen av kylda matratter
sker i Ojebyns produktionskok i Pited kommun.

Niamnden ska samrada med berérda kommunala ndmnder 1 de samverkande kommunerna samt
med andra myndigheter och enskilda organisationer.

Néamnden ska folja utvecklingen inom sitt ansvarsomréde.

Utover vad som foljer av lag ska nimnden tillse att verksamheten bedrivs enligt detta
reglemente och samverkansavtal.

Delegering

38

Néamnden far sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i alla méal och drenden om inte
nagon annan ska gora det pa grund av lag, forfattning eller beslut av kommunfullméktige. Detta
giller &ven mél dér ndgon har begért laglighetsprovning.

Medborgarforslag som overlatits till ndimnden for beslut

48
Medborgarforslag som fullméktige i respektive samverkanskommun verlatit till némnden for
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beslut ska beredas av arbets- och ledningsgruppen och om mojligt handldggas av ndmnden sa
att drendet kan avgoras inom ett ar fran det att forslaget véacktes 1 fullmiktige.

Néamnden ska fortlopande informera fullméaktige i respektive samverkanskommun om de beslut
som fattats géllande medborgarforslag.

Néamnden ska dven redovisa till fullméktige 1 respektive samverkanskommun de drenden som
inte avgjorts inom ett 4r.

Beslutanderitten i drenden som vickts genom medborgarforslag och som overlatits till
ndmnden fér inte delegeras.

Namnden far med stéd av kommunallagen besluta att den eller de som vickt ett drende genom
medborgarforslag far ndrvara nar nimnden behandlar drendet och delta i Gverldggningarna,
men inte 1 beslutet.

Ansvar- och rapporteringsskyldighet

5§

Némnden ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och styrande dokument
som viardkommunens kommunfullméktige har beslutat, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller forordning, bestimmelser 1 detta reglemente samt samverkansavtalet.

Némnden ska tvd ganger per ar till virdkommunens fullméktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och nimndens ekonomiska stdllning under budgetéret. Rapporten ska framlaggas vid
fullméktiges sammantrade 1 samband med delarsrapport och drsredovisning. Dérutdver ska
nimnden for kommunfullmdktige foredra verksamhetens utveckling enligt kallelse.

Delérsrapport och arsredovisning ska tillstdllas Lulea kommuns fullméktige efter den godkénts
av Pited kommuns fullmiktige.

Virdkommunens styr- och ledningssystem utgor grunden for nimndens internkontroll,
ndmnden ska arligen upprétta en plan for kontrollen.

Personuppgifter

68§

Socialndmnden i respektive samverkanskommun dr personuppgiftsansvarig for de register och
andra behandlingar av personuppgifter som sker 1 nimndens verksamhet.

Personalansvar

78

For medarbetare inom den gemensamma namndens verksamhetsansvar har Fastighets- och
servicendmnden i Pited kommun ansvar for personalfragor inklusive arbetsmiljofradgorna med
undantag for de uppgifter som aligger kommunstyrelsen som anstéllningsmyndighet samt dess
arbets- och personalutskott.
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Arbetsformer

Sammansattning

88§

Némnden bestér av sex ledamoter och sex ersdttare varav fullméktige i de samverkande
kommunerna utser tre ledamdter och tre ersittare vardera.

Ordforande och vice ordforande i ndimnden utses av virdkommunen. Samverkanskommunerna
ar Gverens om att posterna som ordforande respektive vice ordférande bor rotera varje ar
mellan de deltagande kommunernas foretrddare i ndmnden och att posterna bor vara fordelade
sé att en kommun innehar ordférandeposten och den andra kommunen innehar vice
ordfoérandeposten varje ar.

Samverkanskommunerna kan tréffa sarskild 6verenskommelse om att annat ska gilla for visst
ar.

Néamnden har inget utskott.

Ersadttarnas tjanstgoring

93§

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att vidare delta 1 ett
sammantride ska en erséttare frdn den kommun som valt ledamoten tjanstgora i ledamotens
stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrdde har ritt att tjinstgéra dven om en
erséttare har tritt in 1 ledamotens stélle.

Om ersittarna inte valts proportionellt ska de tjdnstgora enligt den av respektive fullméktige
bestdmda ordningen.

En erséttare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretrdde oberoende av turordningen. Om
styrkebalansen mellan partierna ddrigenom péaverkas far dock en ersittare som instéiller sig
under pagaende sammantriade trida in i stillet for en erséttare som kommer léngre ner i
ordningen.

Viaxeltjanstgoring

10 §

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jiv i ett drende far
ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrdde pd grund av annat hinder dn
jav, fér ater tjinstgora om ersittarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av ersdttare

113§

En ledamot som &r hindrad att delta 1 ett ssmmantréide eller i en del av ett sammantridde, ska
snarast anmadla detta till namndens sekreterare. Sekreteraren kallar in den erséttare som star i tur
att tjinstgora och som inte redan kallats in.
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Ovriga icke tjinstgérande ersittare
12§
Ovriga icke tjinstgorande ersittare har ritt att delta i nimndens 6verliggningar, dock inte ritt
att fa sin mening antecknad i protokollet.

Ersdttare for ordféranden

13§

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantrdde eller 1 en del av
ett sammantridde utser nimnden en annan ledamot att vara ordforande tillfalligt.

Den till aldern dldste ledamoten tjdnstgér som ordforande, tills den tillfallige ordféranden har
utsetts.

Om ordforanden till f61jd av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att fullgéra uppdraget for en
langre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara erséttare for ordféranden. Erséttaren
fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Sammantraden
Tidpunkt
14§

Néamnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestimmer. Namnden far besluta om
offentliga sammantraden.

Kallelse

15§

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfdrdas till sammantridena. Kallelsen ska vara skriftlig
och innehélla uppgift om tid och plats for ssmmantrédet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt skickas till varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nidrvara vid sammantrddet senast fem dagar fore sammantriddesdagen.

Kallelsen bor &tfoljas av dagordning. Ordféranden bestammer i vilken utstrdckning handlingar
som tillhor ett drende pa dagordningen ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa
annat sétt.

Niér varken ordforanden eller vice ordférande kan kalla till sammantréde ska den till aldern
dldste ledamoten gora detta. Om ordféranden pé grund av sjukdom eller av annat skél &r
hindrad att fullgéra uppdraget for en ldngre tid, fir nimnden utse en annan ledamot att vara
ersdttare for ordféranden.

Erséttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.
Justering av protokoll

16 §
Protokollet justeras av ordforanden och en ledamot.
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Sid 6
Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

Néamndens protokoll ska tillkinnages pa samverkanskommunernas anslagstavlor. Némndens
sekretariat har ansvar for att kontrollera nar ndmndens protokoll har anslagits pa de olika
anslagstavlorna.

Reservation

17§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska anmaélas innan sammantradet avslutas.

Delgivning

18 §

Behorig att motta delgivning & ndimndens végnar ér, forutom ordférande och vice ordférande,
kostchefen eller annan anstilld som ndmnden bestimmer.

Undertecknande av handlingar

19 §

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran ndmnden ska pd ndmndens végnar undertecknas av
ordforanden. Vid forfall f6r ordféranden intrdder vice ordféranden och vid forfall f6r denne den
ledamot som ndmnden utser.

Néamnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av nimnden ldmnade
direktiv underteckna handlingar pd ndmndens végnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som
uppréttas med anledning dirav undertecknas av den som fattar beslutet och, i forekommande
fall, kontrasigneras av den som utses dértill.

Beredning av drenden m.m.
20§
De drenden som ska avgoras av den gemensamma ndmnden ska beredas av Ledningsgruppen.

Fastighets- och serviceforvaltningen i Pited kommun ansvarar for verkstillighet av ndimndens
beslut samt planerar och administrerar den verksamhet som ndmnden ansvarar for.

Respektive kommunfullmiktiges beslut om taxa avseende den gemensamma nimndens
prestationer ska inte beredas av den gemensamma ndmnden utan av nimnd inom respektive
samverkanskommuns egen organisation.

Antagen KF 2018-02-19 § 4
Reviderad KF 2020-06-22 § 125
Reviderad KF 2025-05-27 § 128
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§ 60

Motion (L) fa fler studenter att bo kvar i Lulea
Arendenr 2025/527-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L) och Fredrik Hjalte (L) har lamnat in
en motion om att fa fler studenter att bo kvar i Lulea. Motionen har vackts vid
kommunfullméaktige 2025-03-24 § 44.

Motionarerna skriver att Lulea star infor enorma problem med kompetensfor-
sOrjningen och att konkurrensen om utbildad arbetskraft ar enorm. Med an-
ledning av vad som star skrivet i motionen foreslar motionarerna féljande.

e Att kommunstyrelseforvaltningen far i uppgift att ta fram ett ekono-
miskt incitament i form av stipendium eller annan lamplig form som
syftar till att 0ka antalet universitetsstudenter som stannar kvar i Lulea
och tar arbete i Norrbotten efter avslutade studier.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Luled kommun har sedan lange arbetat med fragan om Lulea som en attraktiv
studentstad. I projektet Talent Hub North arbetar sedan ett ar tillbaka bade
Luled kommun och Bodens kommun tillsammans med LTU mot malet att
foretag i hogre utstrackning ska 16sa sina kompetensbehov genom studenter.
LTU ar projektledare och tar darmed ocksa ett lokalt ansvar. Luled kommuns
strategi ar att studenter ska fa tidigare och fler kontakter med foretag samt att
studenterna ska knytas narmare platsen Lulea.

I en nyligt framtagen rapport, Talent City Index Luled, student edition, har
man undersokt drivkrafter respektive hinder for studenter att flytta till/stanna
i Lulea efter examen. Resultatets olika delar bygger pa enkatsvar fran dels
studenter fran 6vriga Sverige som rankar Luled, dels pa svar fran 101 studen-
ter som laser vid LTU. Nedan ett utdrag ur rapporten som bygger pa svar fran
studenterna i Lulea:
1. Begransade jobbmdojligheter efter examen

Ett av de mest patagliga orosmomenten for studenterna i Luled ar de

begransade jobbmojligheterna efter examen. Det uttrycks en stark ons-

kan om att det ska bli lattare for studenter att hitta arbete i staden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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2. Bristande ndjesutbud och stadsliv
Luled beskrivs av manga studenter som en stad som inte lever upp till
forvantningarna pa ett levande stadsliv och ett tillrackligt ndjesutbud.
3. Bostadssituationen — brist pd ligenheter och for higa priser
Liksom i manga andra studentstdder ar bostadssituationen ett ater-
kommande problem i Luled. Studenter upplever att det ar svart att hit-
ta bra och prisvarda bostdder.

Arbetsgivarna efterfragar erfarenhet vilket studenterna inte har. Studenternas
overgripande bild av arbetsmarknaden delas av arbetsmarknads- och utbild-
ningsforvaltningen, dven om det givetvis varierar mellan olika grupper av
studenter. Aven Lulea studentkar upplever att det dr svart for nyexaminerade
studenter att fa jobb i Luled. Inom projektet Talent Hub North forsoker Luled
och Bodens kommuner tillsammans med LTU moéta ovan beskrivna utma-
ningar. Vidare medfinansierar Luled kommun projektet A Thriving Future in
Luled, som drivs av Luled Naringsliv AB och har fokus pa att starka kontakten
och samverkan mellan studenter och det lokala naringslivet. Tillsammans
med Talent Hub North innebér det att flera aktorer arbetar dedikerat for att
mota utmaningen med studenters etablering pa arbetsmarknaden.

Bada projekten syftar till att skapa tidiga kontakter mellan studenter och ar-
betsgivare samt att 6ka mojligheterna till delaktighet i foretagen redan under
studietiden. Dessa insatser har stor betydelse for framtida jobbmdjligheter och
kan bidra till att fler nyexaminerade valjer att etablera sig och stanna kvar i
Lulea efter examen.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att fragan om stipendium enligt forsla-
get i motionen ar komplicerad och juridiskt ar det en grazon. Det finns en ny-
ligen faststdlld dom fran forvaltningsratten med liknande forutsattningar som
talar for att det inte skulle vara tillatet men det finns dldre rattsfall dar dom-
stolarna gjort olika beddmning. Aven andra forslag som inflyttarbonus &r ju-
ridiskt tveksamma.

Det finns fa studier av hur effektiva kommunala ekonomiska incitament (for
att motverka utflyttning eller framja inflyttning) ar. De flesta kommuner som
anvander sig av dessa dr glesbygdskommuner och mindre orter (ofta med
utflyttning). Kommuner som anvéant sig av ekonomiska incitament (inflyttar-
bonus, gratis tomt och dylikt) vittnar om goda exempel och medial synlighet
men det ar svart att hitta studier som styrker detta. Det som kan uttydas ar att
malgruppsstyrning (exempelvis insatser riktade till bristyrken) och kombine-
rade atgarder skapar battre forutsattningar dn enstaka insatser. Kombinerade
insatser riktade mot arbete och kompetensmatchning verkar vara mer effekti-
va.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningens beddmning ar att ett genomfdérande av forsla-
get om stipendium eller annat ekonomiskt incitament skulle vara kostnads-
drivande. Forslaget skulle krava en omfattande administration bade kring
utformning, utbetalning, uppfoljning och kontroll. Forvaltningen menar att
det finns stor risk att forslaget inte ger forvantad effekt men tar omfattande
resurser i ansprak, att effekten utifran kostnaden skulle vara lag.

Det rader kompetensbrist och arbetskraftsbrist men nyexaminerade studenter
upplever inte att deras kompetenser matchar néringslivets behov av arbets-
kraft. Studenter i Lulea patalar snarare att det finns begransade jobbmgjlighe-
ter i Luled efter examen och att etableringen pa bostadsmarknaden éar ett hin-
der. Det finns darfor en risk att traffsakerheten blir 1dg, att insatsen traffar stu-
denter som oavsett ekonomiskt incitament skulle etablera sig i Lulea.

Kommunstyrelseférvaltningen delar motiondrernas problembild men ser inte
stipendium som ldsningen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméaktige avslar motio-
nen. Vidare foreslas att forvaltningen far i uppdrag att i samband med konse-
kvensbeskrivningarna av mal och budget dterkomma med forslag pa andra an
ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
avsla motionen, och att kommunstyrelseférvaltningen far i uppdrag att i sam-
band med konsekvensbeskrivningarna av mal och budget aterkomma med
forslag pa andra an ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 19 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen.

Sammantradet
Thomas Soderstrom (L) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen, med arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen, Luled Kommunforetag AB, Lulebo samt med
Lulea studentkar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Motion (L) om att fa fler studenter att bo kvar i Lule3,
KLF Hid: 2025.3277
e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut géllande motion (L)
fa fler studenter att bo kvar i Lulea, KLF Hid: 2026.1418
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 19,
KLF Hid: 2026.1790

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§19

Motion (L) fa fler studenter att bo kvar i Lulea
Arendenr 2025/527-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L) och Fredrik Hjalte (L) har lamnat in
en motion om att fa fler studenter att bo kvar i Lulea. Motionen har vackts vid
kommunfullméaktige 2025-03-24 § 44.

Motionarerna skriver att Lulea star infor enorma problem med kompetensfor-
sOrjningen och att konkurrensen om utbildad arbetskraft ar enorm. Med an-
ledning av vad som star skrivet i motionen foreslar motionarerna féljande.

e Att kommunstyrelseforvaltningen far i uppgift att ta fram ett ekono-
miskt incitament i form av stipendium eller annan lamplig form som
syftar till att 0ka antalet universitetsstudenter som stannar kvar i Lulea
och tar arbete i Norrbotten efter avslutade studier.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Luled kommun har sedan lange arbetat med fragan om Lulea som en attraktiv
studentstad. I projektet Talent Hub North arbetar sedan ett ar tillbaka bade
Luled kommun och Bodens kommun tillsammans med LTU mot malet att
foretag i hogre utstrackning ska 16sa sina kompetensbehov genom studenter.
LTU ar projektledare och tar darmed ocksa ett lokalt ansvar. Luled kommuns
strategi ar att studenter ska fa tidigare och fler kontakter med foretag samt att
studenterna ska knytas narmare platsen Lulea.

I en nyligt framtagen rapport, Talent City Index Luled, student edition, har
man undersokt drivkrafter respektive hinder for studenter att flytta till/stanna
i Lulea efter examen. Resultatets olika delar bygger pa enkatsvar fran dels
studenter fran 6vriga Sverige som rankar Luled, dels pa svar fran 101 studen-
ter som laser vid LTU. Nedan ett utdrag ur rapporten som bygger pa svar fran
studenterna i Lulea:
1. Begransade jobbmdojligheter efter examen

Ett av de mest patagliga orosmomenten for studenterna i Luled ar de

begransade jobbmojligheterna efter examen. Det uttrycks en stark ons-

kan om att det ska bli lattare for studenter att hitta arbete i staden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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2. Bristande ndjesutbud och stadsliv
Luled beskrivs av manga studenter som en stad som inte lever upp till
forvantningarna pa ett levande stadsliv och ett tillrackligt ndjesutbud.
3. Bostadssituationen — brist pd ligenheter och for higa priser
Liksom i manga andra studentstdder ar bostadssituationen ett ater-
kommande problem i Luled. Studenter upplever att det ar svart att hit-
ta bra och prisvarda bostader.

Arbetsgivarna efterfragar erfarenhet vilket studenterna inte har. Studenternas
overgripande bild av arbetsmarknaden delas av arbetsmarknads- och utbild-
ningsforvaltningen, dven om det givetvis varierar mellan olika grupper av
studenter. Aven Lulea studentkar upplever att det dr svart for nyexaminerade
studenter att fa jobb i Luled. Inom projektet Talent Hub North forsoker Lulea
och Bodens kommuner tillsammans med LTU moéta ovan beskrivna utma-
ningar. Vidare medfinansierar Luled kommun projektet A Thriving Future in
Luled, som drivs av Luled Naringsliv AB och har fokus pa att starka kontakten
och samverkan mellan studenter och det lokala naringslivet. Tillsammans
med Talent Hub North innebér det att flera aktorer arbetar dedikerat for att
mota utmaningen med studenters etablering pa arbetsmarknaden.

Bada projekten syftar till att skapa tidiga kontakter mellan studenter och ar-
betsgivare samt att 0ka mojligheterna till delaktighet i foretagen redan under
studietiden. Dessa insatser har stor betydelse for framtida jobbmdojligheter och
kan bidra till att fler nyexaminerade valjer att etablera sig och stanna kvar i
Luled efter examen.

Kommunstyrelseférvaltningen menar att fragan om stipendium enligt forsla-
get i motionen ar komplicerad och juridiskt ar det en grazon. Det finns en ny-
ligen faststdlld dom fran forvaltningsratten med liknande forutsiattningar som
talar for att det inte skulle vara tillatet men det finns aldre rattsfall dar dom-
stolarna gjort olika bedémning. Aven andra forslag som inflyttarbonus ar ju-
ridiskt tveksamma.

Det finns fa studier av hur effektiva kommunala ekonomiska incitament (for
att motverka utflyttning eller framja inflyttning) ar. De flesta kommuner som
anvénder sig av dessa dr glesbygdskommuner och mindre orter (ofta med
utflyttning). Kommuner som anvant sig av ekonomiska incitament (inflyttar-
bonus, gratis tomt och dylikt) vittnar om goda exempel och medial synlighet
men det dr svart att hitta studier som styrker detta. Det som kan uttydas ar att
malgruppsstyrning (exempelvis insatser riktade till bristyrken) och kombine-
rade atgarder skapar béttre forutsattningar an enstaka insatser. Kombinerade
insatser riktade mot arbete och kompetensmatchning verkar vara mer effekti-
va.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningens beddmning ar att ett genomfdérande av forsla-
get om stipendium eller annat ekonomiskt incitament skulle vara kostnads-
drivande. Forslaget skulle krava en omfattande administration bade kring
utformning, utbetalning, uppfoljning och kontroll. Forvaltningen menar att
det finns stor risk att forslaget inte ger forvantad effekt men tar omfattande
resurser i ansprak, att effekten utifran kostnaden skulle vara lag.

Det rader kompetensbrist och arbetskraftsbrist men nyexaminerade studenter
upplever inte att deras kompetenser matchar néringslivets behov av arbets-
kraft. Studenter i Lulea patalar snarare att det finns begransade jobbmgjlighe-
ter i Luled efter examen och att etableringen pa bostadsmarknaden éar ett hin-
der. Det finns darfor en risk att traffsakerheten blir 1dg, att insatsen traffar stu-
denter som oavsett ekonomiskt incitament skulle etablera sig i Lulea.

Kommunstyrelseférvaltningen delar motiondrernas problembild men ser inte
stipendium som ldsningen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméaktige avslar motio-
nen. Vidare foreslas att forvaltningen far i uppdrag att i samband med konse-
kvensbeskrivningarna av mal och budget dterkomma med forslag pa andra an
ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
avsla motionen, och att kommunstyrelseférvaltningen far i uppdrag att i sam-
band med konsekvensbeskrivningarna av mal och budget aterkomma med
forslag pa andra an ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stiller eget forslag och kommunstyrelseforvaltningens forslag
mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller ordférandens forslag att
bifalla motionen.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen, med arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen, Luled Kommunforetag AB, Lulebo samt med
Lulea studentkar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Motion (L) om att fa fler studenter att bo kvar i Lulea,
KLF Hid: 2025.3277
e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande motion (L)
fa fler studenter att bo kvar i Lulea, KLF Hid: 2026.1418

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion for att fa fler studenter att bo kvar i
Lulea

Lulea har en unik resurs i alla de universitetsutbildade studenter som bor och studerar hér. Denna
motion fokuserar specifikt pa att behalla denna hogutbildade kompetens i kommunen genom att
skapa ekonomiska incitament for dem att stanna kvar efter avslutade studier. Att 6ka antalet
folkbokfoérda studenter som stannar och arbetar i Lulea skulle stdrka kompetensforsorjningen och
bidra till kommunens utveckling.

Problemet &r att manga av dessa studenter véljer att inte folkbokfora sig i Luled, vilket paverkar
kommunens intékter negativt. Varje folkbokford student genererar statliga bidrag till kommunen
(ca 20 000 kr per student och ar), men samtidigt anvinder dessa studenter kommunens
vélfardstjanster oavsett om de ar folkbokforda eller inte.

Historiskt har Lulea arbetat med folkbokf6éringskampanjer, men effekten av dessa har varierat. Det
finns en stor potential att 6ka antalet folkbokforda Luledbor genom att utveckla mer effektiva
metoder som uppmuntrar fler studenter att folkbokfora sig i kommunen.

Lulea tekniska universitet (LTU) har uttryckt att de inte ser det som sitt uppdrag att fa studenter att
stanna kvar i kommunen efter examen. Aven om LTU och Luled kommun har ingétt ett
samarbetsprojekt, anser vi i Liberalerna att projektet riskerar att bli ineffektivt om LTU inte tar sitt
lokala ansvar. Dérfor méste kommunen gdra mer och ténka nytt for att uppné mélet om fler att fler
studenter ska stanna i Lulea.

Manga studenter lamnar Luled efter examen eftersom de inte har etablerat en stark koppling till
kommunen och for att det finns ekonomiska nackdelar med att stanna. For en nyutexaminerad
civilingenjor kan skillnaden i ingdngslon vara mellan 8—14 % hdgre pa andra platser, och skatten
kan innebéra en ekonomisk nackdel pa mellan 500-2000 kr per manad eller mer.
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Nedan forslag dr hur det skulle kunna se ut men vi har forstaelse for den komplexitet ett sédant har
forslag innebér vilket gor att vi redovisar hur det skulle kunna se ut sa far
kommunstyrelseforvaltningen ta fram ett forslag baserat pa vad som &r mdjligt. Men vi stér i en sits
som riskerar att skapa enorma problem i var kompetensforsorjning om vi inte fér fler att stanna
kvar da konkurrensen om utbildad arbetskraft dr enorm.

Vért forslag ar att Luled kommun infér ndgon form av ekonomiskt incitament, som vi valt att kalla
”Lulea kommuns kompetensstipendium f6r boende och arbete”. Syftet med detta stipendium &r att
framja kompetensforsorjning och lokal etablering i Lulea.

Hur kompetensstipendiet skulle kunna fungera:

e Stipendiet betalas ut arligen under maximalt tre ar om studenten uppfyller kraven.

e Stipendiet baseras pa den genomsnittliga intdkt kommunen far fran staten for varje
folkbokford student, vilket dr cirka 20 000 kr per ar.

e Eftersom stipendiet motsvarar intdkter kommunen annars hade gétt miste om nér studenten
normalt hade flyttat, leder det till 6kad skatteintdkt nir studenten borjar arbeta och betala
skatt i Luled. Loneskatteintdkter per student berdknas till uppat 150 000 kr per student som
stannar kvar for en 16n pa 450 000 kr per ar.

Kriterier for att kvalificera sig for stipendiet:

Studenten maste vara folkbokford i Luleé.

Studenten ska ha slutat studera och bdrjat arbeta

Studenten ska ha en anstillning i Norrbotten.

Stipendiet betalas ut for varje ar studenten bor kvar i Luled och arbetar i Norrbotten
upp till maximalt tre &r.

Sl

For att sékerstélla att satsningen &r juridiskt héllbar behover forslaget utformas korrekt och noga for
att folja de lagar och regler vi har att forhalla oss till. Detta &r dock i kommunens allménintresse
eftersom studenter utgor en specifik malgrupp som varit svar att behalla, och som dérfér behover
sdrskild stimulans for att stanna kvar och bidra till kompetensforsorjningen. Eftersom stddet som
betalas ut dr en del av det statliga bidraget for folkbokforda studenter som annars hade gatt forlorat,
handlar det inte om resurser som nadgon annan hade kunnat nyttja.

Rétt utformat finns inget som heller hindrar forslaget fran att innefatta examinerade studenter fran
andra ldroséten sé linge de kvalar in pa kriterierna som sétts upp.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta:

e Att kommunstyrelseforvaltningen far i uppgift att ta fram ett ekonomiskt incitament i form
av stipendium eller annan lamplig form som syftar till att 6ka antalet universitetsstudenter
som stannar kvar i Luled och tar arbete i Norrbotten efter avslutade studier.

2025-03-21

Thomas Soderstrom (L)
Ylva Mjdrdell (L)

Fredrik Hjdlte (L)
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§ 61

Motion (C) om att ta fram en policy for utdelning fran de

kommunalt dgda bolagen
Arendenr 2025/1857-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykédnen (C) har lamnat in en motion om att ta fram en policy for utdel-
ning fran de kommunalt dgda bolagen. Motionen har vackts vid kommun-
fullméaktige 2025-11-17 § 202.

Motionaren skriver att Luleda kommun har endast enstaka ar tagit ut utdelning
ur de kommunala bolagen. De ganger uttag har gjorts, har det gjorts for att
balansera en budget som annars inte gar ihop. Det tycker Centerpartiet ar fel.

Med anledning av det som star skrivet i motionen foreslar motionaren att:
e Luled kommun tar fram en policy och riktlinjer for utdelning fran de
kommunala bolagen.

Kommunstyrelseférvaltningen stéller sig positiv till motionen for att ge battre
forutsattningar for langsiktig ekonomisk planering i kommunkoncernen.
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att motionen bifalls och att principer
for utdelning infors i policy for dgarstyrning av aktiebolag.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 20 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen.

Sammantradet
Arne Nykédnen (C) och Samuel Ek (KD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Beslutsunderlag

e Motion (C) om att ta fram en policy for utdelning fran de kommunalt
agda bolagen, KLF Hid: 2025.11735

e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande motion (C)
om att ta fram en policy for utdelning fran de kommunalt dgda bola-
gen, KLF Hid: 2026.1419

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 20,
KLF Hid: 2026.1791

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

§ 20

Motion (C) om att ta fram en policy for utdelning fran de

kommunalt dgda bolagen
Arendenr 2025/1857-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet
Arne Nykédnen (C) har lamnat in en motion om att ta fram en policy for utdel-

ning fran de kommunalt dgda bolagen. Motionen har vackts vid kommun-
fullméaktige 2025-11-17 § 202.

Motionaren skriver att Luleda kommun har endast enstaka ar tagit ut utdelning
ur de kommunala bolagen. De ganger uttag har gjorts, har det gjorts for att
balansera en budget som annars inte gar ihop. Det tycker Centerpartiet ar fel.

Med anledning av det som star skrivet i motionen foreslar motionaren att:
e Luled kommun tar fram en policy och riktlinjer for utdelning fran de
kommunala bolagen.

Kommunstyrelseférvaltningen stéller sig positiv till motionen for att ge battre
forutsattningar for langsiktig ekonomisk planering i kommunkoncernen.
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att motionen bifalls och att principer
for utdelning infors i policy for dgarstyrning av aktiebolag.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09

Beslutsunderlag
e Motion (C) om att ta fram en policy for utdelning frdn de kommunalt
agda bolagen, KLF Hid: 2025.11735
e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande motion (C)
om att ta fram en policy for utdelning fran de kommunalt 4gda bola-
gen, KLF Hid: 2026.1419

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om att ta fram en policy for utdelning fran de kommunalt dgda bolagen

Lulea kommun har endast enstaka ar tagit ut utdelning ur de kommunala bolagen. De ganger uttag
har gjorts, har det gjorts for att balansera en budget som annars inte gar ihop. Det tycker
Centerpartiet ar fel. Utdelning ar en av de grundlaggande podangerna med aktiebolagsformen.
Kommunalt dgda bolag har dock krav pa sig att vara motiverade utifran samhallsnytta och inte
primart utgdra en kalla till utdelning. Det kan darfor finnas andra anledningar for en kommun att
bedriva verksamhet i bolagsform an att generera vinst.

Utdelning fran kommunalt dgda bolag innebar en forflyttning av resurser internt inom
kommunkoncernen. Detta kan leda till en konflikt mellan olika kollektivs intressen (skattekollektivet,
hyresgaster, energikunder, etcetera). Men dven valet att inte ta utdelning fran de kommunala bolagen
innebar en foérdelning av kommunens resurser, som kan innebara att skattekollektivet bar kostnader
for laga hyror eller 1aga energiavgifter, eller investerar i en vaxande av kommunen agd affarsdrivande
verksamhet.

Det ar darfor viktigt att bade utvardera vilket dgande i bolag kommunen ska ha, varfor kommunen
ager olika bolag och vilken utdelning som ger rimlig ranta pa de investeringar kommunen gjort i
bolagen.

Centerpartiet foreslar att:

- Luled kommun tar fram en policy och riktlinjer for utdelning fran de kommunala bolagen.
Luled 2025-11-14

Arne Nykanen, Centerpartiet

Y\ 4
Centerpartiet
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-03-09 2026/423-1.1.1.6

Kristina Larsson

Snabbinterpellation (C) om hur paverkas Lulea kommun av

forindrade regler for arbetskraftsinvandring?
Arendenr 2026/423-1.1.1.6

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att interpellation far stillas och besvaras av
kommunstyrelsens ordforande vid kommunfullméktiges sammantrade 2026-
03-23.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykédnen (C) har lamnat in en interpellation stdlld till kommunstyrelsens
ordforande Carina Sammeli (S) gallande hur paverkas Lulea kommun av for-
andrade regler for arbetskraftsinvandring?

Foljande fragor stalls i interpellationen:

1. Hur bedomer kommunledningen att de foriandrade reglerna for arbetskraftsin-
vandring pdverkar Luled kommuns kompetensforsorjning?

2. Har kommunen genomfort, eller avser att genomfora, en kartliggning av hur
mdnga anstdllda inom kommunens verksamheter och bolag som kan komma
att beroras?

3. Vilka verksamheter bedoms i sd fall vara mest berdrda, och vilka konkreta kon-
sekvenser kan det fi for bemanning och verksamhetens kvalitet?

4. Avser kommunledningen att vidta nigra dtgirder med anledning av forind-
ringen, och i sd fall vilka?

Beslutsunderlag
e Interpellation (C) Hur paverkas Luled kommun av fordndrade regler

for arbetskraftsinvandring?, KLF Hid: 2026.3102

Kristina Larsson
Kommunsekreterare
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Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Carina Sammeli
Hur paverkas Luled kommun av fordandrade regler for arbetskraftsinvandring?

Luled kommun star infor betydande utmaningar nar det galler kompetensforsorjning, inte
minst inom valfardsverksamheter och i ljuset av den pagaende samhallsomstalliningen i
Norrbotten.

Fran den 1juni hojs |Ionekravet for arbetstillstdnd till 90 procent av medianlonen, vilket
innebar att personer med en 16n under 33 390 kronor riskerar att inte fa forlangt
arbetstillstand. | Norrbotten ror det sig om 200 hart arbetande manniskor som inte langre
kommer att fa bidra i vart samhalle.

For en kommun med redan anstrangd kompetensférsorjning ar det angelaget att klarlagga
vilka konsekvenser regelandringen kan fa lokalt.

Med anledning av detta vill jag stélla foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

1. Hur bedomer kommunledningen att de forandrade reglerna for
arbetskraftsinvandring paverkar Luled kommuns kompetensforsorjning?

2. Har kommunen genomfort, eller avser att genomfora, en kartlaggning av hur manga
anstallda inom kommunens verksamheter och bolag som kan komma att beréras?

3. Vilka verksamheter bedoms i sa fall vara mest berorda, och vilka konkreta
konsekvenser kan det fa for bemanning och verksamhetens kvalitet?

4. Avser kommunledningen att vidta nagra atgarder med anledning av forandringen,
och i sa fall vilka?

Luled 2026-03-06

Arne Nykanen, Centerpartiet

Y
Centerpartiet
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-03-09 2026/432-1.1.1.6

Kristina Larsson

Snabbinterpellation (SD) om gratis broddar till dldre i Lu-

lea kommun
Arendenr 2026/432-1.1.1.6

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att interpellationen far stéllas och besvaras av
kommunstyrelsens ordforande vid kommunfullméktiges sammantrade 2026-
03-23.

Sammanfattning av drendet

Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en interpellation stalld till kommunsty-
relsens ordforande Carina Sammeli (S) géllande gratis broddar till dldre i Lu-
led kommun.

Foljande fraga stalls i interpellationen:
Var i processen befinner sig arbetet med att utreda och eventuellt infora gratis broddar
for dldre i Luled kommun?

Beslutsunderlag
e Interpellation (SD) Gratis broddar till dldre i Luled kommun,
KLF Hid: 2026.3115

Kristina Larsson
Kommunsekreterare
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Interpellation till kommunfullméktige Lulea

Riktat till ansvarigt kommunalrad

Gratis broddar till dldre i Luled kommun

I september 2024 lamnade Sverigedemokraterna in en motion om att utreda méjligheten for
kommunen att forse kommuninvanare 65 ar och dldre med gratis broddar.

I bland annat Géteborg och Overtorned kommun erbjuder man redan gratis broddar till
pensiondrer.

Socialstyrelsen har faststillt i sin rapport fran 2022 att en preventiv atgard mot

fallolyckor bland dldre ar att anvinda broddar. Rapporten uppskattar att man kan minska aldres
fallfrekvens med 58% genom att anvinda broddar vid vintervéglag. Det finns alltsa vetenskapligt
beldgg for att anvindandet av broddar minskar fallfrekvensen bland dldre.

Sverigedemokraternas motion om att utreda inférandet av gratis broddar till vara dldre bif6lls av
kommunfullmaktige, vilket vi naturligtvis valkomnade. Sedan dess har
dock inget hant i fragan.

Med anledning av detta 6nskar Sverigedemokraterna Lulea svar pa foljande fraga:

1) Variprocessen befinner sig arbetet med att utreda och eventuellt inféra gratis broddar
for dldre i Luled kommun?

Dexter Krokstedt

2025-03-05, Luled, Sverige
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-03-10 2026/438-1.1.1.6

Kristina Larsson

Snabbinterpellation (L) om hur sdkerstiller kommunen att

bada vardnadshavarna far samma information?
Arendenr 2026/438-1.1.1.6

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att interpellationen far stéllas och besvaras av
barn- och utbildningsnamndens ordférande vid kommunfullméaktiges sam-
mantrade 2026-03-23.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en interpellation stalld till barn- och
utbildningsnamndens ordforande gallande hur sakerstédller kommunen att
bada vardnadshavarna far samma information?

Foljande fragor stélls i interpellationen:

1. Hur sakerstiller kommunen att viktig information om barn i skola och forsko-
la ndr bida virdnadshavarna?

2. Hur himtas och uppdateras kontaktuppgifter till vardnadshavare i kommu-
nens system?

3. Finns det riktlinjer eller rutiner for att sikerstdlla att information inte bara
skickas till en av vdrdnadshavarna?

4. Awvser barn- och utbildningsnimnden att utveckla sina system eller arbetssiitt
for att bittre sikerstilla att bada virdnadshavarna fir samma information?

Beslutsunderlag
e Snabbinterpellation (SD) Gratis broddar till dldre i Lulea kommun,
KLF Hid: 2026.3115

Kristina Larsson
Kommunsekreterare
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Liberalerna

Interpellation: Hur sdkerstiller kommunen att bada
vardnadshavarna far samma information?

Till barn- och utbildningsnamndens ordférande Maritha Meethz (S)

Jamstallt fordldraskap lyfts ofta fram som ett viktigt mal i samhallet. En sjalvklar del i detta &r att bada
vardnadshavarna far samma information fran skola och kommun om sitt barn.

Enligt skollagen ska vardnadshavare fortlopande fa information om sitt barns utveckling och skolgang.
Samtidigt reglerar lagstiftningen inte hur denna information ska organiseras eller spridas i praktiken. Hur
kommunikationen fungerar blir darfor i stor utstrackning en fraga om kommunens system och rutiner.

Det har under lang tid uppmarksammats att information fran skola och myndigheter ibland skickas till den
adress dar barnet ar folkbokfort eller till en av vardnadshavarna. Det géller inte bara situationer dar
foraldrar ar separerade, utan kan uppsta dven i familjer dar bada foréldrarna bor tillsammans. For att
kunna vara en narvarande och ansvarstagande foralder behover bada vardnadshavarna ha tillgang till
relevant information om barnet.

Foraldrar har naturligtvis ett ansvar att dela information med varandra. Samtidigt paverkar kommunens
satt att sprida information i praktiken hur ansvaret for information om barnet férdelas mellan
vardnadshavarna. Nar viktig information nar bada samtidigt underlattar det ett jamstallt ansvar.

Fragan handlar darfor ocksa om hur kommunens administrativa system, digitala plattformar och
kontaktregister hanterar kontaktuppgifter till vardnadshavare, sasom telefonnummer och e-postadresser,
och hur information skickas ut.

Mot denna bakgrund vill jag fraga barn- och utbildningsndmndens ordférande:

1. Hur sdkerstaller kommunen att viktig information om barn i skola och forskola nar bada
vardnadshavarna?

2. Hur hamtas och uppdateras kontaktuppgifter till vardnadshavare i kommunens system?

3. Finns det riktlinjer eller rutiner for att sakerstalla att information inte bara skickas till en av
vardnadshavarna?

4. Avser barn- och utbildningsndmnden att utveckla sina system eller arbetssatt for att battre
sakerstalla att bada vardnadshavarna far samma information?

Luled 2026-03-09

Thomas Séderstrom (L)

Luled kommunforening Besoksadress: Prastgatan 29 - Postadress: Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA - Tfn 0920-120 79
www.liberalernalulea.se - lulea@liberalernalulea.se - Organisationsnummer: 897 000-8572
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-03-10 2026/439-1.1.1.6

Kristina Larsson

Snabbinterpellation (L) om kommunens arbete med psy-

kisk halsa
Arendenr 2026/439-1.1.1.6

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att interpellationen far stéllas och besvaras av

socialndmndens ordférande vid kommunfullméaktiges sammantrade 2026-03-
23.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en interpellation stalld till socialndmn-
dens ordfoérande Bodil Wennerbrandt Sevastik (S) gdllande kommunens arbe-
te med psykisk halsa.

Foljande fragor stélls i interpellationen:

1. Vilka styrdokument eller planer finns i dag i Luled kommun for arbetet med
psykisk hélsa for barn och unga respektive vuxna?

2. Har Luled kommun en samlad plan eller strategi for arbetet med psykisk hilsa
eller psykiatri som omfattar vuxna invinare?

3. Har socialnimnden under innevarande mandatperiod behandlat fragor om
kommunens samlade arbete med psykisk hélsa, och i sd fall vilka dtgdrder eller
initiativ har tagits?

4. Hur arbetar Luled kommun i dag med samverkan mellan kommunens verk-
samheter och regionens psykiatri, exempelvis BUP och vuxenpsykiatrin?

Beslutsunderlag
e Snabbinterpellation (L) om kommunens arbete med psykisk halsa,

KLF Hid: 2026.3170

Kristina Larsson
Kommunsekreterare
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Liberalerna

Interpellation om kommunens arbete med psykisk halsa

Interpellation till socialndmndens ordférande Bodil Wennerbrandt Sevastik (S)

Psykisk ohalsa &r en av var tids stora folkhalsoutmaningar. Kommuner har ett viktigt ansvar nar det géller
forebyggande arbete, sociala stodinsatser och samverkan med regionens psykiatri. Detta géller bade barn
och unga samt vuxna.

Regeringen har tillsammans med berérda myndigheter tagit fram den nationella strategin for psykisk halsa
och suicidprevention Det handlar om livet for perioden 2025-2034. Strategin ska fungera som ett ramverk
for arbetet i hela landet och kan anvandas som grund fér lokala och regionala handlingsplaner.

Lulea kommun har antagit en lokal plan for suicidprevention. Det arbetet &r viktigt. Samtidigt omfattar
psykisk hélsa ett bredare omrade dn enbart suicidprevention och beror flera delar av kommunens
verksamhet, exempelvis socialt stod, skola, férebyggande arbete och samverkan med regionens psykiatri,
inklusive barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och vuxenpsykiatrin.

I manga kommuner finns kommunévergripande planer eller handlingsprogram for psykisk héalsa. Vissa
kommuner har en samlad plan for psykisk halsa, andra har en plan for psykisk halsa och suicidprevention,
medan ytterligare andra arbetar genom flera olika styrdokument. Sadana planer kan bland annat tydliggora
mal, ansvarsférdelning mellan namnder, samverkan med regionen samt hur kommunen arbetar
forebyggande och med stod till personer med psykisk ohalsa.

Arbetet med psykisk halsa beror flera delar av kommunens verksamhet och ar darfor inte enbart
socialndmndens ansvar. Samtidigt har socialnamnden ofta en central roll i fragor som ror stod till personer
med psykisk ohalsa och samverkan med regionens psykiatri.

Mot denna bakgrund ar det angeldget att fa klarhet i hur det samlade arbetet med psykisk halsa ar
organiserat i Luled kommun.

Luled kommunforening Besoksadress: Prastgatan 29 - Postadress: Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA - Tfn 0920-120 79
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Jag vill darfor fraga socialnédmndens ordférande:

1. Vilka styrdokument eller planer finns i dag i Lulea kommun for arbetet med psykisk hélsa fér barn
och unga respektive vuxna?

2. Har Luled kommun en samlad plan eller strategi for arbetet med psykisk halsa eller psykiatri som
omfattar vuxna invanare?

3. Har socialndamnden under innevarande mandatperiod behandlat fragor om kommunens samlade
arbete med psykisk hélsa, och i sa fall vilka atgarder eller initiativ har tagits?

4. Hur arbetar Luled kommun i dag med samverkan mellan kommunens verksamheter och regionens
psykiatri, exempelvis BUP och vuxenpsykiatrin?

Luled 2026-03-09

Thomas Soderstrom (L)
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