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LULEA KOMMUN 2019-03-13

Kommunrevisorerna

Till
Fullmiktige i Luled kommun
Org nr 212000-2742

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelsen och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
rikt- linjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och maél samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning,.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Luled kommun i allt viisentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr réttvisande.
Vi beddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen 4r forenligt med de finansiella mal som
full- méktige uppstillt.

Vi bed6mer att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de verksamhetsmal
som fullméktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nimnder samt
enskilda ledamdéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2018 faststills.
Vi &beropar i vrigt bifogade redogorelser och rapporter.

Lulea den 13 mars 2019
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Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

Forteckning &ver de sakkunnigas rapporter

De sakkunnigas rapporter

Forteckning dver granskningsrapporter for bolag med lekmannarevision
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorer

Forteckning dver revisionsberittelser for bolag med lekmannarevision
Revisionsberittelser
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Till
Fullmiiktige i Luled kommun

Revisorernas redogorelse 2018

Revisionens inriktning och omfattning

For att ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprovning har vi granskat all verksamhet som
bedrivs inom nimnders och styrelsers verksamhetsomridden och dé provat om:

e verksamheten sk&ts andamalsenligt
e verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande
e rikenskaperna &r rattvisande

e den interna kontrollen &r tillrdcklig
Granskningen har baserats pd en bedémning av risk och visentlighet.

Vi har haft 13 sammantriden avseende revisionen av verksamheten for 2018. Férutom dessa
sammantriden har vi haft méten med kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och styrelser, kom-
munfullmiiktiges presidium, partiernas gruppledare samt deltagit i utbildningar och erfaren-
hetsutbyten med andra revisorer.

Revisorerna har vid granskningen bitritts av KPMG AB.

I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska granskas arligen. I den arliga granskningen ingér
att folja verksamheten lopande under aret genom att ta del av protokoll, grundldggande dokument
och det 16pande flodet av drenden och beslut. Revisorerna genomfor &ven nimndsbestk for att, i
dialog med nidmndsledamdterna, diskutera nimndens arbete med styrning, uppf6ljning och
kontroll. Den grundliggande granskningen &r ett visentligt underlag for revisorernas
ansvarsprovning. Under 2018 har fragor med koppling till ndmndernas ansvar enligt
kommunallagen samt olika nimndspecifika fradgor och iakttagelser diskuterats vid motena.

Lekmannarevisionen i de kommunala bolagen har, i likhet med den grundldggande granskningen
av nimnderna, genomfdrts med inriktning pa granskning av bolagens styrning, uppféljning och
kontroll. Under 2018 har revisorerna, i likhet med tidigare ar, genomfort en gemensam triff med
styrelseordférandena i de kommunala bolagen for att bla. diskutera fragor om
korruptionsforebyggande arbete samt dgarstyrning.

Forutom den dvergripande granskningen har fordjupade granskningar genomforts inom féljande
omraden:

e Attesthantering

e Informationssikerhet och dataskyddsforordning
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e Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver nimnderna

e Kommunens konsthantering

e Kriinkande sirbehandling och diskriminering i grundskolan

o Lokalforsérjning

e Maluppfyllelse i grundskolan

e Uppfoljning av korruptionsférebyggande arbete i kommunen

e Uppfoljning av korruptionsforebyggande arbete i de kommunala bolagen

e Verkstillighet av beslut

e Aldreomsorgen ur ett brukarperspektiv

o Arendeberedning

Delarsbokslut, delarsrapport, arsbokslut samt arsredovisning har granskats med syfte att bedéma
om delarsrapport/arsredovisning har upprittats i enlighet med externa och interna krav, om
resultatet i deldrsrapport/arsredovisning &r forenligt med de mal fullméktige faststéllt samt om

delarsrapport/arsredovisning i allt vésentligt ger en rittvisande bild av kommunens finansiella
stillning och resultat for perioden.

Sammanfattning av resultatet fran 2018 ars granskning

Nedan sammanfattas resultatet frin 2018 ars granskning. Vid granskningen framkomna iakt-
tagelser och synpunkter har delgetts kommunfullméktiges presidium, partiernas gruppledare,
kommunstyrelsen, berérda nimnder samt kommundirekt&ren.

Grundliiggande granskning av nimnder och styrelser

Revisorerna har under éret triffat samtliga nimnder och styrelser for dialog kring nimndernas
styrning och uppfdljning av verksamheten, det ekonomiska laget, intern kontroll och &vriga fragor
specifika fér varje nimnd. Dialogerna har sammanfattats i rapporten avseende Grundliggande
granskning.

Fordjupade granskningsprojekt

e Attesthantering

Kommunrevisionen har genomftrt en granskning av kommunens attesthantering. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om stadsbyggnadsbnamnden har erforderlig kontroll &ver
attestrutinerna samt om gillande riktlinjer pa omréadet efterlevs.

Var samlade bedomning utifrin granskningens syfte &r att stadsbyggnadsnimnden delvis har

kontroll av attestrutinerna och med vissa brister foljer géllande riktlinjer. Dessa behdver dock
uppdateras.
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Vi kan konstatera att det finns tillriickliga rutiner for 18pande seriositetskontroll av leverantorer
vilket sker via tjinsten Inyett Guardian. Det finns dven rutiner for forédndring av vissa delar i
leverantdrsregistret men att detta bor kompletteras med ytterligare anvisningar. Det finns ett flertal
vilskrivna rutiner/riktlinjer som reglerar attestering av leverantorsfakturor men de bor revideras.
Systemet for kontroll och attestering av leverantdrsfakturor #@r inte helt dndamélsenligt.
Stickprovskontrollens resultat visar att det finns forbéttringsomraden som delvis kan avhjélpas
med ritt utbildningsinsatser.

Vi kan med glidje konstatera att riktlinjerna for representation har reviderats under hosten (KS
2018-09-10 § 217) samt att kommunstyrelsens &vergripande internkontrollplan for 2019
innehéller kontrollmomentet “att kontrollera och sikerstilla att riktlinjer for representation f6ljs”.
Inforandet av ett obligatoriskt kontrollmoment #r en viktig signal for verksamheterna att beakta.
Resultatet av granskningen redovisas i bilagd granskningsrapport.

Vi sammanfattar nedan vara rekommendationer fran granskningen:

e Kommunstyrelsen arbetar fram skriftliga rutiner som reglerar hur foréndringar i
leverantorsregistret skall ske.

e Kommunstyrelsen infor beloppsgrénser iredovisningssystemet.

o Kommunstyrelsen tar fram ett system som sikerstiller att endast en giltig
attestforteckning finns.

e Kommunstyrelsen reviderar styrdokumenten Attestreglemente samt
Tilldmpningsavnisningar till attestreglemente.

e Stadsbyggnadsndmnden arligen utvarderar behov av ndmndspecifika
tillimpningsanvisningar gillande attesthanteringen.

e Stadsbyggnadsnimnden ser dver fordelningen av arbetsuppgifter och sikra upp att det i
mojligaste man #r bestillarna som dr fakturakontrollanter samt sékerstdlla att de erhaller
tillricklig utbildning.

o Stadsbyggnadsnimnden tar fram tydliga rutiner som reglerar informationséverforingen
mellan bestillare och fakturakontrollant i de fall detta &r olika personer samt att
uppfoljning sker av huruvida detta tillimpas. '

e Stadsbyggnadsnimnden tar fram rutiner for underhall av nimndspecifik attestforteckning.

e Stadsbyggnadsnimndens attestfrteckning kompletteras med beloppsgrénser i de fall det
finns sadana.

e Stadsbyggnadsnimnden vidtar atgirder for att sikerstilla att regelverket gillande
representation i hogre grad efterlevs.
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e Informati i h k foror

Vi har genomfort en 6versiktlig granskning av kommunens arbete med att anpassa sig till
Dataskyddsférordningen (GDPR), vilken tillimpas som svensk lag fran och med den 25 maj 2018.
[ uppdraget har dven ingétt att granska om styrningen och utférandet av driftsatta IT-
sikerhetsatgirder foljer de beslut som fattats om hur informationssékerhet ska uppnas.

Fran var granskning vill vi sérskilt framhalla att:

e Medvetenhet finns om att det kriivs visentliga insatser for anpassningar till GDPR.
Projekt finns och projektarbeten bedrivs om &n inte i ett beslutat och koordinerat
samarbete for hela kommunkoncernen.

e Det kommer att kriivas prioriteringar i GDPR-projekten eftersom allt arbete med stérsta
sannolikhet inte kommer att bli firdigstillt i tid. Vid intervjutillfillet (vecka 2018-04)
var inte viisentlig del av atgirdsarbetet startat och foljaktligen var inte prioriteringarna
beslutade.

e Vibeddmer det som nddviindigt att det uppréttas en sammanfattande rapport om
statusen for det totala anpassningsarbetet till GDPR i kommunen att presentera for
kommunstyrelsen innan den 25 maj 2018. I den rapporten ska det inte saknas uppgift om
vad som inte hunnits med och vilken effekt pa verksamheten det bedéms komma att fa
pé den da kommande 12 manadsperioden.

e Den kommunévergripande informationssékerhetspolicyn har per 2017 &rs utgéng inte
fatt det genomslag den syftar till. Foljaktligen styrs inte IT-sékerheten enhetligt i
kommunkoncernen. Bedémning och utférande hamnar da inom det professionella
ansvarskidnnandet som IT-kontoret och dess motsvarigheter anser &ndamélsenligt.
Oavsett det pdgdende arbetet med att fa verksamheten att bestélla den IT-sidkerhet de
anser sig behdva rekommenderar vi att IT-kontoret och dess motsvarigheter
dokumenterar och tydligt redovisar fér verksamheten vilken IT-sékerhet de levererar och
varfor. Beskrivningen ska inte innehlla tekniska specifikationer som kan missbrukas
om de faller i oritta hander. De enskilda IT-enheten bedomer vi dven kan medverka i
ansvarigas arbete med att utfora sina egna avviagda bedomningar och dokumentera sitt
behov av IT-sikerhet i regelriitta bestillningar. Overvig att ssmmanfatta IT-kontorets
och dess motsvarigheters beskrivningar till en information att delge politisk ledning. IT-
siikerhet 4r en visentlig komponent for att nd uppsatta mal och informationen bidrar
dirmed med ett viktigt komplement till 6vriga beslutsunderlag.

° mmunstvrelsen i ikt 6ver niimndern

Sammanfattningsvis beddmer vi att kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnderna i ménga delar
fungerar pé ett tillrickligt sétt med avseende pé innehall, omfattning och genomfrande.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har formaliserats via styrdokument, dels i kommunstyrelsens
reglemente och dels inom ramen f6r kommunens styrmodell. Kommunens styrmodell samt interna
kontroll dr viktiga medel for bedrivandet av uppsikten.

Kommunstyrelsen behover tydliggéra arbetet med verksamhetsplan och budget samt sikerstilla
att detta arbete sker i enlighet med beslutade riktlinjer. Vi anser ocksé att kopplingen mellan
ekonomi och verksamhet behover tydliggoras ytterligare och i det ligger att géra bedomningar av
vilka resurser som atgar for att klara beslutade malnivéer samt att namnderna tar beslut om
verksamhetsplan och budget vid ett och samma tillfille. Var bedomning &r vidare att
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malformuleringarna beh&ver bli tydliga i den bemirkelsen att det behdver framgd vilket resultat
som ska uppnas for att varje enskilt mél ska anses vara uppfyllt. Nimnderna behover, i hogre
utstrickning 4n idag, utforma mal/métetal som svarar upp pa ett bra sitt mot de av
kommunfullmiktige beslutade malen. Var beddmning &r att vissa av de malnivaer som beslutats
for 2018 inte &r realistiska att uppné och #n mindre inom beslutad budget. Detta &r en problematik
som behdver diskuteras och hanteras inom ramen for styrmodellen och dess fortsatta utveckling.

I och med inférandet av méanadsrapportering bedéms det finnas en tillfredsstillande frekvent
uppfoljning av budget och utfall. Var rekommendation dr dock att kommunstyrelsen hanterar
méanadsrapporterna som beslutsirenden. Vi bedémer ocksd att det sker en tillrckligt frekvent
uppfoljning av mal, som sker tre génger per ar. Uppsikten syftar dven fill att granska
verksamheternas effektivitet och legalitet vilket ofta krdver mer information och underlag &n vad
som framkommer i ordinarie uppfdljning. Uppsikten ska dartill vara proaktiv, det &r inte
tillrsickligt att basera den enbart pa information som formedlas i uppfoljningsprocessen. Vi ser att
uppsiktsplikten kan utvecklas ytterligare genom att kommunstyrelsen agerar &n mer proaktivt. [
det ligger att i samband med avvikelser i maluppfyllelse att besluta om atgirder samt sikerstélla
verkstillighet av dessa.

Det #r positivt att kommunens interna kontroll bygger pa den s.k. COSO-modellen samt att
kommunstyrelsen tagit fram en riktlinje for intern kontrollplan och riskbedémning.

Utifran vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Prioritera arbetet med utveckling av styrmodellen samt en tydligare koppling mellan
beslutade mal och resursfordelning.

e Hantera manadsrapporterna som beslutsarenden.

e Utveckla kommunens mél for att gora dessa métbara i hdgre utstrackning én idag samt
att tydliggdra vilka resultat som ska uppnas for att ett mél ska anses varauppfyllt.

e Sikerstilla att nimnderna beslutar om verksamhetsplan och budget vid ett och samma
tillfille, i syfte att stirka kopplingen mellan ekonomi och verksamhet.

e Isamband med avvikelser i maluppfyllelse besluta om atgérder samt sékerstlla
verkstillighet av dessa.

e Ta beslut och tydliggtra atgiirder i samband med avvikelser i maluppfyllelse samt
siikerstilla verkstillighet av beslutade atgérder.

o Fokusera mer pé arbetet med riskanalyser i syfte att utveckla den internakontrollen.

© ns kon in

Granskningen syftar till att bedéma om arbetet med om kommunen har en fungerande intern
kontroll avseende hanteringen av inventarier och konst.

Var beddmning #r att kommunens rutiner for hantering av den innehavda konsten brister i stora
delar. Det finns inga sirskilda riktlinjer for inkép, anvdndning och hantering av kommunens konst,
utver en riktlinje géllande hur konstforemalet ska registreras i verksamhetssystem. Var
bedémning dr att kommunens hantering av konstinnehavet behover fortydligas och forbittras.
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Riktlinjer med tillhérande rutiner gillande inkdp, anvéndning, hantering och férvaring av
kommunens konst behéver utarbetas. Vi har dven uppmérksammat att det inte finns utarbetade
rutiner fér vad som giller nir kommunens anstdllda lanar konst eller konstféremal till sin
arbetsplats eller till sitt arbetsrum konst. Det sker heller ingen signering/kontrakt mellan den
anstillde och kommunen. Vi anser att det behover tas fram rutiner betréffande ndr kommunens
anstillda lanar konst.

Vi kan konstatera att verksamhetsprogrammet Konst #r foraldrat samt att programmet endast finns
att tillgd pd en specifik dator. Dock kors det back-up mot kommunens server dagligen. Vér
beddémning ir att det skyndsamt behdver implementeras ett nytt verksamhetsprogram som inte &r
knutet till en fysisk dator.
Vidare kan vi konstatera att den senaste inventering av kommunens konstinnhav skedde &r 2010.
Dessforinnan inventerades det ar 1995 samt 1987. Enligt uppgift 4r inventering av konstinnehavet
ar en mycket omfattande och personalkrdvande arbetsuppgift och har déarfor utforts mer séllan.
Var bedémning ir att inventering bor ske med uttalad frekvens.
Vi rekommenderar dérfér Kulturndmnden att:

e utarbeta riktlinjer fér inkép, anvdndning, hantering samt férvaring av konst

e implementera nytt verksamhetssystem for konsthantering

e systematiskt och regelbundet inventerar kommunens konstinnehav

e ta fram rutinbeskrivning for vad som giller ndr kommunens anstéillda ldnar konst

e gor en inventering av konstinnehavet infér sammanslagningen av Kultur- samt
Fritidsndmnden.

e Ankan

Barn- och utbildningsnimnden #r pad huvudmannaniva ansvarig for arbetet mot krinkande
behandling, trakasserier och diskriminering. I delegationsordning har ndmnden till forskolechef
och rektor delegerat ansvaret for utredning enligt 6 kap. 10 § skollagen.

Sammanfattningsvis bedémer vi att barn- och utbildningsn@mnden ska ta ett stérre ansvar for att
arbetet i verksamheten bedrivs enligt géllande lagstiftning for att motverka krinkande behandling,
diskriminering och trakasserier av elever i kommunens grundskolor. Vi har i vér granskning funnit
brister som specificeras i punktform nedan.

Vi bedémer att barn- och utbildningsndmnden:
e ska tillse att all personal inom skolan *har nodvandiga insikter i de foreskrifter som géller
for skolvisendet™ och att de *fullgdér de skyldigheter” som avilar dem enligt lagens 6
kapitel om atgirder mot krinkande behandling. (2 kap. 34 § 2 st. och 6 kap. 5 § SkolL)
e ska tillse att all personal i grundskolan anmdler till rektor i alla de fall de far kinnedom

om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling samt att rektor anméler
detta till huvudmannen (6 kap. 10 § SkolL))
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e ska forsikra sig om att utredning sker skyndsamt och héller den kvalitet som krivs. (6
kap. 10 § SkolL, och 2 kap. 7 § DiskrL)

e i uppfdljningen av anméilningar av kriinkande behandling, trakasserier och diskriminering
bor utveckla analysen och fokusera pa risker som ndmnden bér ha kéinnedom om for att
kunna besluta om atgérder, (4 kap. 7 § SkolL)

e Lokalforsérjning

Kommunrevisionen har genomfért en granskning av kommunens rutiner kring styrning och
uppféljning av kommunens lokalutnyttjande. Syftet med granskningen &r ur ett dvergripande
perspektiv beddma om kommunen har ett system fér styrning och uppféljning som sikerstiller att
lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt sitt. Vidare har syftet varit att bedéma om
kommunen har en tillriickligt indamalsenlig planering, samordning och framforhéllning nér det
giller att forsorja de olika verksamheterna med lokaler.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte r att samhéllsbyggnadsnamnden
behdover stirka styrning, uppféljning, planering, samordning och framforhéllning for att sékerstilla
att lokalnyttjandet optimeras effektivt och hanteras dndamalsenligt. Forbéttring kan ske bl. a.
genom att skyndsamt ta fram en fastighetstrategi, en lokalforsorjningsplan samt en underhallsplan.

Det saknas ett fastslaget dokument i form av en fastighetsstrategi som bl. a. tydliggor riktningen
med kommunens fastigheter dver en lidngre tidshorisont vilket vi anser dr ett viktigt strategiskt
styrande dokument. Ett annat viktigt strategiskt dokument som saknas &r en lokalforsorjningsplan.

Av internkontrollplanen framgar det att det avsétts 53 kr/ m? for planerat underhall, dock finns det
ingen underhéllsplan. Fér att ha kontroll éver fastighetsbestandet, vad som behéver dtgérdas, nir
i tiden atgiirden bor ske samt till vilken kostnad menar vi att det bor finnas en underhallsplan vilket
Lulea kommun idag saknar. En underhallsplan beskriver en fastighets framtida behov av underhall
samt kostnader. Utifrdn de forutsittningarna som rdder i och med Overgangen till
komponentavskrivning anses summan som avsitts till planerat underhall inte aktuell.

Hyresavtal forhandlas av fastighetssamordnare, sektionschefen for lokalplanering och juridik och
avdelningschefer, var for sig eller tillsammans. Fastighetschefen tecknar alla inhyrningsavtal
forutom f6r de brukare som aterfinns inom socialndmndens verksamhetsomrade. Vi kan inte av
faststiilld delegationsordningen finna vem som har ritt att férhandla och/eller teckna hyresavtal.

For att f4 optimal effektivitetsnyttjande av kommunens lokaler dr var beddmning #r att
effektiviteten i lokalnyttjande kan forbittras. For att mita detta kan det exempelvis fastslas
mal/matt och nyckeltal.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagd granskningsrapport. Vi sammanfattar nedan véra
rekommendationer till styrelsen/ndmnderna fran granskningen:

e skyndsamt utarbeta fastighetsstrategi
e skyndsamt utarbeta en lokalforsérjningsplan

e skyndsamt utarbeta en underhallsplan
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e se dver vilket belopp som ska avsiittas for planerat underhall
e fastsla vem som har ritt att forhandla och teckna hyresavtal
e fastsld mal/matt for lokalbanken

e revidera nyckeltalen i arsredovisningen till adekvata nyckeltal

o Maluppfyllelse i grundskolan

Kommunrevisionen har genomfort en granskning av kommunens rutiner kring styrning och
uppfoljning av grundskolans verksamhet. Syftet med granskningen &r att beddma om nimndens
styrning och uppféljning av grundskoleverksamheten ar &indamélsenlig.

Var samlade beddmning utifrin granskningens syfte r att barn- och utbildningsndmnden i stora
delar har en #dndamalsenlig styrning och uppféljning av grundskoleverksamheten. Vi har dock
identifierat nagra omraden déar forbattringar kan ske. '

Vi kan konstatera att det finns system och rutiner for hur styrningen ska fungera fran rektorsniva
och uppat. De intervjuade personerna har goda kunskaper om sina uppdrag och det finns tydlig
férdelning av ansvar. Verksamheten har dock identifierat majligheter bland annat till forbéttrat
och stirkt ledarskap och dérfor fattat beslut om ny organisation for grundskolan. Vi
rekommenderar starkt att en uppfoljning genomfors inom ett ar for att sikerstilla att det fungerar
som det var ténkt.

Vikan ocksd konstatera att det finns manga vilskrivna styrande dokument som tagits fram centralt.
Innan ytterligare resurser ldggs ner pa att skapa nya centrala styrdokument &r var rekommendation
att behov och forstdende for dokumenten forankras i rektorsorganisationen. Detta for att minimera
risken att det liggs ner resurser for att skapa dokument som inte anvénds.

Genom granskningen kan vi konstatera att Luled kommun har en vilutvecklad
resursfordelningsmodell som &r konstruerad for att frimja en likvérdig skola och att processen
som helhet ir ett fungerande styrinstrument atminstone sa linge det ror sig om vil fungerande
skolor. I granskningen framkommer asikter om att resursfordelningsmodellen inte &r tillrécklig for
skolor dir stérre omtag maste ske. Vi dr medvetna om faktum att det att det inte alltid 4r en
resursfraga nir skolor inte fungerar optimalt utan fragan bér ses i ett bredare perspektiv dn
koncentrerat pa resursfordelningsmodellen. Genom granskningen konstaterar vi dock att arbetet
med att forbittra forutsittningarna for de skolor som har sémst méaluppfyllelse bor intensifieras
och att utvecklingen av resursfordelningsmodellen fortsétter.

Vi kan konstatera att nimndens mal finns tydligt beskrivna i ndmndens arliga verksamhetsplan
och att de foljs upp i tva delarsrapporter samt i drsredovisningen. Da utbildningsomradet &r starkt
reglerat och lagstyrt med manga mal som en konsekvens rekommenderar vi att nimnden tar detta
i beaktande i det egna mélarbetet. For att ett mal ska upplevas som prioriterat far det inte drunkna
i allt for manga mal.

Genom granskningen kan vi konstatera att den dokumentation som ramar in det systematiska
kvalitetsarbetet héller hog kvalitet. Det finns ddrmed goda forutséttningar for att identifiera
problemomraden och foresla och genomftra aktiviteter. Utvecklingsomrdden med tillhérande
aktiviteter och forvintade effekter lyfts fram pa ett tydligt sdtt ner pa enhetsniva. Vi
rekommenderar att namnden foljer upp forvintade effekter och att skolorna tar lirdom av
varandras goda exempel.
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Resultatet av granskningen redovisas i bilagd granskningsrapport. Vi sammanfattar nedan véra
rekommendationer till nimnden.

Utifran véar bedémning och slutsats rekommenderar vi att:

e Nimnden inom ett &r genomfor en uppfoljning for att sakerstilla att den nya
organisationen fungerar som det var ténkt.

e Behov och forstielse for nya styrdokument forankras i rektorsorganisationen innan
ytterligare resurser tas i anspréak for att skapa nya styrdokument.

e Arbetet med att forbittra forutsittningarna for de skolor som har samst maluppfyllelse
intensifieras.

e Utvecklings- och forbittringsarbetet av resursfordelningsmodellen fortsitter.

e Nimnden, i det egna malarbetet, tar i beaktande att utbildningsomradet ar lagstyrt och
som en konsekvens redan har manga mal att flja upp.

e Nimnden féljer upp de effekter som forvintats for respektive skola och dess
utvecklingsomraden och direfter tar lirdom av varandra géllande arbetssitt i de fall
utfallet mellan skolorna skiljer sig &t.

° olining korrupti 31 n r i kommunen

Kommunrevisionen har genomfort en uppfiljande granskning av kommunens arbete med
korruptionsforebyggande tgirder. Syftet med granskningen &r att bedoma om kommunen har ett
tillfredsstillande korruptionsférebyggande arbete, och dérigenom rimligt skydd mot korrupta
ageranden.

Vi noterar att samtliga verksamheter har pabérjat sitt korruptionsférebyggande arbete och att det
finns ett stort engagemang inom omridet. Vi beddmer dock att utbildningsinsatserna é&r
otillriickliga di majoriteten av de intervjuade &nnu inte tagit del av nagon grundutbildning rérande
kommunens korruptions- och jivsregler. Vi noterar éven att det saknas strukturerad uppfoljning
av det korruptionsférebyggande arbetet och att det frén flera forvaltningar efterfrigas mer stod
och styrning inom omrédet.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagd granskningsrapport.
Vi sammanfattar nedan véra rekommendationer fran granskningen:

e Uppfdljning avseende att risker fér mutor och andra korrupta ageranden inkluderas som
en obligatorisk punkt i internkontrollplaner.

e En regelbunden dversyn av kommunens riktlinjer for att sékerstélla att informationen ar
aktuell och i enlighet med géllande lagstiftning.

e Den planerade kommungemensamma utbildningen kring mutor och jav bor vara
obligatorisk for samtliga av kommunens politiker och anstéllda.

o Overviiga behovet av anpassade utbildningsinsatser som r specifika for varje verksameht
baserade pa identifierade korruptionsrisker.
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o Overviiga behovet av att infora dilemmadiskussioner kring mutor och jiv som ett
aterkommande inslag vid exempelvis arbetsplatstriiffar.

e Utvirdering och uppfoljning avseende befintliga kontrollaktiviteter for att beddma
huruvida de &r tillrickliga for att siikerstiilla att alla identifierade risker hanteras p4 ett sitt
som medfor att risknivaer hanteras i enlighet med beslut om acceptabel riskniva.

e  Utvirdering av huruvida processen med inkdpssamordnare pa ett effektivt sitt hanterar de
risker som den avser att reducera samt kontroll av hur vil processen tillimpas.

e Fortydligande av hur attestkontroll ska genomféras praktiskt avseende leverantorsfakturor
gillande exempelvis leverans, pris och underlag.

e Sikerstilla att samtliga anstidllda har tagit del av tillgénglig information kring
visselblasarfunktionen for att sikerstélla adekvat anvindning av systemet och dirigenom
oka majligheten att misstédnkta oegentligheter rapporteras.

e En dterkommande utvirdering av visselblasarfunktionen i syfte att identifiera eventuella
utvecklingsmdjligheter och brister.

Kommunrevisionen har genomfort en uppfoljande granskning av de kommunala bolagens arbete
med korruptionsforebyggande atgirder. Syftet med granskningen 4r att bedéma om kommunen
har ett tillfredsstillande korruptionsforebyggande arbete, och dérigenom rimligt skydd mot
korrupta ageranden.

Sammanfattningsvis bedémer vi att medvetenheten inom de kommunala bolagen, i likhet med
foreghende granskning, varierar vad giller riskerna fér mutor och jév i de olika verksamheterna.

Vi noterar att samtliga bolag har paborjat sitt korruptionsférebyggande arbete och att det finns ett
stort engagemang inom omradet. Vi beddmer att Lulebo och Luled Energi har klivit fram
ytterligare medan det héint mindre i 6vriga bolag. I flera bolag anser vi att utbildningsinsatserna ir
otillrickliga d& ménga av de intervjuade dnnu inte tagit del av nagon grundutbildning rérande
korruptions- och jévsregler. Vi noterar dven att det saknas strukturerad uppfdljning av det
korruptionsforebyggande arbetet i manga bolag och att det fran flera bolag efterfragas mer stéd
och styrning inom omradet.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagd granskningsrapport. Vi sammanfattar nedan véra
rekommendationer fran granskningen.

o  Uppfdljning avseende risker fér mutor och andra korrupta ageranden inkluderas som en
obligatorisk punkt i internkontrollplaner.

e Luled Kommunforetag AB bor ta en mer samordnande roll i dotterbolagens
korruptionsforebyggande atgérder.

e En regelbunden 6versyn av riktlinjer for att siikerstélla att informationen ér aktuell och i
enlighet med géllande lagstiftning. Komplettera riktlinjer med stéd i exempelvis
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Niringslivskoden i fréagor gillande hantering av gévor, beldningar och andra forméaner i
néringslivet.

e Utviirdera behovet av samordnade och/eller verksamhetsanpassade utbildningsinsatser for
samtliga medarbetare i bolagen rérande mutor, fsrméaner och jiv. Overvig behovet av att
infora dilemmadiskussioner kring mutor och jédv som ett dterkommande inslag vid
exempelvis arbetsplatstréffar.

e Utviirdering och uppféljning avseende befintliga kontrollaktiviteter for att bedéma
huruvida de #r tillridckliga for att sikerstélla att alla identifierade risker hanteras pa ett stt
som medfor att risknivder hanteras i enlighet med beslut om acceptabel riskniva. Overvig
om vissa kontroller ska inforas i samtliga bolag, exempelvis inképskontroller.

e Fortydligande av hur attestkontroll ska genomforas praktiskt avseende leverantorsfakturor
gillande exempelvis leverans, pris och underlag.

o Beslut om att implementera visselblasarfunktionen bor tas i samtliga kommunala bolag.
Sikerstdll att samtliga anstdllda har tagit del av tillgédnglig information kring
visselblasarfunktionen for att sikerstilla adekvat anvindning av systemet och dérigenom
dka mojligheten att misstéinkta oegentligheter rapporteras.

e En aterkommande utvirdering av visselblasarfunktionen i syfte att identifiera eventuella
utvecklingsmdjligheter och brister bor inforas.

e Verkstiillighet av beslut

Kommunrevisionen har genomfort en granskning av granskning av kommunstyrelsen, barn- och
utbildnings- samt stadsbyggnadsndmnden gillande verkstillighet av beslut. Syftet med
granskningen dr att beddma om kommunstyrelsen, barn- och utbildnings- samt
stadsbyggnadsndmnden har erforderlig kontroll 6ver rutinerna kring verkstillighet samt om
gillande riktlinjer pa omrédet efterlevs.

Vér sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
granskade nimnder har kontroll éver rutinerna kring verkstillighet av beslut samt att géllande
riktlinje p& omréidet efterlevs. Genom att infora vissa kompletterande rutiner géllande uppféljning
och kontroll av verkstillighet skulle dock kontrollen forbéttras ytterligare.

En grundliggande forutsiittning for att beslut ska kunna verkstillas ér att uppdrag och eventuella
direktiv #ir klart formulerade och att den som fatt uppdraget informerats om det. Det stiéller dérfor
krav p& utformning av beslut och att det finns rutiner for expediering av beslut. Beslut ska
dessutom, om inte annat sigs, verkstéllas sa snart det dr mojligt

Vi kan konstatera att besluten éverlag ir tydliga och ofta uppstéllda i punktform i det fall de finns
flera delbeslut. Expediering av beslut féljer anvisningarna. I ménga beslut saknas dock
funktion/tite] pd den som ansvarar for att beslutet verkstlls. Detta ér inget formellt krav men skulle
underlitta om intresse finns framéver att veta mer om hur drendet fortloper. Nér det giller
handliggningstid sd finns det heller inte, for beslut som granskas inom ramen for denna
undersokning, nagra faststillda regler gidllande handlaggningstid. Handldggningstiderna varierar
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stort men det beror mer pd Arendenas karaktir 4n pa ndmndspecifika rutiner. Det forekommer
mycket sillan att beslut ej verkstillts till fullo men det forekommer déremot att det ibland tar
ganska lang tid till samtlig delar i ett beslut #r verkstillt. Det gor att det kan vara av intresse att pd
ett enkelt sitt kunna se hur det gar med verkstilligheten av fattade beslut. Med utgéngspunkt i
den problematik som vi upplevde i genomférandet av denna granskning bor det finnas med som
ett avsnitt i drendehanteringsboken som innehélla uppgifter om ansvarsperson samt beskriver
rutiner for aterrapport av verkstillighet av beslut.

Genom granskningen kan vi konstatera att det inte finns ndgon sammanfattande skrift hos ndgon
av granskade nimnder/styrelse som reglerar vilka/vilken typ av drenden dér uppfljning ska ske
efter verkstillandet utan bedémning gors fran beslut till beslut. Inom stadsbyggnadsndmnden gérs
bedomningen med utgangspunkt i fastlagda principer. Det forekommer dock uppféljning av beslut
dir uppfoljningen inte reglerats i beslutet eller av annat styrdokument. Det sker till exempel i
arsredovisning, delarsrapport, kvalitetsrapporter och projektuppféljning. Denna information bér,
for att forenkla, std i beslutet. Via intervjuerna framkommer dock att ndmnderna, utdver de
obligatoriska uppfdljningarna, far andra aterrapporter nér dessa efterfragas.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagd granskningsrapport. Vi sammanfattar nedan véra
rekommendationer till styrelsen/ndmnderna fran granskningen:

e Kommunstyrelsen undersdker mdjligheten att via drendehanteringssystemet eller annat
system kunna registrera datum for nér fattade beslut &r genomférda.

e Nimnderna ldgger in titel eller funktion pa den som ansvarar for att beslutet verkstlls i
beslutsformuleringen.

e Niamnderna infor uppgift om nir och i vilket forum aterrapport kommer att ske i de fall
aterrapporten sker i andra typer av uppfoljningar som sammanstélls under aret.

° 1 rgen ur r kti

Kommunrevisionen har genomfort granskning av granskning socialnimndens formaga att styra,
leda och f6lja upp #ldreomsorgsverksamheten med fokus pa brukarperspektivet. Syftet med
granskningen har varit att beddma om kommunen bedriver ett &ndamalsenligt arbete utifrn den
nationella virdegrunden for dldreomsorgen.

Vér sammanfattande beddmning #r att socialnimnden behover starka sitt arbete gillande styrning
och uppfdljning avseende den nationella virdegrunden for dldreomsorgen.

Det finns styrande- och stédjande dokument som hanterar viardegrund och arbetet med virdegrund.
Vi anser dock att det saknas en “rod trad” gillande dessa dokument vilket/vilka dokument &r
styrande och vilka ér kopplade/ska kopplas mot medarbetaren respektive den enskilda brukaren.
Vidare beddmer vi att flera av de styrande dokumenten avseende virdegrund och
viirdegrundsarbetet inte dr kiinda eller kommunicerade till medarbetarna ute i organisationen.

Vi bedomer att de mél som har bérighet pa nationell virdegrund inte foljs upp tillfredsstéllande
och att det inte finns ndgon tydlig styrning for hur uppféljning ska ske. Vi anser att det finns ett
behov av att aktivt arbeta med och belysa viirdegrundsarbetet exempelvis genom kontinuerliga
utbildningar kopplat till virdegrund. Vid inférandet av Socialstyrelsens nationella virdegrund
genomfordes det utbildningar i &mnet, idag genomfors det inga motsvarande utbildningar.
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Det finns ett behov av att arbeta med och sikerstilla att brukarna upplever gott bemdtande,
fortroende och trygghet, inflytande och tillréickligt med tid till brukarna. Detta géller bade for de
siirskilda boendena liksom for hemtjénsten.

Vid intervjuerna framkom svérigheterna att tillgodose bemanning och vikarieanskaffning,
framforallt pa obekvdm arbetstid, var ett hinder for kontinuitet for brukaren och kan ddrmed
innebiira stor pafrestning for ordinarie personal. Var bedémning &r att det &r en svag organisation
for rekrytering av vikarier, framfor allt pa kvéllar och helger.

Vi ser allvarligt pa att det finns brister i avvikelserapporteringen. Var bedémning &r att det finns
ett behov av att tydliggéra vad som ska rapporteras som avvikelse.

Vi ldimnar foljande rekommendationer till Socialndmnden:

e Tydliggdra, kommunicera och gora de styrande dokumenten som kan kopplas mot
virdegrund och virdegrundsarbetet kiéinda i organisationen

e Fortydliga uppfoljningen av virdegrund pa enhetsniva genom gemensamma anvisningar
till enheterna

e  Genomfora kontinuerliga utbildningar kopplat till vardegrund

o Att tydliggéra vilka omréden/nyckeltal/virden etc. som ndmnden beddmer dr
prioriterade att arbeta med utifran resultaten i Oppna jimf6relser och/eller liknande
métningar

e Tydliggora vad som ska rapporteras som en avvikelse

e Utarbeta rutinbeskrivning hur medarbetare ska agera/var hen kan vénda sig nir denne
inte anser att ansvarig chef gjort riitt bedémning gillande avvikelserapportering

e Sikerstilla att brukarna upplever gott bemétande, fortroende och trygghet, inflytande
och tillrdckligt med tid till brukarna

e Utarbeta chefsstéd for enhetschefer
e Gora en dversyn av organisationen for rekrytering av vikarier

e Komplettera introduktionsmaterialet for nyanstillda till att &ven omfatta véirdegrund som
kopplas mot brukaren

e Se dver arbetsgangen mellan kommunen och kommunala pensionérsradet.

"

e Arendebere

Kommunrevisionen har genomfort en granskning av kommunstyrelsen, stadsbyggnads- och miljo-
och byggnidmndens rutiner rorande beredningsprocessen. Syftet med granskningen &r att bedoéma
om kommunstyrelsen, stadsbyggnads- och miljé- och byggndmndens har tillrdckliga rutiner for
att sikerstilla att drenden bereds pa ett &ndamalsenligt sétt.

Véar sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen samt
stadsbyggnads- och milj- och byggndmnden har tillréckliga rutiner for att sékerstilla att drenden
bereds pa ett dndamalsenligt sdtt men att det finns vissa omraden dér fordndringar kan hdja
kvaliteten ytterligare.
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Vi kan konstatera att samtliga granskade nimnder har en beredningsprocess som fungerar vil och
att det finns ett stort fokus pé att halla hdg kvalitet i beredningsprocessen. Samtliga intervjuade
arbetar i enlighet med den process som beskrivs i dokumentet “Arendeberedning i Luled
kommun?. Det dr dock viktigt att ta pa allvar det faktum att handldggarna ibland &r sena vid
inlimning och att kvalitetsgranskningen da kan bli lidande.

Genom granskningen kan vi konstatera att nimnderna arbetar efter den roll- och ansvarsfordelning
som beskrivs i ”Arendehantering i Luled kommun”. Det #r var uppfattning att roll- och
ansvarsfordelningen vid initiering och beredning av drenden #r dndamalsenlig och att det finns en
tydlig roll- och ansvarsfordelning vid initiering och beredning av &renden.

Via intervjuerna framkommer att drenden, om dn ganska sillan, skickas tillbaka till handldggare
for komplettering alternativt helt plockas ut ur beredningsprocessen. Det finns dock ingen samlad
statistik pa antalet eller vad orsakerna &r. Vi anser att fora statistik p& detta skulle kunna ge en
tydlig bild pa var till exempel utbildningsinsatser skall riktas samt vilka diskussioner som bor tas
med handliggarna for att ytterligare forbéttra process och underlag som framkommer dérav.

Nedan sammanfattar vi vira rekommendationer fran granskningen:
o Kommunstyrelsen tar fram en évergripande riktlinje avseende drendeberedning.

e Kommunstyrelsen reviderar ”Arendehantering i Luled kommun” i enlighet med
anvisningarna i Riktlinjer for styrdokument

e Nimnderna bérjar dokumentera vilka orsaker som ligger till grund de gdnger drenden
skickas tillbaka till handlidggarna for komplettering alternativt plockas ut ur
beredningsprocessen.

e Niamnderna arbetar mer aktivt for att de stopptider som finns i beredningsprocessen
respekteras av samtliga berorda.

e Nimnderna tydliggdr pa ett sammanhallet sétt nér och vid vilken typ av drenden som
respektive rad och kommitté skall fA mdjlighet att yttra sig.

° arskil r ranska kom relsens uppsiktspli lagen

Kommunfullmiktige beslutade 2014-08-25, § 129, att ge ett nytt stdende uppdrag till
kommunrevisorerna med anledning av ny lagstiftning géllande kommunstyrelsens forstérkta
uppsiktsplikt gentemot de kommunala bolagen.

Granskningen innebir endast en kontroll av att kommunstyrelsen bedémt och fattat formellt
beslut i enlighet med 6 kap 1a § Kommunallagen om verksamheten i bolagen &r férenlig/inte
forenlig med det kommunala dndamélet samt att den utfors/inte utfors inom ramen for den
kommunala befogenheten. Granskningen utgdr saledes inte nidgot beredningsunderlag for det
beslut kommunstyrelsen ska fatta utifran kommunallagen. Uppdraget innebér heller inte ndgon
bedémning av huruvida kommunstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt i Gvrigt.

Revisorerna konstaterar att kommunstyrelsen 2018-04-09, § 117, beslutade att kommunens

aktiebolag under 2017 har bedrivit sin verksamhet pé ett séitt som har varit forenligt med det
faststidllda kommunala dndamélet och utférts inom ramen for den kommunala befogenheten.
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Enligt uppgift kommer motsvarande beslut for ar 2018 tas upp som ett drende pé
kommunstyrelsens sammantriide 2019-04-08, dvs. efter det att revisionsberittelsen for 2018 har
fastslagits.

Rapport till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen har under 2018 beddmt och fattat beslut att kommunens aktiebolag under
2017 har bedrivit sin verksamhet péd ett sitt som har varit forenligt med det faststillda
kommunala dgndamalet och utforts inom ramen for den kommunala befogenheten.

e Granskning av delarsrapport per 2018-08-31

Revisorerna ska, enligt bestimmelserna i kommunallagen, bedéma om resultat i delarsrapporten
ar forenligt med de mal som fullmiktige beslutat. Bedomningen géller bade de finansiella méalen
och riktlinjerna fér verksamheten. Revisorernas skriftliga bedomning ska bildggas deldrsrapporten
och dverldmnas till fullmiktige.

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2018-08-31 #r férenligt med de maél fullmiktige beslutat. Revisorernas bedémning ska bildggas
delarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Beddmningen dr baserad pa en begrinsad granskning av delarsrapporten, inriktad pa dvergripande
analys och inte pé detaljer i redovisningen.

Vi bedomer, utifrdn avrapporteringen i delarsrapporten, att resultatet i deldrsrapporten ger en
rittvisande bild av periodens resultat.

Var bedémning, utifrdn avrapporteringen i delarsrapporten, dr att det prognostiserade resultatet i
delarsrapporten inte ir férenligt med kommunens finansiella mal for 2018, Detta utifran att endast
1 av 5 langfristiga finansiella mal prognostiseras uppnés under 2018.

Vér beddmning, utifrdn avrapporteringen i delarsrapporten, &r att det prognostiserade resultatet
delvis #r forenligt med de av fullmiktige beslutade verksamhetsmalen for 2018. Detta utifran att
endast tvd av sex mal bedoms uppfyllas under 2018.

Var granskning av delarsrapporten i dvrigt visar att delarsrapporten 2018-08-31 i allt vésentligt
uppfyller kraven i Kommunallagen, lag om kommunal redovisning och RKR:s rekommendation
nr 22 Delarsrapport vad giller innehall och niva pa rapportering. Fran granskningen vill vi lyfta
fram foljande synpunkter:

e Vad giller delarsrapporten i dvrigt avviker Lulea kommun fran kravet i RKR:s
rekommendation nr 22 Delérsrapport att upprétta en sammanstélld redovisning fér
kommunkoncernens balansrikning,.

e Vi anser att noter till delarsredovisningen skulle forbittra delarsrapporten, dven om KRL och
RKR:s rekommendation nr 22 Delarsrapport inte stéller nagra direkta krav pa att noter ska
ldmnas.
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° ranskni Arsr isning 201

P4 vart uppdrag har KPMG genomfort granskning av Lule&d kommuns arsredovisning for ar 2018.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arsredovisning har upprittats i
enlighet med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner
och landsting. Granskningen har ocksa syftat till att ge revisorerna beslutsunderlag for att till
fullmiiktige liimna en skriftlig beddmning om resultatet i arsredovisningen dr forenligt med de mal
som fullmiktige beslutat.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagd granskningsrapport. Betrdffande synpunkter frén
granskningen hénvisas i forsta hand till granskningsrapporten.

Véar bedomning &r att arsbokslutet i allt viisentligt ger en réttvisande bild av kommunens finan-
siella stillning och resultat for &r 2018. Arsredovisningen har i allt viisentligt upprittats i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Nedan sammanfattas vara synpunkter/rekommendationer:

e Vi reckommenderar att Luled kommun att definiera och bedéma de kortsiktiga mal som
formulerats for budgetaret.

e Avsteg frin redovisningsrekommendationer sker inte i enlighet med RKRs anvisningar.
Avsteg motiveras inte med att avvikelserna ger en mer rittvisande bild.

e Avseende redovisning av exploateringsmark s& rekommenderar vi kommunen att folja
KRL och RKRs viigledning Redovisning av kommunal markexploatering s& att
klassificeringen i arsredovisningen blir korrekt.

e Virekommenderar att posten investeringsbidrag dven i arsredovisningen redovisas brutto
som skuld och inte minskar anldggningstillgangen.

Forbittra dokumentationen och underlagen till arsredovisningen infor revisionen.

e Vi anser att kommunen bor se dver modellen for beddmning av méluppfyllelse samt
utveckla malen fér att 5ka graden av méitbarhet. Flera av mélen beddmer vi svéra att méta
sasom de nu dr formulerade.

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska revisorerna bedéma om resultatet i arsredovisningen &r
forenligt med de mél som kommunfullméktige beslutat i &rsbudgeten.

Finansiella mal

Vér bedomning ir, utifrin avrapporteringen i arsredovisningen, dér enligt var bedomning tvé av
de fem langsiktiga méalen uppnés under 2018, att resultatet i drsredovisningen delvis &r forenligt
med kommunens finansiella mal 2018.

Verksamhetsmdl

Vér bedémning ir, utifran den av fullmiktige valda modellen for bedomning av méaluppfyllelse,
att det redovisade resultatet dr forenligt med de av fullméktige beslutade verksamhetsmalen for
2018.
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Kommunrevisorerna

Forteckning dver de sakkunnigas rapporter

Rapport Nr
Grundldggande granskning:

Grundliggande granskning 2018 1
Fordjupade granskningsprojekt:

Attesthantering 2
Informationssikerhet och dataskyddsforordningen 3
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver nimnderna 4
Kommunens konsthantering 5
Kriinkande sdrbehandling och diskriminering i grundskolan 6
Lokalforsdrjning A
Maluppfyllelse i grundskolan 8
Uppfdljning av korruptionsforebyggande arbete 1 kommunen 9
Uppféljning av korruptionsférebyggande arbete i de kommunala bolagen 10
Verkstéllighet av beslut 11
Aldreomsorgen ur ett brukarperspektiv 12
Arendeberedning 13
Sdrskilda uppdrag:

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala bolagen 14
Deldarsrapport, arsbokslut och arsredovisning:

Granskning av delarsrapport per den 31 augusti 2018 15
Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2018 16



Kommunrevisorerna

Forteckning dver granskningsrapporter for bolag med lekmannarevision

LULEA KOMMUN

2019-03-15

Bolag Nr
Luled Kommunforetag AB 18
Luled Energi AB 19
Luled Energi Elnét AB 20
Bioenergi i Luled AB 21
LuleKraft AB 22
Lunet AB 23
Luleéd Lokaltrafik AB 24
Lulebo AB 25
Luled Renhéallning AB 26
Luled Hamn AB 27
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 28




Forteckning dver revisionsberiittelser for bolag med lekmannarevision

2019-03-13

Bolag Nr
Luled Kommunftretag AB 29
Lule& Energi AB 30
Luled Energi Elnét AB 31
Bioenergi i Luled AB 32
LuleKraft AB 33
Lunet AB 34
Luled Lokaltrafik AB 35
Lulebo AB 36
Lulea Renhallning AB 37
Luled Hamn AB 38
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 39




2019-03-15

Foljande personer, Bernt Johansson och Ake Wallin, har valt att inte skriva pa
Revisionsberattelse for ar 2018.

Pa uppdrag av ordférande

Eva Henriksson



