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§72

Luled kommuns foretagarstipendium 2026
Arendenr 2026/300-2.4.3.3

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att tilldela Malin, Mikael och Peter Ohrlund,
Ohrlunds Akeri AB, Lulea kommuns foretagarstipendium 2026.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har sedan 1983 arligen delat ut ett foretagarstipendium. Sti-
pendiet syftar till att synliggora foretagare som ar goda forebilder for foreta-
gare och samhallet i ovrigt.

Prissumman for stipendiet ar 15 000 kronor. Enligt kriterierna féreslar kom-
munstyrelseforvaltningen 2-4 stipendiekandidater. Utifran dessa forslag utser
kommunstyrelsen en stipendiat.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
utse Lulea kommuns foretagarstipendiat.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-03-23 § 27 beslutat att hanskjuta stall-
ningstagande i drendet till kommunstyrelsens sammantrade 2026-04-07.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang

Ordforanden foreslar att tilldela Malin, Mikael och Peter Ohrlund, Ohrlunds
Akeri AB, Luled kommuns féretagarstipendium 2026 och finner att kommun-
styrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Nominering av stipendiater gors digitalt av allménheten.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

Beslutsunderlag
e Riktlinjer for Luled kommuns foretagarstipendium,
KLF Hid: 2024.2057
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande Lulea
kommuns foretagarstipendium 2026, KLF Hid: 2026.3524
e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-03-23 § 27,
KLF Hid: 2026.3741

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Stipendiat

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§73

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-04-07
Arendenr 2026/217-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av anmaélda delega-
tionsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen pa nastfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KLF Hid. nr 2026.3204 2026-03-09
Medfinansiering av Flygprojektet FAIR

KLF Hid.nr 2026.3126 2026-03-09
Upphandling av tekniska konsulter inom mark och exploate-

ring

KLF Hid.nr 2026.3127 2026-03-09

Upphandling av mekanisk verkstad, smide och svetsarbeten

Kommunstyrelsens ordforande

KLF Hid.nr 2026.3378 2026-03-10
Beslut om upphéavande av tidigare tilldelningsbeslut samt ny

tilldelning av upphandling tekniska konsulter inom mark

och exploatering, anbudsomrade 1

Uppskattat avtalsvarde 4 600 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.3384 2026-03-12
Beslut att tilldela ramavtal efter genomford upphandling av
Uppmarkning av fordon och tillverkning av skyltar

KLF Hid.nr 2026.3419 2026-03-13
Delegationsbeslut avseende Fredrik Hanssons medverkan
vid Almedalsveckan 2026
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

Kommundirektor

KLF Hid.nr 2026.2657

Delegationsbeslut - Upphandling av Ramavtal f6r hyra av
scen-, ljud-, och ljusutrustning samt relaterade tjanster
Uppskattat avtalsvarde 5 000 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.3110
Delegationsbeslut avseende Mathias Karvonens medverkan
vid Healthy Citites arskonferens och arsmoéte 2026

KLF Hid.nr 2026.3111
Delegationsbeslut avseende Inger Bostroms medverkan
vid Demokratidagen 2026

KLF Hid.nr 2026.3652
Delegationsbeslut - Elitsponsring till BC Lulea 2026-01-01 -
2026-06-30

KLF Hid.nr 2026.3653
Delegationsbeslut - Elitsponsring till Luled Basket 2026-01-01
- 2026-06-30

KLF Hid.nr 2026.3685
Delegationsbeslut - Elitsponsring Lulea Hockey SHL 2026-
01-01 - 2026-04-30

KLF Hid.nr 2026.3686
Delegationsbeslut - Elitsponsring till Lulea Hockey SDHL
2026-01-01 - 2026-04-30

KLF Hid.nr 2026.3773
Delegationsbeslut upphandling férnyad konkurrensutsatt-
ning (FKU) Support och drift analysverktyg

Samhaillsbyggnadsdirektor
KLF Hid.nr 2026.3143
Delegationsbeslut avseende Luledforslaget "Utegym Antnds"

Forhandlingschef
KLF Hid.nr 2026.3667
Delegationsbeslut tvisteférhandling MBL

2026-01-14

2026-03-04

2026-03-04

2026-03-20

2026-03-20

2026-03-23

2026-03-23

2026-03-25

2026-03-09

2026-03-23

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



Signature reference: feb520a6-12e1-4b53-a546-1894e5d0cfOb

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

Inkopschef

KLF Hid.nr 2026.3168

Delegationsbeslut for tilldelning av kontrakt - Upphandling
av leasing- och fakturakontroll

Uppskattat varde for hela perioden: 897 600 SEK

KLF Hid.nr 2026.3178
Delegationsbeslut anstéllning jurist till inképs- och upphand-
lingskontoret

KLF 2026/501-2.5.1.3

Delegationsbeslut upphandling Smaskaligt producerade
livsmedel 2026

Uppskattat avtalsvarde: 700 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.3462
Delegationsbeslut avseende tilldelning av juridiska tjanster
Maximalt avtalsvarde: 5 000 000 SEK

Naringslivschef

KLF Hid.nr 2026.2837

Delegationsbeslut avseende direktupphandling destinations-
analys och destinationsplan for Lulea

Avtalsvarde: 380 000 SEK

Maximalt avtalsvarde: 700 000 SEK

Mark- och exploateringschef
KLF Hid.nr 2026.2784
Delegationsbeslut tomtratter februari 2026

KLF Hid.nr 2026.2800
Delegationsbeslut arrenden februari 2026

Samhillsomstillningschef

KLF Hid.nr 2026.3781

Delegationsbeslut - socialférvaltningens merkostnader
meankieli finska

KLF Hid.nr 2026.3782
Delegationsbeslut - Charlottendalens forskola

2026-02-04

2026-03-10

2026-03-20

2026-03-17

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-25

2026-03-25

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

Kommunjurist

KLF Hid.nr 2026.3722 2026-03-24
Beslut om avslag pa begdran avseende utlaimnande av upp-

gifter — e-postadresser

Raddningsdirektor

KLF Hid.nr 2026.3663 2026-03-23
Beslut direktupphandling ledningsutredning Raddnings-

samverkan Nord

KLF Hid.nr 2026.3669 2026-03-23
Raddningsdirektorens vidaredelegation, reviderad 2026-03-
23

KLF Hid.nr 2026.3747 2026-03-24
Delegationsbeslut FIP-bil till Riddningstjansten, tilldelat
Bilbolaget Nord AB

Ridddningstjansten, Sektionschef

KLF Hid.nr 2026.3093 2026-03-06
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om tillstand

for Konsert, Ebeneser Kulturcentrum

KLF Hid.nr 2026.3311 2026-03-12
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan om tillstand

for konsert, Ebeneser Kulturcentrum, Skomakargatan, Hun-

den

KLF Hid.nr 2026.3566 2026-03-20
Beslut om tillstand for hantering av brandfarlig vara, Lulea
tekniska universitet

Radddningstjansten, Brandingen;jor

KLF Hid.nr 2026.3289 2026-02-12
Foreldaggande enligt lagen om skydd mot olyckor, Haga for-

skola, Kolkgatan, Lulea

KLF Hid.nr 2026.3024 2026-02-23
Forelaggande enligt Lagen om skydd mot olyckor, Ridhuset,
Kalvholmen, Hertson
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

KLF Hid.nr 2026.2929 2026-03-02
Yttrande avseende samradshandling for detaljplaneprogram

Svarton och Hertsoféltet, Lulea industripark

KLF Hid.nr 2026.2854 2026-03-03
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om tillstand

for anvandande av offentlig plats, Képmantorget

KLF Hid.nr 2026.2880 2026-03-03
Beslut om tillstand for hantering av explosiv vara, Ro-

bertsviksgatan, Hajen

KLF Hid.nr 2026.2959 2026-03-03
Beslut om tillstand for hantering av brandfarlig vara, Ro-

bertsviksgatan, Hajen

KLF Hid.nr 2026.2973 2026-03-03
Beslut om godkdnnande av forestandare for hantering av

explosiv vara, Robertsviksgatan

KLF Hid.nr 2026.3036 2026-03-03
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO) Goken

KLF Hid.nr 2026.2972 2026-03-04
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO) Kalkonen

KLF Hid.nr 2026.3017 2026-03-04
Forelaggande enligt om skydd mot olyckor (LSO), Ridhuset

Kalvholmen

KLF Hid.nr 2026.3091 2026-03-06
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO) Residensgatan, Hagern

KLF Hid.nr 2026.3092 2026-03-06
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO) Képmangatan, Gripen

KLF Hid.nr 2026.3290 2026-03-09

Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor, Antnas
forskola

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KLF Hid.nr 2026.3288
Foreldaggande enligt lagen om skydd mot olyckor, Haga for-
skola, Kolkgatan, Lulea

KLF Hid.nr 2026.3173
Beslut om tillstdnd for hantering av brandfarlig vara,
Bjorkskataskolan

KLF Hid.nr 2026.3194
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor, Alviks férskola

KLF Hid.nr 2026.3371
Foreldaggande enligt lag om skydd mot olyckor (LSO), scout-
verksamhet, Grundet

KLF Hid.nr 2026.3410
Yttrande gallande granskningshandling for detaljplan, Hert-
son, Hertsoheden del 1

KLF Hid.nr 2026.3408
Beslut om tillstand Lagen om brandfarlig vara, Hedin Per-
formance Cars AB, Robertsviksgatan, Lulea

KLF Hid.nr 2026.3409
Yttrande enligt ordningslagen avseende Etableringsyta for
underhallsarbete, NYAB Infrastruktur, Lulea

KLF Hid.nr 2026.3559
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand for UF-
massa, Luled Energi Arena

KLF Hid.nr 2026.3458

Yttrande enligt Plan- och bygglov avseende nybyggnad av
kontorsbyggnad med fordonshall och utbildningslokaler,
Karhusvagen, Porson

KLF Hid.nr 2026.3477
Yttrande enligt alkohollagen, Spark VM

KLF Hid.nr 2026.3479
Beslut om tillstand brandfarlig vara, Lilla Gnistan

2026-03-09

2026-03-10

2026-03-10

2026-03-12

2026-03-13

2026-03-13

2026-03-13

2026-03-13

2026-03-16

2026-03-17

2026-03-17

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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KLF Hid.nr 2026.3484 2026-03-17
Yttrande Stadson - Tillbyggnad av skolbyggnad samt reno-

vering av befintlig skola

KLF Hid.nr 2026.3487 och 2026.3488 2026-03-17
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO), Ers-

nds forskola

KLF Hid.nr 2026.3589 2026-03-19
Beslut om avslut av drende gallande tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO), flerbostadshus Ersnés

KLF Hid.nr 2026.3621 2026-03-23
Beslut om avslut av drende enligt lagen om skydd mot olyc-

kor (LSO), Kristallens forskola

KLF Hid.nr 2026.3625 2026-03-23
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO), Innovita forskola

KLF Hid.nr 2026.3651 2026-03-23
Yttrande enligt ordningslagen avseende Vida Studios filmin-

spelning, Rutvik och Rénea

KLF Hid.nr 2026.3668 2026-03-23
Beslut om tillstdnd for hantering av brandfarlig vara enligt

lagen om brandfarliga och explosiva varor, Shell Aviations

Sweden AB

KLF Hid.nr 2026.3693 2026-03-24
Yttrande gdllande samradshandling for detaljplan dndring

av stadsplan for kvarteret Skepparen

KLF Hid.nr 2026.3723 2026-03-23
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand for

markupplatelse och nyttjande av pyroteknik, Teknologkaren

LTU, Porsoheden

KLF Hid.nr 2026.3724 2026-03-24

Beslut om tillstand for hantering av brandfarlig vara Rut-
viksskolan, Lulea

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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KLF Hid.nr 2026.3759
Yttrande gallande ans6kan om nytt miljotillstand enligt mil-
jobalken, Linde Gas

Riddningstjansten, Brandinspektor

KLF Hid.nr 2026.3144

Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan om tillstand
for anvandande av offentlig plats, Coop Loet

KLF hid.nr 2026.3517
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Sandon, Lulea

KLF Hid.nr 2026.3620
Foreldggande enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO), re-
staurang Pastabacken

Ridddningstjinsten, Handldggare

KLF Hid.nr 2026.3195

Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand for motor-
tavling pa is, Ranetrasket

2026-03-25

2026-03-06

2026-03-18

2026-03-23

2026-03-09

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-07

§ 74

Meddelanden till kommunstyrelsen 2026-04-07

Arendenr 2026/270-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade meddelanden till handlingar-

na.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Kommunstyrelsens vice ord-
forande

2025-08-25

Tillganglighetsradet
2026-02-18

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-02-26

Stadsarkivet
2026-02-26

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-03-02

Kommunstyrelsens ordforan-
de
2026-03-02

Amne

KLF Hid.nr 2026.3226

Ordférandeuppdrag - Ge kommundirektoren
i uppdrag att ta fram underlag infor beslut
om att sdlja Coop Arena till Luled Hockey

KLF Hid.nr 2026.2820
Minnesanteckning Tillganglighetsradet 2026-
02-18

KLF Hid.nr 2026.2785
Cirkular 26:12: Aktuell Ekonomi — Plane-
ringsforutsattningar for aren 2026-2029

KLF Hid.nr 2026.2946
Stadsarkivets arsrapport over tillsyn 2025

KLF Hid.nr 2026.2787

Svar pa "Skatta laget" - kommuners social-
tjanster har skattat nuldge och behov infor
omstallning till ny socialtjanstlag

KLF Hid.nr 2026.2788
Ordférandeuppdrag om gemensam &ver-
formyndarnamnd

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-07

Kommunstyrelsens ordforan-

de
2026-03-02

Kommunfullmaktige
2026-03-03

Kultur- och fritidsnamnden

2026-03-03

Luled Kommunfdretag AB
2026-03-03

Kammarratten i Sundsvall
2026-03-04

Kammarratten i Sundsvall
2026-03-05

Energikontor Norr AB
2026-03-05

Filmpool Nord AB
2026-03-05

BD Pop AB
2026-03-05

KLF Hid.nr 2026.2913
Ordférandeuppdrag politiska sekreterare

KLF Hid.nr 2026.2893
Protokoll kommunfullmaktige 2026-02-23

KLF Hid.nr 2026.2688

Kultur- och fritidsndmndens beslut 2026-02-
25 § 27 Arsuppfoljning 2025 - Verksamhets-
berattelse

KLF Hid.nr 2026.2976
Luled Kommunforetag AB:s Beslutsforslag
val av dgarombud for dotterbolag

KLF Hid.nr 2026.3032

Kammarratten i Sundsvall meddelar dom i
mal nr 2582-25 avseende ratt att ta del av
allman handling.

Kammarratten dandrar kommunstyrelsen i
Luled kommuns beslut pa sa satt att delar av
efterfragade uppgifter ska lamnas ut till fra-
gestallaren.

KLF Hid.nr 2026.3055

Kammarratten i Sundsvall dom i mal nr
2945-25, @andring av kommunstyrelsens be-
slut till viss del samt avslag pa overklagandet
i Ovrigt — Avseende begaran om utlamnande
av allmén handling

KLF Hid.nr 2026.3039
Kallelse till 4garsamrad Energikontor Norr
AB

KLF Hid.nr 2026.3042
Kallelse till 4garsamrad Filmpool Nord AB

KLF Hid.nr 2026.3046
Kallelse till agarsamrad BD Pop AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-07

Informationsteknik Norrbot-
ten AB (IT Norrbotten)
2026-03-05

Socialnamnden
2026-03-06

Lantmateriet
2026-03-06

Kommunstyrelseférvaltningen
2026-03-09

Arbetsmarknad- och utbild-
ningsforvaltningen
2026-03-09

Kommunstyrelsens arbetsut-
skott 2026-03-09

Luleé Energi AB
2026-03-11

KLF Hid.nr 2026.3053
Kallelse till 4garsamrad - Informationsteknik
Norrbotten AB (IT Norrbotten)

KLF Hid.nr 2026.3098

Socialndamndens beslut 2025-05-22 § 99 Ytt-
rande Over remiss av betankandet En socio-
nomutbildning i tiden. Sammantaget ser so-
cialforvaltningen det som positivt att socio-
nomutbildningen moderniseras och moter
det aktuella och framtida behoven inom soci-
alt arbete och forandringarna i socialtjanstla-
gen.

KLF Hid.nr 2026.3172

Regeringens pagaende utredning av informa-
tionssakerheten i Lantmateriets tjanster for
digital atkomst till aktinformation innebér att
ateroppnandet drojer

KLF 2026/321-1.3.1.5

Lulea kommun har inget att erinra gallande
PiteEnergi Elnat AB:s ansokan om nétkon-
cession for omrade i lokalnatet, spannings-
hojning upp till 52 kV

KLF Hid.nr 2026.3154

Remissvar avseende forslag till foreskrifter
om andring i Skolverkets foreskrifter om an-
sokningar om riksrekryterande utbildning i
gymnasieskolan.

KLF 2026/334-2.1.0.1
Information om aterbruksverksamheten i
Luled kommun

KLF Hid.nr 2026.3318
Kallelse Luled Energi AB arsstaimma 2026

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

Valnamnden KLF Hid.nr 2026.3706

2026-03-11 Valndmndens beslut 2026-03-11 § 7 - Intern-
kontrollplan 2026
KLF Hid.nr 2026.3707

Kammarratten i Sundsvall
2026-03-13

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-03-16

Raddningsutskottet

2026-03-16

Raddningsutskottet
2026-03-16

Milj6 och bygg

2026-03-18

Transportstyrelsen
2026-03-19

Lansstyrelsen i Norrbotten
2026-03-19

Valndamndens internkontrollplan 2026

KLF Hid.nr 2026.3400

Kammarratten i Sundsvall meddelar dom i
mal nr 2582-25 avseende ritt att ta del av
allman handling.

Kammarratten dandrar kommunstyrelsen i
Lulea kommuns beslut pa sa sétt att delar av
efterfrdgade uppgifter ska lamnas ut till fra-
gestallaren.

KLF Hid.nr 2026.3457
Sammantradesplan for Sveriges Kommuner
och Regioner 2027

KLF 2026/489-2.4.0.2
Raddningstjanstens manadsrapport 2026-02-
28

KLF Hid.nr 2026.3552
Raddningsutskottets beslut 2026-03-16 § 7
Informationspunkter

KLF Hid.nr 2026.3515

Miljo och bygg avser inte att limna nagra
synpunkter pa remiss av utkast till lagrads-
remiss Nagra fortydliganden och justeringar
i de nya reglerna om bygglov

KLF Hid.nr 2026.3560

Beslut att upprétta en begransande geogra-
fisk UAS-zon med ed hansyn till sakerhet vid
Lulea flygplats

KLF Hid.nr 2026.3570

Beslut och sammanstéllning 6ver allmanna
vagar och andra viktigare vagar i Norrbot-
tens lan

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

Kunskapsbolaget KLF Hid.nr 2026.3613

2026-03-20 Den arliga Kommundirektorsrapporten - I
huvudet pd kommundirektorerna - 2026 ars
utmaningar

Forsvarsmakten KLF Hid.nr 2026.3624

2026-03-20 Information om 6vningen Ramstein Flag

Infrastruktur- och servicefor-
valtningen
2026-03-20

Arbetsmarknads- och gymna-
siendamnden
2026-03-23

Socialforvaltningen
2026-03-23

Milj6 och bygg
2026-03-23

Kommunstyrelseforvaltningen
2026-03-23

2026, 8-18 juni F 21 Kallax

KLF Hid.nr 2026.3610

Remissvar avseende tillfalliga lokala trafikfo-
reskrifter om hastighetsbegransning pa vag
E4 i Lulea kommun

KLF Hid.nr 2026.3649

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden
beslutar att avsta att svara pa remiss avseen-
de andring av UHR:s foreskrifter (2024:2) om
kvalificerade och relevanta yrkeskunskaper
for sarskild behorighet till utbildning som
leder till yrkeslararexamen

KLF Hid.nr 2026.3654

Remissvar avseende forslag till ny enkat av-
seende Sveriges officiella statistik om familje-
radgivning

KLF Hid.nr 2026.3658

Milj6- och byggnadsnamndens beslut 2026-
03-18 § 32, Dispens for anldggande av luft-
ledning inom Ormberget- Hertsolandets na-
turreservat

KLF 2026/163 -1.3.1.5

Remiss av Naturvardsverkets delredovisning
av uppdraget att se over vilka arter som bor
vara nationellt fridlysta - Samhallsomstall-
ningskontoret avstar att besvara remissen,
den handlar om en lista pa arter som ska om-
fattas av fridlysning. Det dr ingen andring i
lagstiftning och framtagen pa strikt veten-
skapligt underlag alltsa inget som Lulea
kommun kan ha asikter om.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-07

Kammarratten i Sundsvall
2026-03-23

Sambhallsbyggnadsutskottet
2026-03-23

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-03-23

Sambhallsbyggnadsutskottet
2026-03-23

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-03-23

Almedalsveckans Demokrati-
skola
2026-03-25

E-namnden
2026-03-25

KLF Hid.nr 2026.3755

Kammarrattens slutligt beslut- interimistiska
beslutet upphor att gilla vid overprovning
av upphandling Tvittstugeutrustning — leve-
rans, service och underhall.

KLF 2026/424 -2.1.0.1
Information om lagesrapport Lulebo 2026

KLF 2026/335 -2.1.0.1
Information om projekt Thriving Northern
Buildings

KLF 2026/426 -2.1.0.1
Informationen om forslaget till fordjupad
oversiktsplan for Bensbyn-Bjorsbyn

KLF 2026/427 -2.1.0.1
Information om aktuella fragor och planlage
2026-03-23

KLF Hid.nr 2026.3765

Almedalsveckans Demokratiskola — Kom-
munerbjudande 2026 — Ett nationellt initiativ
for starkt ungt demokratiskt deltagande

KLF Hid.nr 2026.3779
E-ndamndens verksamhetsberattelse 2025

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-07

§75

Kurser och konferenser 2026-04-07
Arendenr 2026/271-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade kurser och konferenser till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-03-12

Landenius Strategi
AB
2026-03-16

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-03-16

Sveriges miljokom-
muner
2026-03-17

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-03-18

Skellefted kommun
2026-03-19

Amne

KLF Hid.nr 2026.3370

Inbjudan till konferens - Besoksnaring pa agendan
2026, Stockholm 2 december

KLF Hid.nr 2026.3089

Inbjudan till Mark- och exploateringskurs -Inbjudan
till Mark- och exploateringskurs - Vasteras 26-27 maj,
Lulea 3-4 juni

KLF Hid.nr 2026.3460
Inbjudan till Kommunal juridik, Sigtuna 20-21 maj,
Stockholm 1-2 juni

KLF Hid.nr 2026.3493
Inbjudan till Sveriges miljokommuners arsmoteskon-
ferens i Stockholm 5-6 maj 2026

KLF Hid.nr 2026.3516
Inbjudan till utvecklingsforum vux digitalt 25 mars
2026

KLF Hid.nr 2026.3561
Inbjudan till inspirationsdag under Society Expo
2026 i Kurjoviken 2 juni

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-07

Lansstyrelsen i Norr-
bottens lan
2026-03-19

Center for Wellbeing,
Welfare and
Happiness
2026-03-20

Lansstyrelsen i
Norrbottens lan
2026-03-24

Myndigheten for
civilt forsvar
2026-03-24

KLF Hid.nr 2026.3565

Inbjudan till Regional samverkanskurs for samver-
kansaktorer i Norrbottens lan pa Storforsen hotell 20-
21 maj

KLF Hid.nr 2026.3616
Inbjudan till Nordic Happiness Summit 2026 -
Stockholm 5-6 maj

KLF Hid.nr 2026.3735
Inbjudan till Temaseminarium personalstralskydd,
14 eller 15 april, Digitalt

KLF Hid.nr 2026.3746

Inbjudan till kommande kurser inom krisberedskap
och totalforsvar:

Grundkurs i samhallsskydd och beredskap, 1-3 sep-
tember i Goteborg eller 10-12 november 2026 pa San-
do.

Totalforsvar — grundkurs, 22-24 september eller 3-5
november i Forsvarshogskolan i Stockholm.

Kurs i Tjansteman i beredskap, 6-8 oktober i Sigtuna
eller 8-10 december i Goteborg.

Ovningsutvérdering, 3-4 november i Rosersberg.
Rakel — att planera och agera utifran ett sambandsan-
svar, 10-12 november i Stockholm.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

§ 76

Kommundirektorens rapport 2026-04-07
Arendenr 2026/522-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om kommundirektdrens rapport 2026-
04-07.

Rapporten tar upp arbetet med ett forbattrat naringslivsklimat vilket aven
kommer att dterkomma i kommundirektorens rapport under 2026. En lages-
bild ges 6ver pagaende och planerade insatser dar bland annat naringslivs-
strategi, dialoger och arbete med etableringar ingar.

Vidare beskrivs goda exempel fran infrastruktur- och servicefdrvaltningens
arbete med aterbruk. Fran socialforvaltningen informeras om arbetsmiljosats-
ning och arbete med schemaprocessen.

Avslutningsvis ges en 6gonblicksbild dver planlaget som innefattar arbetet
med att forbattra laget bade nar det géller varierat utbud av bostdder och nar
det galler mark for naringslivet.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
¢ Kommundirektorens rapport 2026-04-07, KLF Hid: 2026.3968

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

§ 77

Konsekvenser av planerings- och budgetférutsittningar for

KS-Ridddningstjansten 2027-2029
Arendenr 2026/437-2.4.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna konsekvensbeskrivningen av plane-
rings- och budgetforutsattningar 2027 - 2029 f6r KS-Raddningstjansten.

Sammanfattning av drendet

Ekonomikontoret skickade den 9 mars ut planerings- och budgetforutsatt-
ningar med forslag till prelimindra driftramar samt investeringsramar for aren
2027-2029. Raddningstjanstens preliminara ram till kommande ar ar upprak-
nad fran foregaende ar med prisupprakningar enligt index.

Planerings- och budgetforutsattningarna samt namndernas konsekvenser
kommer tillsammans med analys och prognoser att vara med som underlag
vid beredning och prioriteringar i plan och budget som slutligen faststalls av
kommunfullméktige den 16:e juni. I Mal och budget 2027 med plan for 2028 -
2029 far namnderna sina slutliga ramar for drift respektive investeringar for
de kommande aren. Dérefter paborjas namndernas arbete med verksamhets-
plan inklusive budget. Riddningstjanstens verksamhetsplan f6r 2027 beslutas
i januari 2027 av kommunstyrelsen.

Behov i verksamheten till kommande dr

Raddningstjansten har behov av utékade medel till de kommande aren for att
anpassa driften till forandrade forutsattningar. Dessa bestar huvudsakligen av
andringar i hanteringen av tillsyn enligt LBE samt forandrade arbetstidsregler.

For LBE behovs 1,0 mkr arligen, till en tjanst pa sektionen Myndighet med
anledning av forandrad av att 200 — 300 % fler tillsyner behdver utféras an
tidigare.

Andrade arbetstidsregler har omfattats av ett tillfalligt dispensforfarande som
upphor vid arsskiftet. Kommunen kommer att ha visst utrymme f6r undan-
tag, men i grunden behover verksamheten planeras for att folja arbetstidsreg-
lerna. Raddningstjansten planerar att infora 5-skift i stallet for 4-skift for den
operativa styrkan for att klara 6vergangen. Detta kommer att krdva 4 nya

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

tjanster och for detta har raiddningstjansten behov av 3,0 mkr i utokat kom-
munbidrag arligen for de kommande aren.

For att tacka kostnaden for SAP-R for arbetstagare inom raddningstjanst har
raddningstjansten behov av 0,3 mkr i utokat kommunbidrag arligen till de
kommande aren. Medlen tas fran finansférvaltningen som far motsvarande
minskad kostnad.

Rekryteringen till RIB-stationen i Sérbyarna har pabdrjats under 2026. Den ar
dock forsenat och alla nyanstdllda kommer inte att hinna utbildas under 2026.
Raddningstjanstens begar darfor 0,9 mkr till 2028 for att slutfora utbildningen.

Investeringar

Till kommande ar finns ett antal reinvesteringar upptagna i investeringspla-
nen, bl a ett hojdfordon, en slack- och raddningsbil samt en hydrokopter. Till
RIB-organisationen i Sorbyarna ar det upptaget en brandstation, en BAS 4 bil,
samt FIP-bilar, inventarier och utrustning.

Raddningstjansten har foreslagit kommunstyrelsen besluta att godkanna kon-
sekvensbeskrivningen av planerings- och budgetforutsattningar 2027 - 2029
for KS-Raddningstjansten.

Sammantridet
Raddningstjansten foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden staller raddningstjanstens forslag till beslut under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har hallits i raddningstjanstens ledningsgrupp samt med andra med-
arbetare inom raddningstjansten.

Beslutsunderlag
e Konsekvenser av planerings- budgetforutsattningar for KS-
Raddningstjansten 2027-2029, KLF Hid: 2026.3558
e Planerings- och budgetforutsattningar 2027-2029, KLF Hid: 2026.3138
e Réaddningstjanstens forslag till beslut gallande Konsekvenser av plane-
rings- och budgetforutsattningar for KS-Raddningstjansten 2027-2029,
KLF Hid: 2026.3557

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-07

Beslutet skickas till
Raddningstjansten

Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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§78

Verksamhetsbidrag till Lulea Science Park 2026
Arendenr 2026/315-3.5.1.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att tilldela 750 000 kronor i verksamhetsbidrag for
2026 till Lulea Science Park AB. Medel tas fran KS utvecklingsmedel.

Sammanfattning av drendet

Lulea Science Park &r en strategisk satsning for att starka Luleas och regionens
innovationskraft, konkurrenskraft och attraktionskraft. Syftet ar att skapa en
neutral, samverkande och affarsmassig plattform for innovation, tillvaxt och
kompetensforsorjning tillsammans med kommunen, naringslivet, Lulea tek-
niska universitet, regionen och civilsamhallet.

Lulea Science Park bedoms viktig for Lulea kommun genom att den:
e Skapar en neutral arena for samverkan och innovation.
e Accelererar framtidens kompetensforsorjning och arbetsmarknad.
e Attraherar investeringar och arbetstillfallen.
e DProfilerar Luled som en framtidsinriktad kommun.
e Starker kommunens utvecklings- och innovationsformaga.
e Kan etablera och driva en accelerator for scale-ups, vilket idag saknas.

Vid kommunfullméaktige 26 januari 2026 togs beslutet att starta upp Luled
Science Park som nytt aktiebolag inom Lulea kommunféretagskoncernen. Lu-
lea Science Park har som del av Lulea Business Region sedan 1 september 2024
varit en del av naringslivskontoret i kommunstyrelseforvaltningen och har
dar haft en finansiering inom ett internt projektuppldgg - med extern medfi-
nansiering.

I kommunens budgetprocess infor ar 2026-2028 var en av forutsittningarna att
Lulea Science Park skulle 6verga fran forvaltningsform till att drivas i bolags-
form fran halvarsskiftet 2026. Utifran det antagandet fick kommunstyrelsefor-
valtningen budget motsvarande forsta halvaret 2026.

I arbetet med att formera bolaget har det dock blivit tydligt att en kommunal
finansiering av bolaget kommer behovas dven for andra halvaret 2026. Som
del av att sdkra en stabil grundfinansiering under uppstarten av bolaget och
de resultat som Luled kommun enligt dgardirektivet vill uppna, foreslas dar-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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for ett verksamhetsbidrag fran Luled kommun for andra halvan av 2026, mot-
svarande den tid som Lulea Science Park kommer verka som aktiebolag under
aterstoden av aret.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag ar att den summan, det vill saga 750
tkr, tas fran KS utvecklingsmedel som en 16sning for att finansiera det nya
bolagets forsta tid. Eftersom verksamheten 6vergar till bolagsform redan 1
maj, det vill sdga tidigare dn planerat, bor eventuellt resterande medel fran
kommunstyrelseforvaltningens ram for forsta halvaret 2026 ocksa overforas
till bolaget genom ordinarie ombudgeteringsarende.

For att hantera budgetarbetet under 2026, innan bolaget formellt inlett sin
verksamhet, foreslas att kommunstyrelseforvaltningen tar fram forslag pa
grundfinansiering. For 2027 ar utgangspunkten den projektbudget Luleé Sci-
ence Park hade 2025, 1,5 miljoner kr/ar.

Under de ndrmaste aren kommer det nya bolaget Lulea Science Park AB ut-
veckla sin verksamhet samt sina forutsattningar for finansiering fran andra
parter, utifran exempelvis extern finansiering, nya deldgare eller andra mojli-
ga finansieringsformer.

En startfinansiering kommer dven att komma fran att bolaget tar 6ver det be-
fintliga aktiebolaget, Nordiskt Flygteknikcentrum AB (NFTC) som sedan 1
januari 2026 inte har nagon verksambhet efter flytt av verksambhet till férvalt-
ning, vilket innebar att Luled Kommunforetag AB som dgare har mdjlighet att
anvanda nuvarande likvida medel om ca 900 tkr som finns kvar i NFTC till
Lulea Science Park AB.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 28 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att tilldela 750 000 kronor i verksamhetsbidrag for 2026 till Lu-
lea Science Park AB. Medel tas fran KS utvecklingsmedel.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen och med Lulea Kom-
munforetag AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut avseende verksam-
hetsbidrag till Lulea Science Park AB 2026, KLF Hid: 2026.3002
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 28,
KLF Hid: 2026.3203

Beslutet skickas till

Luled kommunforetag AB

Lulea Science Park AB
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§79

Agardirektiv fér Lules Kommunforetag AB
Arendenr 2025/1166-1.3.1.4

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att faststélla dgardirektiv 2026 for Luled kom-
munforetag AB.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Kommunfullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardi-
rektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @ndamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nar dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Agardirektivet 2026 har fortydligat omradena sékerhetsskydd, krisbered-
skap/hojd beredskap och allmént sakerhetsarbete. Sakerhetsskydd &r ett sér-
skilt reglerat omrade och ska bedrivas enligt sikerhetsskyddslagen (2018:585),
sdakerhetsskyddsforordningen och tillampliga foreskrifter.

For att sdakerstdlla rattssiakerhet och efterlevnad behover sakerhetsskydds-
texten darfor renodlas och tydliggoras:
e Bolagens ansvar som verksamhetsutovare (sakerhetsskyddsanalys, or-
ganisation, SUA m.m.).
e Beslut om placering i sakerhetsklass 2 och 3 fattas av sakerhetsskydds-
organisationen i kommunen i de fall kommunen har rattsligt bestim-
mande inflytande 6ver bolaget.

Syftet med @ndringen ar att fa en kort och tydlig kravstallning som foljer gal-
lande regelverk och minskar risken for otydlighet i ansvarsfordelning, arbete
och incidenthantering.
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Nya ekonomiska mal baserat pa dotterbolagens reviderade ekonomiska mal,
och prognosen for dotterbolagens investeringar foreslas for perioden 2026—
2028 som innebar:

e lagre avkastning pa kapital (4 procent for perioden) samt

e lagre soliditet (29 procent under perioden).

Direktiv om styrning och uppfoljning har uppdaterats sa att det motsvarar
den nya policy for styrning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 29 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststalla agardirektiv 2026 f6r Lulea kommunforetag AB.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har skett inom kommunstyrelseférvaltningen samt med Luled kom-
munforetag AB.

Beslutsunderlag

o Forslag - Agardirektiv 2026 Luled kommunforetag AB,
KLF Hid: 2026.3004

o Agardirektiv 2026 Luled Kommunféretag AB med lashénvisningar,
KLF Hid: 2026.2005

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut avseende dgardirek-
tiv for Luled kommunforetag AB, KLF Hid: 2026.3003

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 29,
KLF Hid: 2026.3204

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 80

Forindring av arbetssitt med Luleaforslaget
Arendenr 2026/241-1.5.2.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att inkomna forslag som innebar drift-
eller investeringskostnad som Overstiger 1 mnkr inte ska handldggas
av arbetsgruppen for Luleafdrslaget.

2. Forslag som innebar forandringar av befintlig anvandning eller ut-
formning av Luled kommuns vagnit undantas fran handlaggning av
arbetsgruppen for Luleaforslaget.

3. Kommunfullmaktige beslutar att driftkonsekvenser till f6ljd av genom-
forda Luleadforslag arligen ska omhandertas i samband med beslut om
mal och budget.

4. Forslag vars kostnad overstiger 1 mkr alternativt innebar en forand-
ring av Lulea kommuns vagnat ska meddelas till berérd
namnd/ndmnder. Berérd namnd/ndmnder ska dérefter besluta om ett
forslag ska utredas for att sedan avgoras i den egna namnden.

5. Som en del i utvarderingen av forandrat arbetssatt ska namnderna i
december 2027 aterkoppla till kommunstyrelsen hur manga forslag de
mottagit, hur manga forslag som utretts och hur ménga foérslag som bi-
fallits.

Sammanfattning av drendet

Lulea kommun har sedan 2003 erbjudit invanare mdojlighet att lamna in forslag
till kommunen. Inledningsvis hanterades dessa som traditionella medborgar-
forslag, men arbetssatt och metoder har successivt utvecklats over tid.

Ar 2023 faststillde kommunfullmaktige ett nytt arbetssitt for hantering av
Luleédforslaget. Arbetsséttet innebar att en arbetsgrupp, med representanter
frdn kommunstyrelseforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen, infra-
struktur- och serviceférvaltningen och arbetsmarknads- och utbildningsfor-
valtningen gemensamt bereder inkomna forslag. Arbetsgruppen har aven
mandat att bifalla forslag upp till ett visst belopp. I samband med detta avsat-
tes sarskilda medel for att majliggora genomférandet av medborgarnas for-
slag. Malsattningarna med det nya arbetssattet var att 6ka dialogen med med-
borgarna, forkorta handlaggningstiderna samt 6ka andelen bifallna forslag.
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Det nya arbetssattet implementerades i januari 2024 och har darefter foljts upp
l6pande av arbetsgruppen. En samlad utvardering redovisades for kommun-
styrelsen i december 2025. Utvarderingen visar att arbetssattet i huvudsak har
gett Onskat resultat genom snabbare drendehantering, en hogre grad av dialog
samt forbattrade mojligheter att ta tillvara och genomfora goda idéer fran in-
vanarna.

Samtidigt visar utvarderingen att ett stort antal forslag inkommer och att
samtliga idag handlaggs av arbetsgruppen, dven sddana som inte ryms inom
den ekonomiska ram som avsatts. Detta innebar att betydande handlaggarre-
surser tas i ansprak for forslag som saknar forutsattningar att bifallas. For att
kunna prioritera genomforbara forslag foreslas darfor att en beloppsgrans om
1 miljon kronor infdrs. Forslag som beddms medfora en kostnad som oversti-
ger 1 miljon kronor ska inte handldggas inom ramen for Luleaforslaget, utan
overlamnas till ansvarig forvaltning for eventuell hantering inom ordinarie
budget- och planeringsprocess. Dessa forslag kommer varken att bifallas eller
avslas och kan darmed inte bli foremal f6r politisk provning, utan vidarebe-
fordras till ansvarig forvaltning.

Vidare foreslds en avgransning avseende vissa typer av trafikrelaterade fra-
gor. Forslag som innebar forandringar av befintlig anvandning eller utform-
ning av Lulea kommuns vagnat, sasom storre ny- eller ombyggnationer av
vagar, nya cirkulationsplatser, upphdjda passager eller liknande atgarder,
foreslas undantas fran handlaggning inom Luleaforslaget.

Flera av de forslag som hittills har bifallits har inneburit investeringar, exem-
pelvis anldggandet av BMX-bana i Raned, utegym samt iordningstallande av
pulkbackar i Kyrkbyn. Dessa investeringar medfor langsiktiga driftkonse-
kvenser for berorda naimnder. I nuldget saknas kompensation for dessa 6kade
driftkostnader, vilket forsvarar mojligheten att genomfora nya forslag som
innebér investeringar. Fragan om hur driftkonsekvenser ska hanteras behover
darfor 16sas for att arbetet med Luleaforslaget ska kunna fortga pa ett hallbart
satt.

Arbetsgruppen har identifierat tre mdjliga alternativ for hantering av drift-
konsekvenser:

1. Diriftkonsekvenser till f6ljd av genomforda eller planerade Luleafor-
slag omhédndertas arligen inom ramen for plan- och budgetprocessen,
dér berdrda ndimnder kompenseras for 6kade driftkostnader.

2. De driftmedel som avsatts for genomforandet av Luledforslag anvands
aven for att kompensera namnderna for driftkonsekvenser. Nackdelen
med detta alternativ ar att tillgangliga medel pa sikt binds upp av

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

33



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

pai

Kommunstyrelsen 2026-04-07

driftkostnader, vilket begransar mojligheten att finansiera nya investe-
ringar.

3. Luleaforslaget begransas till att enbart omfatta forslag som inte inne-
bar investeringar, varvid anslaget endast bestar av driftmedel.

Arbetsgruppen forordar alternativ ett, vilket innebar att namnderna arligen
kompenseras for driftkonsekvenser i samband med beslut om plan och bud-
get.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar justeringar i det arbetssatt som kom-
munfullmaktiges faststdllde 2023-05-22 men de delar som ror att medel avsitts
och att ekonomikontoret ska 6verféra medel till den namnd som genomfor
forslag foreslas vara oforandrade.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
inkomna forslag som innebar drift- eller investeringskostnad som 6verstiger 1
mnkr inte ska handlaggas av arbetsgruppen for Luleaforslaget och att forslag
som innebar forandringar av befintlig anvandning eller utformning av Lulea
kommuns vagnat undantas fran handlaggning inom ramen for Luledforslaget
samt att kommunfullméktige beslutar att driftkonsekvenser till f6ljd av ge-
nomforda Luledforslag arligen ska omhandertas i samband med beslut om
mal och budget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 31 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att inkomna forslag som innebar drift- eller investeringskost-
nad som Overstiger 1 mnkr inte ska handlaggas av arbetsgruppen for Lulea-
forslaget, och att forslag som innebar forandringar av befintlig anvandning
eller utformning av Luled kommuns vagnat undantas fran handlaggning av
arbetsgruppen for Luledforslaget, samt att kommunfullméaktige beslutar att
driftkonsekvenser till f6ljd av genomférda Luleaforslag arligen ska omhéander-
tas i samband med beslut om mal och budget.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar foljande tillagg till beslutet:

4. Forslag vars kostnad overstiger 1 mkr alternativt innebdr en fordandring av
Luled kommuns vignit ska meddelas till berord ndmnd/niamnder. Berord
nimnd/nimnder ska direfter besluta om ett forslag ska utredas for att sedan
avgoras i den egna nimnden.

5. Som en del i utvirderingen av forindrat arbetssdtt ska ndmnderna i december
2027 dterkoppla till kommunstyrelsen hur mdnga forslag de mottagit, hur
midnga forslag som utretts och hur mdnga forslag som bifallits.
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Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden staller darefter eget tillaggsforslag under proposition och finner
att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts internt inom arbetsgruppen och med ekonomikontoret.

Beslutsunderlag

e Kommunfullmaktiges beslut 2023-05-22 § 110 - Forandrat arbetssatt
med att omhanderta medborgares idéer via Luleaforslaget,
KLF Hid: 2023.4143

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut avseende forandring
av arbetssatt med Luleadforslaget, KLF Hid: 2026.3007

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 31,
KLF Hid: 2026.3206
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§ 81

Avsiktsforklaring COOP Arena
Arendenr 2026/397-3.1.2.2

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna avsiktsforklaringen mellan
Luled kommun och Lulea Hockeyforening avseende framtida overla-
telse av anldggningen Coop Norrbotten Arena enligt bifogat forslag.

2. Ge kommundirektdren i uppdrag att underteckna avsiktsforklaringen.

3. Ge kommundirektoren i uppdrag att med avsiktsforklaringen som
grund arbeta fram avtal for forséljning samt kommunens framtida till-
gang till anlaggningen.

Sammanfattning av drendet

Sambhaillsbyggnadsutskottets ordforande har genom ett ordférandeuppdrag
2025-08-25 gett kommundirektoren i uppdrag att ta fram underlag infor beslut
om att sdlja Coop Arena till Luled Hockey. Som ett led i detta arbete har Lulea
kommun och Lulea Hockeyforening gemensamt tagit fram en avsiktsforkla-
ring som anger de dvergripande principerna och ramarna for en sddan forsalj-
ning.

Avsiktsforklaringen avser anlaggningen Coop Norrbotten Arena, vilket om-
fattar samtliga byggnader pa fastigheten Skutviken 16:18. Kommunen dger i
dag anldggningen medan Lulea Hockeyforening, genom ett langvarigt drift-
och skotselavtal, ansvarar for drift och skotsel. Arenan ar en central idrotts-
och evenemangsanldggning i Luled och anvands av elitverksamhet, forenings-
liv, skolor och allmé&nhet.

Luled Hockeyforening har identifierat behov av investeringar i anldggningen
for att mota framtida krav fran publik, ligaorganisationer och kommersiella
aktorer samt for att utveckla forutsattningarna for bade dam- och herrishoc-
key. De samlade investeringsbehoven bedoms uppga till cirka 90-150 miljoner
kronor. Kommunen bedomer att dessa investeringar i huvudsak ar kopplade
till foreningens verksamhetskrav och darfor inte kan prioriteras inom kom-
munens investeringsutrymme.

En central utgdngspunkt i avsiktsforklaringen &r att sakerstalla fortsatt till-
gang till anlaggningen for kommunal verksamhet dven efter en eventuell for-
saljning. Detta omfattar bland annat istider och lokaler for skolverksamhet,
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foreningsliv samt barn- och ungdomsidrott och andra idrotter. Parterna har
darfor enats om principer for hur nyttjandet av anldggningen ska regleras ge-
nom kommande nyttjanderatts- och hyresavtal.

I avsiktsforklaringen anges @ven gemensamma mal for en eventuell 6verlatel-
se, bland annat att sikerstélla en langsiktig och stabil drift av anldaggningen,
skapa en ekonomiskt transparent modell mellan parterna samt ge foreningen
radighet att utveckla arenan genom egna investeringar. Vidare behandlas fra-
gor kopplade till skyfall och dagvattenhantering i omradet.

Avsiktsforklaringen redogor daven for principerna for hur anlaggningen ska
varderas vid en forsiljning. Kopeskillingen ska utga fran fastighetens bokfor-
da restvarde, vilket i dagsldget uppgar till cirka 137 miljoner kronor, med mdoj-
lighet till justeringar enligt de principer som anges i avsiktsforklaringen.

Dokumentet &r inte juridiskt bindande utan uttrycker parternas gemensamma
viljeinriktning och ska utgora grund for fortsatt arbete med kopeavtal och
nyttjanderattsavtal infor ett eventuellt framtida beslut om forsaljning.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringen har bedrivits i en arbetsgrupp
som bildades under hosten 2025. I arbetsgruppen har representanter fran kul-
tur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur- och serviceférvaltningen, kom-
munstyrelseforvaltningen samt Lulea Miljoresurs AB deltagit tillsammans
med Lulea Hockeyforening.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-03-23 § 25 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att godkdnna avsiktsforklaringen mellan Luled kommun och Luled
Hockeyforening avseende framtida overlatelse av anlaggningen Coop Norr-
botten Arena enligt bifogat forslag, och att ge kommundirektoren i uppdrag
att underteckna avsiktsforklaringen, samt att ge kommundirektoren i uppdrag
att med avsiktsforklaringen som grund arbeta fram avtal for forsaljning samt
kommunens framtida tillgang till anlaggningen.

Sammantridet

Matti Bjork (M) meddelar f6ljande protokollsanteckning:

Moderaterna vill att det ska protokollforas att processen med att ta fram avtal for for-
siljning av Coop arenan samt forsiljningen av den ska genomforas skyndsamt.

Beslutsging
Ordforanden staller samhaéllsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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Dialog

I arbetsgruppen har representanter fran kultur- och fritidsférvaltningen, infra-
struktur- och serviceférvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen samt Lulea
Miljoresurs AB deltagit tillsammans med Lulea Hockeyforening.

Beslutsunderlag

e Avsiktsforklaring mellan Luled kommun och Lulea Hockeyforening,
KLF Hid: 2026.3449

e Ordfoérandeuppdrag - Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att silja Coop Arena till Lulea Hockey,
KLF Hid: 2026.3226

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géallande avsiktsfor-
klaring COOP Arena, KLF Hid: 2026.3523

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-03-23 § 25,
KLF Hid: 2026.3739

Beslutet skickas till

Luled Hockeyforening

Luled Energi AB

Luled Miljoresurs AB

Infrastruktur- och serviceforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen, mark och exploatering
Kommundirektoren
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§ 82

Forsdljning av objekt i Svartostaden, Gotet
Arendenr 2026/377-2.6.1.6

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att sdlja fastigheten Sandgatan 6 (Gotet 1) i befint-
ligt skick for 250 tkr till Jarnet Kooperativ Hyresgastforening och mojliggora
for Jarnet Kooperativ Hyresgastforening att arrendera fastigheten Sandgatan 4
(Gotet 10).

Reservationer
Samuel Ek (KD), Matti Bjork (M), Arvid Persson (M), Thomas Soderstrom (L)
och Arne Nykénen (C) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Jarnet Kooperativ Hyresrattsforening har uttryckt intresse for att kopa fastig-
heterna Gotet 1 och 10 (Sandgatan 4 och 6) i Lulea. Fastigheterna ligger i Svar-
tostaden, ett omrade som sedan 1960- och 1970-talen har dgts av kommunen
och dr skyddat av detaljplan A432 (kontors-/industriskyddsomrade) samt riks-
intresse for kulturmiljovard. Byggnaden pa Sandgatan 6 ar i daligt skick och
brister i brandsdkerheten. Sandgatan 4 ar obebyggd efter en brandskada.
Driftnettot dr negativt. Foreningen har, efter dialog, platsbesok och insyn i
foreldgganden, lagt ett bud pa 250 000 kr f6r objekten i befintligt skick. De
motiverar priset med omfattande renoveringsbehov, de restriktiva detaljpla-
nerna och kulturmiljoaspekterna.

Jarnet Kooperativ Hyresrattsforening har inkommit med en skrivelse och ut-
trycker i den sitt intresse att forvarva fastigheterna Gotet 1 och Gotet 10. Ge-
nom forvarvet avser foreningen att utoka bestandet i den kooperativa hyres-
rattsforeningen.

Foreningen har tidigare forvarvat fastigheten Assjan 3, Sandgatan 5 och 7.
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Bild WEBGis, Lulea kommun.

Infrastruktur- och servicendmnden har 2026-02-26 § 21 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att sdlja fastigheten Sandgatan 6 (Gotet 1) i befintligt skick for
250 tkr till Jarnet Kooperativ Hyresgastforening och mojliggora for Jarnet
Kooperativ Hyresgastforening att arrendera fastigheten Sandgatan 4 (Gotet
10). Vid arendets hantering reserverade sig Fredrik Hjalte (L), Bo Larsson (-),
Hans A Strandberg (M), Ronald Andersson (C), Linus Lindstrom (M) och
Thor Stockel (M) mot beslutet.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-03-23 § 26 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att sdlja fastigheten Sandgatan 6 (Gotet 1) i befintligt skick for 250 tkr
till Jarnet Kooperativ Hyresgastférening och majliggora for Jarnet Kooperativ
Hyresgastforening att arrendera fastigheten Sandgatan 4 (Gotet 10). Vid dren-
dets hantering reserverade sig Samuel Ek (KD och Sana Suljanovic (M) mot
beslutet.

Sammantridet
Jonas Brannberg (SAV) anmaler jav och deltar inte vid behandling av drendet.

Samuel Ek (KD), Matti Bjork (M), Thomas Soderstrom (L) foreslar foljande
andring i genomstruken stil av forslag till beslut, samt tillagg i kursiv stil:
Kommunstyrelsen beslutar att silja fastigheten Sandgatan 6 (Gotet 1) i befint-
ligt skick for 250 tkr till Jarnet Kooperativ Hyresgastforening och mojliggora
for Jarnet Kooperativ Hyresgastforening att arrendera fastigheten Sandgatan 4

(Gotet 10). Kommunstyrelsen beslutar att gora en virdering av fastigheten Sandga-
tan 6 (Gotet 1).

Arne Nykénen (C) foreslar avsla samhallsbyggnadsutskottets forslag.

Ulrika Lundberg (V) och ordféranden (S) foreslar bifalla samhallsbyggnadsut-
skottets forslag.
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Beslutsgang

Ordforanden stéller samhallsbyggnadsutskottets forslag, Arne Nykanens for-
slag respektive Samuel Ek med fleras forslag var och ett for sig under proposi-
tion och finner att kommunstyrelsen bifaller samhallsbyggnadsutskottets for-
slaget.

Beskrivning av drendet

Bakgrund och tidigare beslut

Anledningen till att Luled kommun dger flerbostadshus beldgna pa mark som
inte dr avsedd for bostadsbebyggelse, dar att kommunen pa 1960- och 70-talet
genomforde en systematisk inlosen av fastigheter i Svartostaden. Omradets
langsiktiga lamplighet som bostadsomrade var foremal for ifragasattande av
bland annat Lansstyrelsen i Norrbotten. Grunden till ifrdgasattandet var den
befintliga och planerade tunga industrin i nairomradet och dess paverkan pa
Svartostaden i form av buller, stoftspridning och andra formodade risker.

Efter att stalverk 80-projektet lagts ned, pabodrjades arbetet med de nya detalj-
planerna for Svartostaden och SSAB:s industriomrade. Under arbetet med att
ta fram dessa viagdes behovet av skyddsavstand gentemot industriverksamhe-
terna, hela Svartostaden ligger exempelvis inom det skyddsavstand pa 1,5 km
som Boverket rekommenderar for integrerade stalverk, mot vardet av att be-
halla befintliga bostdder samt att bevara omradets kulturhistoriska varden. I
detaljplanen gavs darfor mojlighet till viss fortatning i omradets inre delar,
samtidigt som en byggnadsfri zon ndrmast de storande verksamheterna och
andra atgarder vidtogs for att undvika bostadsbebyggelse i de mest stor-
ningsutsatta lagena. LKAB och SSAB 6verklagade planen till Regeringen som
avslog overklagan 1989.

Detaljplaner och Riksintressen

Sandgatan 4 och 6 (Gotet 1 och 10) omfattas av detaljplan A432 fran 1988. Av
planbeskrivningen framgar att omradet dr planerat som skyddsomrade for
industrin mot angransande bostadsbebyggelse och anges som kontorsanda-
mal.

Sandgatan 4 och 6 omfattas ocksa av riksintresse for kulturmiljovard. Lanssty-
relsen genomforde 2016 en inventering av Svartostaden och en kulturhistorisk
analys. Syftet var att producera ett kulturhistoriskt planeringsunderlag som
beskriver och virderar kulturmiljon. Fastigheterna Assjan 3 och Gétet 1 be-
skrivs i analysen som en del av den bostadsbebyggelse inom omradet Jarnet
som vittnar om ”“bostadsféreningens roll som byggherre, foretagets engage-
mang i personalens bostadsforsorjning och efterkrigstidens hogre bostads-
standard och modernare livsmiljoer”. De aktuella objekten bedoms som kul-
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turhistoriskt vardefulla i lansstyrelsens analys. Alla lov, exempelvis rivnings-
lov kan ddrmed Overprdvas av lansstyrelsen.

Skick och ekonomi

Byggnaden pa Sandgatan 6 ar i daligt skick med eftersatt underhall och har
forelaggande fran raddningstjansten for undermalig brandsakerhet. Det efter-
satta underhallet beror till viss del pa att det under delar av 60- och 70-talet
tidvis radde byggforbud i Svartostaden pa grund av den ovissa framtiden, och
da var storre underhallsatgarder och investeringar ett alternativ for reglerings-
fastigheterna. Strategin for dessa objekt har under aren varit att uppratthalla
godtagbar standard och funktion genom felavhjialpande underhallsinsatser da
de anvands som bostader.

Objektet har ett negativt driftnetto.

Forfragan om forvirv

Jarnet Kooperativ Hyresgastforening forvarvade under 2025 fastigheten Gar-
sen 3, Sandgatan 5 och 7 efter beslut av kommunstyrelsen 2025-01-13, § 16, och
har nu aterkommit med intresse om att forvdarva Sandgatan 4 och 6 (Gétet 1
och 10). Deras forslag ar en kopeskilling pa 250 tkr for objekten i befintligt
skick. De motiverar sitt forslag med de utmaningar byggnaden har i form av
omfattande renoveringsbehov, gillande detaljplan samt riksintresse for kul-
turmiljon.

Foreningens foretradare har fatt samtlig dokumentation om byggnadens skick
samt de foreligganden som finns fran raddningstjansten. Foretradarna har
ocksa, tillsammans med ansvarig forvaltare pa fastighetsavdelningen gjort
platsbesok.

Vad ir ett hyreskooperativ?

En kooperativ hyresrattsforening kombinerar aspekter av hyresratt och bo-
stadsrétt. De boende gar samman i en ekonomisk forening vilken dger fastig-
heten. Hyresgasterna betalar en insats, som ar avsevart lagre an for bostads-
ratter, men de dger inte sina bostdder. I stillet har de stort inflytande 6ver for-
valtningen genom den demokratiska strukturen, dar varje medlem har en rost.
Den kooperativa hyresratten regleras enligt svensk lag och erbjuder ett demo-
kratiskt, hallbart och spekulationsfritt alternativ for boende. Det finns ingen
privat vinning i den kooperativa hyresrattsformen utan medlemmarna far
tillbaka den insats de gatt in med nar de flyttar ut.
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Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut

Da det ar 6kade mdjligheter till hyresobjekt i Svartostaden som Jarnet Koope-
rativ Hyresgastforening vill uppna foreslar infrastruktur- och serviceforvalt-
ningen att Luled kommun ska sélja fastigheten pa Sandgatan 6 (Gotet 1) dar
det i dag finns ett bostadshus, men behalla fastigheten Sandgatan 4 (Gotet 10)
som ar obebyggd.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen foreslar vidare att foreningen ska ges
mojlighet att arrendera fastigheten Sandgatan 4 (Gotet 10) av Luled kommun.

Dialog

Dialog har skett internt inom infrastruktur- och servicefoérvaltningen, med
kommunstyrelseforvaltningen samt med intressenterna Jarnet Kooperativ
Hyresgastforening.

Socialfoérvaltningens behov av lagenheter tillgodoses inom annat kommunalt
bestand samt via andra fastighetsagare.

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-01-13, § 16, KLF Hid: 2025.684

¢ Intresseanmalan - Forsiljning av objekt i Svartdstaden, Gotet,
KLF Hid: 2026.2874

e Statusbesiktning av Sandgatan - Forsaljning av objekt i Svartostaden,
Gotet, KLF Hid: 2026.2875

e Delgivning av beslut Assjan Gotet, KLF Hid: 2026.2876

e Infrastruktur- och servicenaimndens beslut 2026-02-26 § 21,
KLF Hid: 2026.2872

e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-03-23 § 26,
KLF Hid: 2026.3740

Beslutet skickas till
Ordforande Jarnet Kooperativ Hyresgastforening
Infrastruktur- och serviceforvaltningen
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§ 83

Finansrapport mars 2026
Arendenr 2026/519-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information gallande finansrapport f6r mars manad
2026.

Finansrapporten visar kommunkoncernens likvida stallning, placeringar och
lan. Kommunkoncernen bestar av Luled kommun och Luled Kommunforetag
AB med dotterbolag. Rapporten foljer upp finanspolicyn och riktlinjer for fi-
nansverksamheten. I rapporten delges aven beslut som ar fattade utifran
kommunstyrelsens respektive Luled Kommunforetag AB:s styrelses delega-
tionsordningar avseende finansverksamheten.

Sammantridet
Ordfoéranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Finansrapport mars 2026, KLF Hid: 2026.4112
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§ 84

Information om drsredovisningen
Arendenr 2026/523-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om Lulea kommuns arsredovisning
2025. Néagra vasentliga handelser under aret beskrivs sa som kommunfull-
maktiges beslut om projekt for inrdattande av ett ungdomsfullmaktige, policy
for god ekonomisk hushallning och bildande av naturreservat.

Vidare ges maluppfoljning for de prioriterade omradena:
e Vilfungerande vardag for alla
e Mer Lulea for fler luledbor
e TryggiLuled
e Klimatsmart och naturpositiv
e Blomstrande naringsliv.

Resultatrakning och prognos beskrivs dar utfallet ar 2025 ar + 193 mkr. Lulea
kommun beddms sammantaget ha en god ekonomisk hushallning. Malupp-
fyllelsen ar delvis uppfylld. Malet att respektive nimnds budgetavvikelse ska
vara noll eller positiv ar inte uppfylld da utfallet for 2025 visar pa underskott
for kultur- och fritidsndmnden.

Sammantridet
Ordféranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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§ 85

Luled kommuns arsredovisning 2025
Arendenr 2026/370-1.3.3.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Luled kommuns
arsredovisning, inklusive koncernredovisningen for ar 2025.
2. Kommunfullméktige beslutar att reservera 60 miljoner kronor till
resultatreserv, RER.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Luled kommunkoncerns verksamheter hanterar de utmaningar som
overensstammer med respektive grunduppdrag och bidrar genom
samverkan, omtanke och nytankande till kommunfullméktiges mal. Namnder
och kommunala bolagsstyrelser beslutar om mal som sammantaget utgor
bidrag till fullmdktiges mal i form av prioriterade omraden. Sammanstallning
for kommunkoncernen ger att ett av malen nas helt, tre mal nas i hog grad och
ett mal nas delvis.

Luled kommun uppvisade ett bdttre resultat for ar 2025 jamfort med aret
innan, det uppgick till 193 miljoner kronor (132 mkr). Resultatet ar 61 miljoner
kronor béttre dn foregdende ar, vilket dr 3,2 procent av skatter och statsbidrag
och ar precis 6ver malet for god ekonomisk hushallning. Resultatet exklusive
jamforelsestorande poster ar 156 miljoner kronor (-80 mkr). Arets resultat for
Lulea kommunkoncern uppgick till 271 miljoner kronor (232 mkr) vilket ar 39
miljoner kronor béttre an foregdende ar.

Kommunens investeringar uppgick till 1 092 miljoner kronor, vilket ar 343
miljoner hogre dn 2024. Bolagskoncernens investeringar uppgick till 1 236
miljoner kronor. Det ar en minskning med 1 074 miljoner kronor i forhallande
till budget och en minskning pa 324 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar.

Enligt kommunallagen ska kommunernas intdkter vara storre dn kostnaderna,
det sa kallade balanskravet. Balanskravsresultatet visar arets resultat rensat
fran intakter och kostnader, som inte hor till den 16pande verksamheten. 2025

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

46



Signature reference: 57ac4afb-79fd-4f05-ac0c-6518379b78a3

Ve

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

ars balanskravsresultat blev 126 miljoner kronor. Det innebar att kommunen
har uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i balans.

Fran och med rakenskapsar (bokslut) 2024 ar det majligt att reservera till
en resultatreserv, RER. Luled kommun reserverar 60 miljoner kronor for ar
2025, i enlighet med gallande riktlinjer.

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Luled kommun har fyra langsiktiga finansiella mal som ska
sdkerstalla en god ekonomisk hushallning;

o Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppgd till minst 1-3

procent.

Utfallet for ar 2025 visar att malet har uppnatts genom att arsresultatets andel
uppgick till 3,2 procent (2,3 % 2024).

e Soliditeten ska vara minst 55 procent.
Soliditeten for kommunen dr 63 procent vilket innebar att malet ar uppfyllt (64
% 2024)

e Respektive nimnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv.
Utfallet for aret 2025 visar pa underskott for kultur- och fritidsnamnden.
Malet har darmed inte uppnatts.

e Den kommunala bolagskoncernen dr sjilvforsorjande.
Den kommunala bolagskoncernen har for ar 2025 en avkastning pa eget
kapital pa 3,3 procent med en soliditet pa 39 procent. Utifran att
bolagskoncern har ett positivt resultat och avkastning for aret sa bedomer
Luled Kommunfdretag att bolagskoncern uppfyller malet.

Samtidigt visar sammanstallningen for kommunfullméaktiges mal, avseende
verksamhet, att de till stor del uppnas. Utifran uppfyllelsegraden av malen for
god ekonomisk hushallning bedéms Luled kommun sammantaget ha en god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 39 foreslagit
kommunfullméaktige besluta att godkdnna Luled kommuns arsredovisning,
inklusive koncernredovisningen for ar 2025, och att reservera 60 miljoner
kronor till resultatreserv, RER.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i ménadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning. Alla nimnder och kommunala bolag har
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dessutom egna delarsuppfoljningar och arliga verksamhetsberattelser dar
fordjupad information lamnas.

Beslutsunderlag
e Luled kommuns arsredovisning 2025, KLF Hid: 2026.4010
e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande Lulea
kommuns arsredovisning 2025, KLF Hid: 2026.4009
e Kommunstyrelsens beslut 2026-04-07 § 39, KLF Hid: 2026.4092
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§ 86

Konsekvenser av preliminira budgetfoérutsattningar 2027-

2029, KS - kommunstyrelseférvaltningen
Arendenr 2026/493-1.3.3.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna konsekvensbeskrivningen av de pre-
limindra budgetforutsattningarna samt forslag pa investeringar, infor bud-
getaren 2027-2029.

Sammanfattning av drendet

Budgetforutsattningar for perioden 2027-2029 har tagits fram utifran befolk-
ningsprognos, pris- och ranteupprakningar, 16ne- och pensionsprognoser och
statsbidrag. Statsbidrag enligt finansieringsprincipen ingar i kommunbidraget
for 2027 och 2028 och ska bidra till kostnader kopplade till kommande cyber-
sdkerhetslag, lagen om motstandskraft hos kritiska verksamhetsutovare samt
anslutning till Utbetalningsmyndigheten.

Beslutet om konsekvenser av budgetforutsattningar fattas av nimnden for att
informera om vilka konsekvenser de prelimindra ramarna for far utifran
namndens planerade verksamhet som darefter utgor underlag vid beredning
och prioriteringar i mal och budget med plan som slutligen faststélls av kom-
munfullmaktige den 16:e juni.

I mal och budget 2027 med plan 2028-2029 far namnderna sina slutliga ramar
for drift respektive investeringar for de kommande aren. Darefter paborjas
namndernas arbete med verksamhetsplan inklusive budget.

Genom beslutet informerar kommunstyrelsen som namnd ocksa om ekono-
miska konsekvenser (drift och investeringar) av tilliggsuppdrag, det vill sdga
beslutsforslag eller beslut. Flera av kommunstyrelsens tilliggsuppdrag och
rekommendationer fran Lulea framtidsforum kommer att ge konsekvenser for
andra namnder vilket ocksa beskrivs i beslutet.

Kommunstyrelseférvaltningen ar central for kommunens styrning, samord-
ning och utveckling i och med ansvaret for egna verksamheter inom och
kommungemensamma funktioner. Efter flera ar av omfattande effektivise-
ringar ar budgeten for 2026 fullt uppbunden, vilket innebér att nya uppdrag
kraver omprioriteringar.
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De prelimindra ramarna for 2027-2029 kraver fortsatta kostnadssankningar
samtidigt som kraven pa kommunen 6kar, bland annat inom samhallsbygg-
nad, sdkerhet, digitalisering och service. Minskade gemensamma resurser
riskerar att ge langre ledtider, lagre kvalitet och minskad samordning i hela
organisationen. For att klara kommunens vaxande behov kravs gemensamma
l6sningar, prioriteringar och investeringar i kompetens, digitalisering, bered-
skap och strategisk utveckling.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
godkanna konsekvensbeskrivningen av de preliminadra budgetférutsattning-
arna samt forslag pa investeringar, infor budgetaren 2027-2029.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 36 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkdnna konsekvensbeskrivningen av de preliminéra bud-
getforutsattningarna samt forslag pa investeringar, infor budgetéren 2027-
2029.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningens verksamhet utgor en central del av kommu-
nens samlade styrning, samordning och utveckling. Forvaltningen ansvarar
bade for egna verksamheter och for kommungemensamma funktioner som
skapar forutsattningar for hela kommunorganisationens genomfoérandefor-
maga.

Kommunstyrelseforvaltningens ram bestar i huvudsak av:
e personal i egen forvaltning (62,1 % ar 2026)
e politisk verksamhet (15,1 %)
e externa tjanster (17,8 %)
e bidrag till andra juridiska personer, exempelvis deldgda bolag och na-
ringslivsprojekt (5,0 %)

Under perioden 2019-2026 har kommunstyrelsen genomfort verksamhetsfor-
andringar i sin forvaltning motsvarande 37,7 mkr inom kommunbidraget. Om
man till exempel jamfor budgeten per anstalld 2019 jamfort med 2026 sa har
den minskat fran 2 465 tkr till 1 295 tkr. Den senaste budgetférandringen mel-
lan 2025 och 2026 motsvarar en effektivisering om 3,4 mkr utdver de 9 mkr
som flyttades till andra naimnder i syfte att stiarka deras forméaga till innova-
tion och utveckling. De frigjorda medlen har delvis bidragit till ett stabilt re-
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sultat pd kommunniva och delvis till 6kat reformutrymme i andra naimnder,
samtidigt som kommunstyrelsen tagit sig an nya uppdrag och 6kat sin pro-
duktivitet.

Den nuvarande budgeten for 2026 ar fullt intecknad av befintlig verksamhet
och personal vilket kraver noggranna prioriteringar i aktiviteter och rekryte-
ring. Det innebdr att det redan i dagslaget saknas ekonomiskt utrymme for att
fullt ut hantera de beslutade arbetsuppgifterna, och dn mindre oférutsedda
héndelser eller nya behov. Vid tillkommande uppgifter kravs ddrmed omprio-
riteringar inom befintlig verksamhet.

De preliminédra ramarna innebar alltsa att arbetet med kostnadssankningar i
forvaltningen behover fortsdtta. Samtidigt Okar kraven pa kommunen och
kommunstyrelsen inom flera omraden, vilket innebar att effektiviseringar i sig
inte dr tillrackliga for att mota utvecklingsbehoven. Produktivitetsokning, till-
gang till ratt kompetens och en hog formaga till fornyelse ar avgorande. Digi-
talisering och Al utgor viktiga verktyg for att effektivisera verksamheten och
att utveckla kommunens service, savil i kommunstyrelseférvaltningen och i
kommunen som helhet. Men det kraver investeringar i bade systemstdd och
kompetens.

For att varna kdarnuppdraget inom samhallsbyggnad, naringsliv och sakerhet
samt lagstadgade funktioner inom kansli, HR, ink&p och ekonomi sker priori-
teringar i forsta hand inom de stodjande uppdragen till forvaltningarna. Detta
leder till minskad kapacitet i kommungemensamma funktioner. Konsekven-
serna ar:

e langre ledtider och risk for kobildning

e lagre kvalitet i stod till verksamheterna

e minskad genomforandekraft i utvecklings- och forandringsarbete

Detta innebar att konsekvenserna inte enbart uppstar inom kommunstyrelse-
forvaltningen, utan paverkar samtliga naimnders formaga att bedriva och ut-
veckla sin verksamhet. Nar utrymmet for gemensamma l6sningar minskar
okar risken for att likartade behov hanteras parallellt i olika delar av organisa-
tionen, vilket leder till hogre kostnader och minskad samordning.

De prelimindra ramarna innebdr dven att insatser inom samhallsbyggnads-
processen behdver prioriteras hardare. Industrins omstallning och den férvan-
tade tillvaxten medfor ett 6kat behov av detaljplaner, mark for naringsliv och
bostdder samt investeringar i infrastruktur. Stora projekt, sasom Norrbotnia-
banan, kraver betydande planeringsresurser under kommande ar. Begriansade
resurser paverkar dirmed kommunens férmaga att halla tempo i utvecklingen
och mota efterfragan fran externa aktorer.
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Det sakerhetspolitiska laget och 6kade krav inom civil beredskap, informa-
tionssakerhet och sdkerhetsskydd innebar samtidigt att kommunen behover
starka sin formaga inom dessa omraden. Statliga medel tillf6rs, men beddms
inte fullt ut ticka behovet av vare sig investeringar eller drift. Atgarderna kra-
ver bade investeringar och langsiktig finansiering av drift. Inom kommunsty-
relsens ansvarsomrade finns behov av forstarkningar, exempelvis inom bak-
grundskontroller och signalskydd.

I kommunstyrelseforvaltningens driftbudget ingar @ven forvaltningsovergri-
pande kostnader, sdsom utbildningar och gemensamma system, samt anslaget
for ett hallbart och vaxande Lulea. Syftet med anslaget ar att majliggora ut-
veckling inom fullmaktiges prioriterade omraden genom kommungemen-
samma insatser. Det prelimindra anslaget uppgar till 14 mkr per ar 2027-2029,
vilket dr en minskning jamfort med 2026. Detta innebar en lagre takt i utveck-
lingsarbetet och ett minskat utrymme for kommungemensamma satsningar.
Minskningen péaverkar bland annat:

e tempo i planlaggning, exploaterings- och infrastrukturfragor

e kommunikationsinsatser

e atgarder for naringslivsklimat och service

¢ kommungemensamma satsningar inom digitalisering och Al

e insatser inom kompetensforsorjning

e trygghetsskapande atgarder

e utveckling inom klimatanpassning och klimatinvesteringar.

Sammantaget innebar de prelimindra ramarna att kommunstyrelsens mojlig-
het att leda, samordna och utveckla kommunen begransas. Minskade resurser
for kommungemensamma funktioner far konsekvenser i hela organisationen
och paverkar kommunens formaga att genomfora prioriterade satsningar,
uppratthalla kvalitet i verksamheten och mota 6kade krav fran omvarlden.

Identifierade behov

Kommunstyrelsen har styrande uppgifter, ansvar for kommunens personal-
politik, beredskapsarbete, naringslivsutveckling och samhallsbyggnad. Dess-
utom ansvarar namnden ur ett kommungemensamt perspektiv for att leda,
samordna och utveckla kommunens samlade verksamhet inom en méangd
olika omraden. I detta uppdrag ligger att sakerstalla att kommunen agerar
som en sammanhallen organisation, dér resurser anvands effektivt och dar
prioriteringar utgar frdn kommunen som helhet snarare an utifran enskilda
verksamheters behov.

De prelimindra budgetforutsattningarna for perioden 2027-2029 innebar ett
begransat ekonomiskt handlingsutrymme samtidigt som kraven pa kommu-
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nen Okar. Ett mer osakert omvarldslage, den pagaende samhallsomstallningen
och 6kade forvantningar fran invanare, naringsliv och statliga aktorer innebér
att kommunen behover leverera mer, snabbare och med hogre kvalitet — inom
snavare ramar.

Detta innebar att behovet av kommungemensamma l6sningar och en tydlig
samordning Okar. Flera av de centrala utmaningarna kan inte hanteras inom
enskilda namnder eller forvaltningar, utan krdaver gemensam styrning, priori-
tering och utveckling. Samtidigt blir det avgorande att minska dubbelarbete,
skapa enhetliga arbetssatt och sdkerstalla att resurser anvands déar de ger
storst effekt

De mest centrala behoven under perioden ar:

e Styrning och ledning — strukturer och ledarskap for starkt helhetssyn,
gemensamma prioriteringar, 6kad genomfoérandekraft och kulturfor-
flyttning.

e Demokrati och insyn — 6kad transparens, rattssiakerhet och utvecklade
former for dialog.

e Kompetensforsorjning och arbetsmiljo — langsiktigt hallbara forut-
sdttningar att attrahera, behalla och utveckla kompetens. Sakerhet och
beredskap — starkt formaga att hantera kriser och uppfylla 6kade krav.

e Nairingsliv — forbattrat foretagsklimat och 6kad service till foretag.

e Samhallsbyggnad — samordnad planering for tillvéaxt, etableringar och
attraktiva livsmiljoer.

¢ Kommunikation — samordnad och strategisk kommunikation som
starker tillit och genomforande av fattade beslut.

e Inkop och upphandling — mer strategisk och samordnad anvandning
av resurser.

e Digitalisering och Al — gemensamma strukturer och investeringar
som mojliggor effektivare arbetssatt.

e Folkhilsa, trygghet och jamlikhet — starkt samverkan kring ett gott liv
for de som bor verkar och vistas i Lulea.

e Klimat - intensifierat arbete med minskad klimatpéaverkan och klima-
tanpassning.

Dessa omraden ar Omsesidigt beroende och forstarker varandra. Brister i ett
omrade far konsekvenser i andra delar av organisationen. Kommunstyrelsens
formaga att halla ihop dessa fragor, gora tydliga prioriteringar och skapa ge-
mensamma forutsattningar ar darfor avgorande for att kommunen ska kunna
upprétthalla kvalitet i verksamheten och samtidigt driva nodvandig utveck-
ling.
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Mot denna bakgrund beskriver foljande avsnitt de viktigaste kommungemen-
samma behoven som kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna
samt de konsekvenser som uppstar om de inte kan métas i tillracklig omfatt-
ning inom givna budgetramar.

Behov inom kollektivtrafiken

LLT gor en egen konsekvensbeskrivning, medan konsekvenser i Lanstrafiken
beskrivs dversiktligt hdar. Enhetstaxa for bussresor inom kommunen har forts
fram som onskemal i Landsbygdsradet och i flera medborgardialoger, och
ligger d@ven i linje med de rekommendationer som Lulea Framtidsforum pre-
senterat.

Hur ett genomforande av enhetstaxa kan ske utreds nu inom verksamhetsplan
2026, i samverkan med berorda aktorer. Ett genomforande kommer innebara
en viss kostnadsokning inom det sarskilda kollektivtrafikanslaget, men det ar
annu inte helt utrett och klart hur stor 6kningen kan bli.

Drift med specificerade kostnader inom kommunbidrag

Nedan beskrivs kostnader for satsningar, till exempel driftskonsekvenser av
investeringar och behov som bedéms rymmas inom kommunbidrag (inklusi-
ve extern finansiering).

(Mkr) Bokslut 2025| Prognos 2026 2027 2028 2029

Nettokostnader -289,1 -261,7 -262,2 -268,6 -270,6
Kommunbidrag 291,0 261,7 263,2 268,6 270,6
Resultat 1,9 0 0 0 0

Specificerade kostnader:

Nya lagkrav inom Plan och Bygglagen, 1,0 1,0 1,0
utredning kulturmiljéer

Vattenforvaltning och samordning i 0,8 0,8 0,8
kommunen

Lulea Science Park 1,5 15 1,5
Samordnad varudistribution 0,5 0,5 0,5

Nya lagkrav inom Plan och Bygglagen, innebér att kulturmiljoer ska utredas
och kunna infogas i 6versiktsplanen. Mgjlighet finns att soka externa medel
for detta och kan eventuellt samfinansieras med andra naimnder.
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Vattenforvaltning, nya regler for vattenforvaltning och samordning inom
kommunen vilket kommer innebara ny uppgift i KS reglemente. Mojlighet
finns att soka externa medel for detta.

Lulea Science Park, avser kostnader for beslutat dgarbidrag efter bolagisering
om 1,5 mkr arligen som kan omhéandertas inom ram.

Samordnad varudistribution, inforande av samordnad varudistribution med-
for behov av utokade resurser for upphandling och uppfdljning inom kom-
munstyrelseforvaltningen.

Drift av planerade forindringar

Nedan beskrivs kostnader for satsningar, till exempel driftskonsekvenser av
investeringar och behov som inte bedoms rymmas inom kommunbidrag (in-
klusive extern finansiering).

(Mkr) 2027 2028 2029

Genomforande av ungdomsfullméktige om beslut kring

permanent inrattning

Inférande av politiska sekreterare 2,5 2,5 2,5
Utokad bemanning civil beredskap 1,6 1,6 1,6
Samordnad rekryteringsfunktion 10,0 10,0

En eventuell satsning pa en fortsattning av ungdomsfullmaktige berdknas ha
kostnader motsvarande 1,3 mkr per ar under perioden. Dessa har under 2025
och 2026 finansierats fran KS utvecklingsmedel.

En eventuell satsning pa politiska sekreterare skulle delvis kunna finansieras
inom ram med konsekvens att del av partistodet omdisponeras. Detta tdcker
dock inte kostnaden fullt ut.

Det utokade behovet av bemanning for civil beredskap for att omhanderta
totalforsvarsplaneringen samt NATO medlemskapets krav pa kommunen
bedoms inte rymmas inom foreslagen ram. En utdkning kommer att kravas
motsvarande 2 arsarbetare.

En eventuell satsning pa samordnad rekryteringsfunktion berdknas innebara
okade kostnader om 10 mkr per ar vilket avser 13-15 arsarbetare. Bedomning-
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en dr att en rekryteringsenhet skulle minska chefers administrativa belastning
vid rekrytering motsvarande 25 arsarbetare per ar for Lulea kommun.

Luled Framtidsforum

Av rekommendationerna fran Luled Framtidsforum linjerar det tematiska
sparet mobilitet med Kommunstyrelsens ansvarsomrade, framst i det langsik-
tiga perspektivet. Rekommendationerna starker pagaende arbete och sats-
ningar for att fraimja ett hallbart resande och ett attraktivt Luled, och kommer
att vara ett vardefullt medborgarperspektiv i bade den 6vergripande trafik-
planeringen och planeringen av kollektivtrafik.

Under 2027 planeras en ny trafikstrategi att tas fram. Den kommer att beskriva
hur kommunen vill att trafiksystemet ska utvecklas pa lang sikt och vara vag-
ledande for beslut inom stadsbyggnadsomradet samt inom transport- och in-
frastrukturplaneringen for en lang tid framat. Arbetet med trafikstrategi
kommer att ske inom ram.

Inférande av en enhetstaxa for resor med kollektivtrafik inom kommunen var
ocksa en rekommendation fran Luled Framtidsforum. En utredning for att
klargora forutsattningarna for enhetstaxa pagar.

Investeringar

2025 2026
Investeringar -13,6 -389,1 -399,4 -231,9 -166,3
Bruttoinvesteringar exklusive VA -13,6 -319,9 -304,5 -167,7 -115,6
Specificering:
Kommunstyrelseforvaltningen exkl -0,7 -45,3 -12,3 -10,2 -10,2
exploatering
Exploatering -12,9 -274,6 -292,2 -157,5 -105,4
Summa -13,6 -319,9 -304,5 -167,7 -115,6
Exploatering VA (avgiftsfinansierad) 0 -69,2 -94,9 -64,2 -50,7

Kommunstyrelsens behov av investeringar omfattar i huvudsak markforvarv,
inventarier och mjukvara samt medel for att kunna genomfora Lulea-
forslaget.
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I investeringsbehovet finns ocksd kommungemensamma beredskaps- och sa-
kerhetsatgarder, som endast till viss del beddms kunna tackas med statliga
medel. Omfattningen &r dn sa lange osédker nar det galler sakerhetsomradet.

I kommunstyrelsens investeringsbudget ingéar ocksa exploateringskostnader
for att fa fram nya bostads- och verksamhetsomraden. Inom exploaterings-
verksamheten ar en princip att intakter fran tomt- och markforsaljning ska
vaga upp kostnaderna for exploateringen av mark, 6ver tid och som helhet. Pa
utgiftssidan finns i dagsldget utmaningar i till exempel kostnadsutvecklingen
pa entreprenadsidan, men ocksa utifrdn parametrar som férorenad mark, be-
hov av utbyggd infrastruktur med mera men ocksa utifran de priser som
marknaden ar villig att betala.

Under de ndarmaste aren bedoms den forvantade utvecklingstakten leda till
behov av framtunga investeringar och att kostnadssidan darfoér kan bli storre
an intdktssidan i det korta perspektivet. Detta behdver da balanseras med
hogre intakter framover i takt med att efterfrdgan pa byggbar mark okar.

Dialog

Dialog har skett inom kommunstyrelseforvaltningen samt med samtliga for-
valtningar genom kommunledningsgrupper arenor for samhallsutveckling,
utveckling, HR, ekonomi och kommunikation.

Beslutsunderlag

e KS konsekvensbeskrivning av prelimindra ramar 2027-2029,
KLF Hid: 2026.4005

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande konsekven-
ser av prelimindra budgetforutsattningar 2027-2029, KS — kommunsty-
relseférvaltningen, KLF Hid: 2026.4004

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 36,
KLF Hid: 2026.4095

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, ledning och stod
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§ 87

Ombudgetering av investeringsmedel till 2026
Arendenr 2026/357-2.4.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att infrastruktur- och servicenamndens budget
for investeringar tillfors 74 973 tkr f6r ar 2026.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och servicenamnden har 2026-01-29 § 2 foreslagit en om-
budgetering fran 2025 till 2026 med 74 973 tkr géllande investerings- och ex-
ploateringsprojekt framst pa grund av tidsforskjutningar och férseningar.

Enligt faststélld investeringsriktlinje far i undantagsfall paborjade och tydligt
definierade storre investeringar ombudgeteras till ndstkommande ar. Vad
gdller exploateringsprojekt far dven dessa ombudgeteras vid behov. Infra-
struktur- och servicenimndens behov av ombudgetering bedéms uppfylla
riktlinjens krav.

Behov av 6kade driftsmedel for de pagaende investeringsprojekten vid Tuna-
skolan respektive Stadsoskolan uppstar fran ar 2027 och 2028. Dessa behov
kommer att redovisas i naimndens konsekvensbeskrivning av budgetforut-
sdttningarna for 2027-2029 och behandlas i samband med beslutet om Mal och
budget. Vad géller driftskonsekvenser av exploateringsprojekt omhéandertas
dessa inom faststalld volymmodell.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att infrastruktur-och servicenamndens
investeringsbudget utokas med 74 973 tkr for ar 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 37 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att infrastruktur- och servicenimndens budget for investe-
ringar tillfors 74 973 tkr for ar 2026.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gdllande ombudgete-
ring av investeringsmedel till 2026, KLF Hid: 2026.4006
e Ombudgetering exploatering- och investeringsprojekt fran 2025 till
2026, KLF Hid: 2026.4007
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 37,
KLF Hid: 2026.4096
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